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technotrans AG, Sassenberg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 68.172.783,40 66.616.080,37
2. Verminderung (i. Vj. Erh6hung) des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.164.111,54 531.814,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 11.355,25 103.783,95
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 4.018.870,46 4.438.894,59
5.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 29.960.522,27 31.119.481,11
b)  Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 1.937.968,16  31.898.490,43 2.425.476,99 33.544.958,10
6.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 16.696.314,76 17.195.640,28
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen
furr Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 3.395.121,43  20.091.436,19 3.419.105,44 20.614.745,72
--davon fiir Altersversorgung EUR 387.318,26
(i. Vj. EUR 383.602,69)--
7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.457.549,13 2.776.363,96
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.809.936,72 12.748.997,86
9.  Ertrage aus Beteiligungen 650.000,00 1.241.930,55
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 650.000,00 (i. Vj. EUR 1.241.930,55)--
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 68.835,63 20.041,39
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 68.835,63 (i. Vj. EUR 20.041,39)--
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 15.430,36 16.020,31
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 8.001,00 0,00
13.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 803.908,07 1.100.239,15
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 135.929,13 (i. Vj. EUR 65.990,83)--
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.703.842,02 2.183.260,37
15. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 -55.093,00
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 426.462,39 290.474,37
--davon aus latenten Steuern EUR 486.307,70
(i. Vj. EUR 278.557,56)--
17. Sonstige Steuern 70.386,65 66.198,92
18. Jahreslberschuss 2.206.992,98 1.771.494,08
19. Verlustvortrag 0,00 -29.165.260,51
20. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 27.393.766,43
21. Einstellung in die Gewinnriicklagen 1.103.496,00 0,00
22. Bilanzgewinn 1.103.496,98 0,00




technotrans AG, Sassenberg

Anhang fur das Geschaftsjahr 2011

A. Allgemeine Angaben
Generalnorm

Der Abschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) in
der Fassung nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) und den ergéinzenden Vor-
schriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grofle Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften der §§ 266, 275 HGB. Fiir die
Gewinn- und Verlustrechnung haben wir die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren
gewihlt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Er-
worbene Software wird linear iiber einen Zeitraum von drei bzw. fiinf Jahren abgeschrieben.
Dariiber hinaus wird von dem Wahlrecht, selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermogen wird hochstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt. Die abnutzbaren Vermogensgegenstéinde des Anlagevermogens werden planméBig linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern orientieren sich grundsitzlich an steuerlichen Richtwerten.
Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer ab-
weicht. Geringwertige Anlagegiiter werden seit dem Jahr 2008 {iber fiinf Jahre linear abge-
schrieben. Von weiteren Vereinfachungsverfahren wird kein Gebrauch gemacht.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten gegebenenfalls abziiglich Wertberichtigungen be-
wertet. Die Wertberichtigungen beriicksichtigen voraussichtlich dauernde Wertminderungen in
den Finanzanlagen beizulegenden Werten. Die den Finanzanlagen zum 31. Dezember 2011
beizulegenden Zeitwerte entsprechen mindestens den Buchwerten.



Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder niedri-
geren beizulegenden Werten, wobei fiir Lager- und Verwertungsrisiken Abschldge in angemes-
senem Umfang vorgenommen werden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet. An Kostenbestand-
teilen wurden die Material- und Fertigungseinzelkosten, angemessene Teile notwendiger Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten, der Werteverzehr des Anlagevermogens sowie aktivierungs-
fadhige Verwaltungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen sind nicht angesetzt worden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden zu Nennwerten angesetzt. Lang-
fristige unverzinsliche Forderungen werden abgezinst. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden
bei der Bewertung beriicksichtigt. Fiir das allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberich-
tigung gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag und Riickstellungen in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden eingesetzt, um Zinsdnderungsrisiken zu begrenzen. Zum
31. Dezember 2011 bestanden Zinsswaps iiber ein Nominalvolumen von EUR 5,4 Mio
(i. Vj. EUR 6,2 Mio) und ein Zinscap Ttber ein Nominalvolumen von EUR 0,4 Mio
(i. Vj. EUR 0,8 Mio). Deren Marktwerte wurden von deutschen Grofbanken ermittelt und be-
tragen zum Bilanzstichtag TEUR -61 (i. Vj. TEUR -13) fiir den Zinsswap und TEUR 0
(i. Vj. TEUR 0) fiir den Zinscap. Die Laufzeiten der Zinsswaps entsprechen den der Darlehen.
Die Zinsswaps stehen in einer Sicherungsbeziehung (Mikro-Hedge) zu den bilanzierten Darle-
hen. Die sich zum Bilanzstichtag ergebenden negativen Marktwerte der Zinsabsicherung in
Hohe von TEUR -61 sind auf Grund des Vorliegens von Bewertungseinheiten nicht zu passivie-
ren, da sich iiber die gesamte Laufzeit die gegenldufigen Zahlungsstrome jeweils ausgleichen.

Finanzielle Positionen in Fremdwahrung (Fliissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten)
werden zum Wechselkurs am Tag des Geschéftsvorfalls eingebucht. Auf fremde Wahrung lau-
tende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet.
Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden § 253 Abs. 1 Satz 1 und § 252
Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 nicht angewendet.

C. Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Der Anlagenspiegel nach § 268 Abs. 2 HGB befindet sich in der Anlage 1 zu diesem Anhang.



Die Anteilsbesitzliste gemi3 § 285 Nr. 11 HGB ist dem Anhang ebenfalls als Anlage 2 beige-
fiigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind bis auf sonstige Vermdgensgegen-
stinde in Hohe von TEUR 340 (i. Vj. TEUR 412), die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
aufweisen, innerhalb eines Jahres fillig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 4.323
(i. Vj. TEUR 3.531) aus Lieferungen und Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt ein Disagio in Hohe von TEUR 19 (i. Vj. TEUR 31)
fiir einen Unternehmerkredit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau zur Finanzierung des Gebaudes
in Gersthofen. Die Laufzeit des Darlehens endet am 31. Marz 2015.

Aktive latente Steuern

Die Gesellschaft hat von dem durch BilMoG eingefiihrten Wahlrecht zum Ausweis aktiver la-
tenter Steuern Gebrauch gemacht. Auf den 1. Januar 2010 wurden TEUR 3.407 aktive latente
Steuern erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen eingestellt. Die latenten Steuern resultierten in
Hohe von TEUR 2.511 aus steuerlichen Verlustvortrigen und in Hohe von TEUR 896 aus tem-
poréren Differenzen. Zum 31. Dezember 2011 wurden die aktiven latenten Steuern durch Abbau
der steuerlichen Verlustvortrige und der sonstigen Bewertungsunterschiede auf TEUR 2.643
(i. Vj. TEUR 3.129) reduziert. Hieraus resultiert ein ergebniswirksamer Aufwand von
TEUR 486 (i. Vj. TEUR 278).

In Hohe von TEUR 2.643 besteht gemal} § 268 Abs. 8 HGB eine Ausschiittungssperre.

Die Bewertung der latenten Steuern auf tempordre Differenzen erfolgte mit einem Steuersatz
von 30,06 %. Die latenten Steuern fiir die steuerlichen Verlustvortrige wurden mit 15,83 %
(Korperschaftsteuer) und 14,23 % (Gewerbesteuer) berechnet.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der technotrans AG besteht zum 31. Dezember 2011 aus 6.907.665 ausgege-
benen und 6.432.775 im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf den Namen lautenden Stiickak-
tien. Der rechnerische Anteil am Grundkapital betragt je Stiickaktie EUR 1,00. Alle Aktien ge-
wihren identische Rechte. Einzelnen Aktiondren werden keine Sonderrechte oder Vorziige
gewihrt. Dies gilt auch fiir das Dividendenbezugsrecht.



Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 30. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 3.450.000,00 durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhdhen. Von dieser Erméchtigung wurde 2011
kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden, soweit
die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden, soweit es um die Aus-
gabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstande-
nen Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden,
soweit Spitzenbetriage auszugleichen sind.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist ermédchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
8. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 7. Mai 2014 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von liangstens fiinf Jahren im Gesamtnennbetrag von
bis zu EUR 10 Mio zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte
auf insgesamt bis zu 690.000 eigene Aktien zu gewahren.

Die den Inhabern der Schuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechte diirfen sich auf
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 690.000,00 beziehen. Die Wandelschuldverschreibungen kénnen au3er in Euro auch unter
Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert in der gesetzlichen Wéhrung eines
OECD-Landes begeben werden. Den Aktiondren steht grundsitzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen zu.

Eigene Anteile

Auf Grund von Erméchtigungen von Hauptversammlungen aus Vorjahren wurden im Zeitraum
September 2007 bis Juni 2008 insgesamt 690.000 Stiick eigene Aktien erworben. Im Geschéfts-
jahr 2011 wurden im Rahmen von Weihnachtsgratifikationen 43.740 Stiick eigene Aktien an
Mitarbeiter unentgeltlich vergiitet. Insgesamt wurden bisher 166.110 Stiick eigene Aktien an
Mitarbeiter ausgegeben. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 49.000 Stiick eigene Aktien als
Kaufpreis zum Erwerb der Termotek AG ausgegeben.

Die verbleibenden eigenen Anteile sind mit dem Nennbetrag in Hohe von EUR 474.890,00
offen in der Vorspalte von dem Posten ,,Gezeichnetes Kapital” abgesetzt. Die Gesellschaft hat
mit Einfiihrung des BilMoGs zum 1. Januar 2010 den Unterschiedsbetrag zwischen dem Nenn-
wert und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile in Hohe von EUR 2.915.662,50 mit den
frei verfligbaren Riicklagen verrechnet.



Angaben iiber das Bestehen einer Beteiligung, die nach § 21 (1) oder (1a) WpHG mitgeteilt

worden ist:
Meldepflichtiger Inhalt der Meldung
Schwellen- Hohe des
wert lber- Tag des nunmehr
(>) oder Uber- oder gehaltenen
unter- Unter- Stimmrechts-

(<) schritten  schreitens anteils (%) Angaben zur Zurechnung
Objectif Small Caps Euro, >5 % 17.5.2010 5,28 Lazard Fréres Gestion SAS,
Paris/Frankreich Paris/Frankreich
technotrans AG, Sassenberg >5 % 12.3.2008 5,02
WestLB, Disseldorf <5% 18.11.2005 4,94
Baden-W lrttembergische Ver- >3 % 2.6.2010 4,47
sorgungsanstalt fir Arzte,
Zahnarzte und Tierarzte,
Tlbingen
LBBW Asset Management >3 % 11.2.2011 3,75 Baden-W lrttembergische Versor-
Investmentgesellschaft mbH gungsanstalt fiir Arzte, Zahnéarzte

und Tierarzte, Tlbingen

Midlin NV, Maarsbergen/ >3 % 15.1.2010 3.02 Teslin Capital Management BV,

Niederlande

Kapitalriicklage

Maarsbergen/Niederlande

Die Kapitalriicklage betridgt unverdandert zum Vorjahr EUR 13.127.505,54.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Gewinn-
ricklagen

1. Januar 2011

EUR
12.841.824,63

Einstellung aus der Ausgabe von eigenen Anteilen im Rahmen des Erwerbs

einer Beteiligung

Einstellung aus der Ausgabe von Personalaktien

Einstellung aus dem Jahresuberschuss

224.111,00
139.968,00
1.103.496,00

31. Dezember 2011

14.309.399,63




Riickstellungen

Die Berechnung von Pensionsriickstellungen erfolgt gemél § 253 HGB unter Zugrundelegung
der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, einem Rententrend von 2 % sowie einem
Rechnungszinsfull von 5,13 %. Der Rechnungszins entspricht dem gemdfl § 253 HGB von der
Deutsche Bundesbank bekannt gegebenen Abzinsungszinssatz.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden auf Grund ihrer Langfristigkeit mit dem Erfiillungs-
betrag unter Beachtung des durchschnitllichen Marktzinssatzes, welcher von der Deutschen
Bundesbank verdftentlicht wird, abgezinst.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

TEUR
Personalkosten 1.728
Gewahrleistungen 923
Ausstehende Eingangsrechnungen 565
Jahresabschlusskosten 412
Aufbewahrung Geschéftsunterlagen 308
Prozessrisiken 160
Aufsichtsratsvergltung 118
Hauptversammlung 60
Ubrige 9

4.283

Die Riickstellungen fiir Personalkosten berticksichtigen im Wesentlichen Tantiemen in Hohe
von TEUR 912 (i. Vj. TEUR 753), Jubilden und andere Sondergratifikationen in Hohe von
TEUR 276 (i. Vj. TEUR 460), Altersteilzeitarbeitsverhdltnisse in Hohe von TEUR 184
(i. Vj. TEUR 311), Beitriige zur Berufsgenossenschaft TEUR 139 (i. Vj. TEUR 163), Uber-
stundenvergiitungen in Hohe von TEUR 119 (i. Vj. TEUR 212) sowie Restrukturierungsmaf-
nahmen in Hohe von TEUR 98 (i. Vj. TEUR 696).

Die im Jahr 2010 gebildeten Steuerriickstellungen fiir Betriebspriifungsrisiken der Jahre 2005
bis 2008 wurden im Geschiftsjahr in Anspruch genommen. Fiir im Geschéftsjahr 2011 entstan-
dene Steuern besteht zum Jahresende auf Grund geleisteter Vorauszahlungen ein Erstattungsan-
spruch.



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben die folgenden Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamt- bis zu 1 bis Uber Gesicherte
betrag einem Jahr 5 Jahren 5 Jahren Betrage
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 14.609.290,00 8.312.560,00 5.968.730,00 328.000,00 14.609.290,00
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 184.331,52 184.331,52 0,00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 1.808.971,67 1.808.971,67 0,00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unter-

nehmen 6.722.352,70 3.876.688,15 2.845.664,55 0,00 0,00
Sonstige Verbindlich-
keiten 744.079,42 744.079,42 0,00 0,00 0,00

24.069.025,31 14.926.630,76 8.814.394,55 328.000,00 14.609.290,00

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch einen zwischen der techntrans AG,

der Sparkasse Miinsterland Ost und der Commerzbank AG geschlossenen ,,Sicherheitentreu-

handvertrag fiir Borrowing-Base-Finanzierungen™ abgesichert. Im Einzelnen wurden folgende

Sicherheiten vereinbart, an denen die Commerzbank AG jeweils mit 2/3 und die Sparkasse

Miinsterland Ost zu jeweils 1/3 partizipiert:

a)

b)

d)

e)

Sicherungsiibereignung des gesamten Warenlagers am Standort ,,Robert-Linnemann-Str. 17,
48336 Sassenberg"

Sicherungsiibereignung aller Waren bei der Spedition Dingwerth Logistik GmbH, Diesel-
stral3e 8, 48361 Beelen, die mit ,,technotrans* und ,,technotrans AG* markiert sind

Abtretung der Anspriiche aus Transportversicherung
Globalzessionen fiir Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
Globalzession von Akkreditiven mit sofortiger Offenlegung

Nicht {ibertragbares und nicht ausschlieBliches Lizenzrecht fiir den Verwertungsfall an den
Wort- und Bildmarken sowie an allen zukiinftigen vom Lizenzgeber in Bezug auf das jewei-
lige Sicherungsgut verwendeten Wort- und Bildmarken und an simtlichen zur Herstellung
und Benutzung des/der jeweiligen Sicherungsguts notwendigen gegenwartigen und kiinfti-
gen Patenten und Gebrauchsmustern.



g) Negativerkldrung fiir alle auBerhalb der zuvor genannten Lagerorte lagernden Warenbestan-
de des Darlehensnehmers und der Gruppe sowie fiir alle Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen gegen alle Drittschuldner, die nicht deutschem Recht unterliegen. Ausge-
nommen sind lediglich brancheniibliche Sicherungen wie verldngerter Eigentumsvorbehalt
und AGB-Pfandrecht.

Dariiber hinaus wurde im Rahmen der Besicherung der bestehenden Darlehen (bei der Spar-
kasse, Konto-Nr. 694029984) zwischen der IKB Deutsche Industriebank, der Deutsche
Bank AG, der Commerzbank AG, der Sparkasse Miinsterland Ost und der technotrans AG eine
Sicherheiten-Treuhandvereinbarung geschlossen. Diese regelt die jeweils quotale Besicherung
der Darlehen der einzelnen Banken durch Grundschulden in Héhe von insgesamt TEUR 10.750
zu Lasten des Gewerbekomplexes der technotrans AG an der Robert-Linnemann-Straf3e in Sas-
senberg. Die Grundschulden werden hierbei treuhdnderisch von der IKB Deutsche Industrieb-
ank AG fiir die einzelnen Banken verwaltet. Ein Darlehen in Héhe von TEUR 1.750 ist zusétz-
lich durch eine Grundschuld auf die Immobilie in Gersthofen in Héhe von TEUR 4.000 voll
gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von
TEUR 1.168 (i. Vj. TEUR 1.467) aus Lieferungen und Leistungen sowie aus kurzfristig gestell-
ten Darlehen in Héhe von TEUR 5.531 (i. Vj. TEUR 5.531).

Variabel verzinsliche und tiber Swap-Geschifte und Zinscaps abgesicherte Verbindlichkeiten
(Grundgeschéfte) sind folgende:

Gesamt- bis zu 1 bis Uber
betrag einem Jahr 5 Jahren 5 Jahren Verzinsung p. a. Besicherung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Variabler-EUR -Kredit 2.359 813 1.219 328 3-Mon-EURIBOR Ab- Grundschuld

sicherung uber Zins-
swap (Festsatz 2,81 %)

Variabler-EUR -Kredit 3.000 3.000 0 0 3-Mon-EURIBOR Ab- Grundschuld
sicherung uber Zins-
swap (Festsatz 1,48 %)

Hinsichtlich der Marktwerte der Swaps und Caps wird auf den Abschnitt B verwiesen.
Haftungsverhiiltnisse

Die technotrans AG hat der technotrans scandinavia AB fiir ihre Darlehensforderung gegen die
technotrans america, Inc. in Hohe von USD 6,9 Mio einen Wechselkurs von 7,6679 SEK/USD
bis zum 30. Mérz 2012 garantiert.

In Anlehnung an die Einschitzung deutscher Grof3banken beziiglich der kiinftigen Kursentwick-
lung wird das Risiko der Inanspruchnahme aus der Kursabsicherung auf TEUR 616 geschétzt.



Unter den liquiden Mitteln ausgewiesene Festgelder in Hohe von TEUR 135 (i. Vj. TEUR 373)
sind verfliigungsbeschrankt und geméf § 8a Altersteilzeitgesetz verpfandet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen in
Hohe von TEUR 811 (i. Vj. TEUR 637), die innerhalb eines Jahres féllig sind. Des Weiteren
bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 953 (i. Vj. TEUR 222) mit
einer Félligkeit von 2 bis 5 Jahren.

Dariiber hinaus bestehen weitere Verpflichtungen in Hohe von TEUR 1.726 aus der Zahlung
des bedingten Kaufpreises im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an der Termotek
AG.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen unterteilen:

2011 2010
TEUR % TEUR %

Technology 48.662 71,4 45998 69,0
Services 20.213 29,7 21.375 321
Bruttoumsatze 68.875 101,1 67.373 101,1
abziiglich

Erlésschmalerungen 702 11 757 11
Nettoumsatze 68.173 100,0 66.616 100,0

Dabei wurden 66,1 % (i.Vj. 63,8%) der Bruttoumsitze im Inland (TEUR 45.545;
i. Vj. TEUR 42.983) und 33,9 % (i. Vj. 36,2 %) der Umsétze im Ausland (TEUR 23.330;
i. Vj. TEUR 24.390) erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrige

Im Geschiftsjahr 2011 fielen sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von TEUR 4.019
(i. Vj. TEUR 4.439) an. Hiervon entfallen TEUR 1.703 (i. Vj. TEUR 2.755) auf periodenfremde
Ertrage. Im Wesentlichen sind das TEUR 922 fiir die Auflésung von Riickstellungen aus Ge-
wihrleistungen, TEUR 279 (i. Vj. TEUR 267) fiir die Auflésung von Personalriickstellungen,
TEUR 346 (i. Vj. TEUR 489) fiir Zahlungseingénge auf einzelwertberichtigte Forderungen und
TEUR 130 (i. Vj. TEUR 108) fiir sonstige periodenfremde Ertrage.



Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Wahrungskursgewinne in Hohe von
TEUR 352 (i. Vj. TEUR 116) enthalten.

Abschreibungen

Die planmédBigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermédgen und die immateriellen Vermo-
gensgegenstinde des Geschéftsjahres 2011 betrugen TEUR 2.458 (i. Vj. TEUR 2.576).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2011 fielen periodenfremde Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 60
(i. Vj. TEUR 107) und Wéhrungskursverluste in Hohe von TEUR 193 (i. Vj. TEUR 650) an.

Zinsen und #dhnliche Ertrige

Gemaél § 277 Abs. 5 HGB wurden TEUR 14 (i. Vj. TEUR 16) als Zinsertrag erfasst.
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Gemaél § 277 Abs. 5 HGB wurden TEUR 107 (i. Vj. TEUR 25) als Zinsaufwand erfasst.
AuBerordentliches Ergebnis

Im Vorjahr wurden im Rahmen der erstmaligen Anwendung des BilMoG bei der Ermittlung
langfristiger Personalriickstellungen auf den 1. Januar 2010 TEUR 55 als aufBerordentlicher
Aufwand erfasst.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschéftsjahr 2011 belief sich das als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer im
Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB auf insgesamt TEUR 332 (i. Vj. TEUR 373), davon ent-
fallen TEUR 31 auf die Priifung der Vorjahre.

2011 2010
TEUR TEUR
Honorar fir
a) Abschlussprifung (davon fiir das Vorjahr TEUR 31) 251 295
b) Steuerberatungsleistungen 48 41
c) Sonstige Leistungen 33 37

332 373




E. Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter

Jahres-
31.12.2010 durchschnitt 31.12.2011
Gewerbliche Arbeitnehmer 122 121 120
Angestellte 265 247 226
387 368 346
Auszubildende 38 35 40
425 403 386

Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat der technotrans AG setzt sich wie folgt zusammen:

Mitglieder des Aufsichtsrates
Dipl.-Wirt.-Ing. Klaus Beike
Manfred Bender

Dr. Norbert Brocker

Dipl.-Ing. Heinz Harling
Matthias Laudick

Helmut Ruwisch

Dieter Schéfer

Ausschiisse

Funktion und weitere Mandate

technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Vorsitzender des Vorstandes der Pfeiffer Vacuum

Technology AG, ARlar
(bis 12. Mai 2011 im Aufsichtsrat)

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Fritsch & Partner, Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Gammerler AG

technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)
Vorsitzender des Betriebsrates der technotrans AG

Vorstandsvorsitzender der Indus Holding AG, Bergisch Gladbach
Mitglied des Aufsichtsrates seit 12. Mai 2011

Generalbevollmachtigter der Werner & Pfleiderer Bakery Group,

Bielefeld,
Vorsitzender des Audit Committees

Audit Committee (Prifungsausschuss):
Schéfer, Harling, Ruwisch

Nominierungsausschuss:
Harling, Ruwisch, Brocker, Schéafer

Personalausschuss:
Harling, Brocker, Ruwisch



Der Vorstand der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henry Brickenkamp, Halle/Westf. (Sprecher des Vorstands)
Dipl.-Kfm. Dirk Engel, Telgte (Finanzvorstand)
Dr. Christof Soest, Wuppertal (Vorstand Technik, ab 1. Juni 2011)

Vergiitung an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

2011 2010
TEUR TEUR
Vorstand
Laufende Beziige
- davon fix 539 451
- davon variabel 305 135
- Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 125
844 711
Aufsichtsrat
Laufende Beziige
- davon fix 77 78
- davon variabel 41 19
118 97

Dariiber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspriiche auf Tantiemezahlungen in Hohe von
TEUR 176 erworben, die jedoch zusdtzlich an die Erreichung von Leistungszielen in der
Zukunft gekoppelt sind.

Fiir die individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehélter gemif3 § 285 Satz 1 Nr. 9a wird auf
den Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lageberichtes verwiesen.

Konzernzugehorigkeit

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der technotrans AG,
Sassenberg, einbezogen. Der Konzernabschluss der technotrans AG, Sassenberg, wurde nach
den in der Europdischen Union verbindlichen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt. Der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.



Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklirung gemif § 161 AktG fiir das
Jahr 2011 im Mai 2011 abgegeben und den Aktiondren und Interessenten auf der Internetseite
des Unternehmens (www. technotrans.de) dauerhaft zugéinglich gemacht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der technotrans AG ausgewie-
senen Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2011 in Hohe von EUR 1.103.496,98 in voller Hohe
auf neue Rechnung vorzutragen.

Eine Dividende wird nicht ausgeschiittet.

Sassenberg, den 1. Mérz 2012

technotrans AG

Brickenkamp Engel Dr. Soest
Sprecher des Vorstands Finanzvorstand Vorstand Technik
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Anteilsbesitzliste gemaf § 285 Nr. 11 HGB

Eigen- Anteil am Gesell- Jahres-
kapital schaftskapital  ergebnis

TEUR % TEUR
technotrans graphics Itd., Colchester Essex/GroR3-britannien 2.545 100 79**
technotrans france s.a.r.l., Saint-Maximin/Frankreich 1.386 100 135
technotrans america, inc., Mt. Prospect, lllinois/USA 3.025 100 653
technotrans printing equipment (beijing) co. Itd.,
Peking/VR China (mittelbare Beteiligung) -326 100 -119**
technotrans asia pacific Itd, Hongkong -1.664 100 -558**
technotrans technologies pte Itd., Singapore 360 100 272**
technotrans italia s.r.l., Legnano/ltalien 1.499 100 241**
gds AG, Sassenberg 2.400 100 341
gds Schweiz GmbH (mittelbare Beteiligung) 22 51 1
technotrans scandinavia AB, Akersberga/Schweden 7.838 100 -277
technotrans américa latina ltda., Sao Paulo/Brasilien -2.363 100 -608**
technotrans russ OOO, Moskau/Russland 0 100 -25
technotrans middle east FZ-LLC, Dubai 393 100 44
technotrans trading (shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China
(mittelbare Beteiligung) -59 100 -6**
technotrans india pvt. Itd., Chennai/lndien 78 100 -55*
Termotek AG, Baden-Baden 599 100 135

Soweit die Wahrung der Gesellschaften nicht auf Euro lautet, erfolgten die Umrechnung des
Eigenkapitals zum Stichtagskurs und die Umrechnung des Jahresergebnisses zum Jahresdurch-
schnittskurs.

* Eigenkapital und Jahresergebnis per 31. Mérz 2011
**  Eigenkapital und Jahresergebnis per 31. Dezember 2010



technotrans AG, Sassenberg
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011

Das Geschaftsjahr 2011 im Uberblick

Trotz der widrigen Rahmenbedingungen verlief das Geschéftsjahr 2011 zunachst weitestge-
hend planmaRig: Die moderate Erholung in der Druckindustrie setzte sich erwartungsgeman
fort, das Servicegeschaft entwickelte sich stabil und die operative Profitabilitdt wurde insgesamt
deutlich verbessert. Daneben wurden die geschéftlichen Aktivitdten in Markten jenseits der
Druckindustrie erfolgreich ausgeweitet, unter anderem durch die Ubernahme der Termotek AG.
Die Folgen des Insolvenzantrags unseres Kunden manroland AG und insbesondere die daraus
resultierenden Wertberichtigungen haben allerdings die Finanz- und Ertragslage im vierten
Quartal erheblich belastet. Nicht nur dieses Ereignis hat uns darin bestéarkt, die 2009 begonne-
ne strategische Neuausrichtung mit Nachdruck weiterzuverfolgen und den Umsatzanteil auRer-
halb der Druckindustrie in den nachsten Jahren ziigig weiter auszubauen, um bald wieder in die

Nahe alter Umsatz- und Ergebnisgrofen zurlickzukehren.

Geschaft und Rahmenbedingungen
Die technotrans AG ist ein bérsennotiertes Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, das
sich seit vielen Jahren in der Druckindustrie erfolgreich auf Anwendungen im Rahmen der
Kernkompetenz Flissigkeiten-Technologie - Temperieren, Filtrieren, Separieren, Messen und
Dosieren sowie die dazugehorige Steuerungs- und Prozesstechnik - konzentriert. Dartiber hin-
aus werden seit einiger Zeit hieraus gezielt neue Anwendungsbereiche und Markte (bspw.
Werkzeugmaschinenindustrie oder Laserindustrie) erschlossen.

Rechtliche und Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Mit Ausnahme des Bereichs Patente und Lizenzen haben rechtliche Faktoren in der Regel ei-
nen untergeordneten Einfluss auf die Entwicklung des Unternehmens. MaRgeblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Entwicklung der technotrans AG haben hingegen verschiedene Rahmen-
bedingungen wie die globale Wirtschaftsentwicklung, die Entwicklung der Investitionsgiiterin-
dustrie im Allgemeinen, insbesondere die Entwicklung der Druckmaschinenindustrie, aber kiinf-
tig auch die des Marktes fur Laseranwendungen sowie die Entwicklung in weiteren Bereichen
des Maschinenbaus und der Medizintechnik, in denen das Unternehmen sich verstérkt betétigt.

Die konjunkturelle Erholung der Weltwirtschaft ist im Jahr 2011 ins Stocken geraten. Nach dem
sehr kraftigen Zuwachs von 5,1 Prozent im Jahr 2010 erreicht das Wachstum 2011 aber im-
merhin noch 3,8 Prozent. Fiir den verhaltenen Verlauf im ersten Halbjahr waren auch tempora-
re Faktoren verantwortlich, beispielsweise der kraftige Anstieg der Rohstoffpreise und die Fol-
gen des Erdbebens in Japan. Seit dem Sommer 2011 haben sich die Aussichten fir die Welt-
wirtschaft weiter verschlechtert, weil die Staatsschuldenkrise in Europa drohte, sich zu einer
Bankenkrise auszuweiten. Dies belastete zunehmend auch die deutsche Konjunktur.



Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist die deutsche Wirtschaft 2011 trotzdem um
3,0 Prozent gewachsen. Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsachlich in der ersten
Jahreshalfte statt. Die stark erhohte Unsicherheit ddmpfte schlieBlich die inlandische Nachfra-
ge, und der Auenhandel trug aufgrund der schwierigen Lage wichtiger Handelspartner nicht

mehr zur Expansion bei.

Entwicklung der Wechselkurse

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der Markte haben Wahrungsrelationen traditionell nur
moderaten Einfluss auf die Entwicklung der technotrans AG, da der weit Gberwiegende Teil des
Geschafts in Euro abgerechnet wird. Die Entwicklung der Wechselkurse kann hingegen die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen und japanischen Druckmaschinenhersteller beférdern oder
behindern.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nach Angaben des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) blieb sei-
ne Branche von dem sich eintriilbenden Umfeld 2011 weitgehend verschont, sie verbuchte wie
erwartet ein Produktionswachstum von 12,1 Prozent. Die Entwicklung der verschiedenen In-
dustriezweige verlief jedoch sehr unterschiedlich. Wahrend der Umsatz mit Werkzeugmaschi-
nen beispielsweise um 33 Prozent stieg, sank der Umsatz mit Druckmaschinen gegentiiber dem
Vorjahr um 4 Prozent. Besonders in der zweiten Jahreshalfte stagnierten die Auftragseingange
zunachst, ehe sie sich schlieflich im weiteren Jahresvergleich riicklaufig entwickelten. In die-
sem Umfeld beantragte die manroland AG, der drittgréRte Druckmaschinenhersteller der Welt,
im November 2011 die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens. Das Unternehmen und seine Kapa-
zitédten werden jedoch nicht ganzlich aus dem Markt ausscheiden, sondern restrukturiert und als
separate Gesellschaften fiir den Rollenoffset und den Bogenoffset unter neuen Eigentimern
fortgeflhrt.

Fir das vergangene Jahr geht der bvdm (Bundesverbandes Druck und Medien) nur von einem
leichten Umsatzplus der Druckereien von 0,2 Prozent aus. Vom konjunkturellen Aufschwung in
2011 konnten vor allem die gréReren Druckbetriebe mit mehr als 50 Beschaftigten profitieren,
ihr Umsatz kletterte bis Oktober 2011 um 4,5 Prozent auf 10,7 Milliarden Euro. Zwar stiegen
2011 erstmals seit 2003 die Erzeugerpreisindizes fiir Druck-Erzeugnisse, aber dennoch sind

Druck-Erzeugnisse immer noch um rund fiinf Prozent billiger als im Basisjahr 2005.

Allgemein wird erwartet, dass die Druckindustrie — als derzeit noch wichtigster Absatzmarkt von

technotrans — das Investitionsvolumen vergangener Jahre nicht wieder erreichen wird.

2005 2009 2014e
Bogenoffset 55 2,6 3,8
Rollenoffset 2,4 0,6 0,8

Wahrend sich die Umsatze im Bereich Bogenoffset mittelfristig vermutlich auf 70 Prozent des

Spitzenniveaus erholen werden, wird fir den Bereich des Rollenoffsets allgemein eher ein ge-



ringes Wachstum der Investitionen erwartet. Als Systemanbieter und Serienlieferant erwarten
wir, dass die technotrans AG an dieser Entwicklung, insbesondere an dem Wachstum im Bo-
genoffset, anteilig partizipieren wird.

Konzernstruktur und Geschiftstatigkeit

Die technotrans AG, mit Sitz in Sassenberg (Westfalen), ist an mehreren Gesellschaften im In-
und Ausland direkt oder indirekt mehrheitlich beteiligt. Mit 19 Standorten und zahlreichen Ko-
operationspartnern ist die technotrans-Unternehmensgruppe auf allen wichtigen Markten der
Welt prasent. Eine Darstellung der Gesellschaften der Unternehmensgruppe und ihrer Standor-
te findet sich im Anhang unter ,Anteilsbesitzliste”.

Das Unternehmen gliedert sein Geschaft in zwei Segmente: Technology und Services. Im
Segment Technology werden mehr als zwei Drittel des Gesamtumsatzes erzielt. Hier entwickelt
und vertreibt technotrans Anlagen und Gerate, beispielsweise fiir den Offsetdruck.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services. Zahlreiche Dienstleistungen
runden die Aktivitdten von technotrans ab. Dazu zahlt die Betreuung der Kunden bei Installati-

on, Wartung und Betrieb der Anlagen.

Der Vorstand leitet das operative Geschaft. Er besteht aus drei Mitgliedern und wird gemaf
Gesetz und Satzung vom Aufsichtsrat Uberwacht. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat

sind in dem Anhang ,Organe” dargestellt.

Die wesentlichen Geschéaftsprozesse der technotrans AG umfassen die Entwicklung, die Mon-
tage, den Test und den Vertrieb der Gerate. Die Fertigungstiefe ist relativ gering, da die Kom-

ponenten der Gerate und Anlagen in der Regel bei spezialisierten Lieferanten bezogen werden.

In enger Zusammenarbeit mit vorhandenen und potenziellen Kunden erweitert das Unterneh-
men seine Produktpalette kontinuierlich und erschlief3t sich so neue Anwendungsbereiche, um
das langfristige Wachstum abzusichern. Die Aktivitaten auRerhalb der Druckindustrie wurden

2011 weiter ausgebaut, beispielsweise im Werkzeugmaschinenbau.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Die groten Kunden sind derzeit die fihrenden Druckmaschinenhersteller weltweit, wobei die
drei deutschen Hersteller Heidelberger Druckmaschinen AG, Koenig & Bauer AG und manro-
land AG (vor der Insolvenz) gemeinsam mehr als 60 Prozent Weltmarktanteil reprasentieren
und entsprechend ihrer Marktanteile im Kundenportfolio von technotrans vertreten sind. Sie
statten ihre Maschinen haufig bereits ab Werk mit den Geraten von technotrans aus. Die grofie
installierte Basis und die zyklische Investitionsbereitschaft tragen dazu bei, dass die Moderni-
sierung und Nachrlstung im direkten Endkundengeschéaft ebenfalls einen nennenswerten Um-
satzanteil reprasentieren. Dariber hinaus zahlen jenseits der Druckindustrie auch Unternehmen
wie beispielsweise der Gildemeister-Konzern in der Werkzeugmaschinenindustrie zu den Kun-

den von technotrans.



Der Markt der Zulieferer von Peripheriegeraten fir die Druckindustrie wird neben der techno-
trans AG durch eine Vielzahl von kleineren, liberwiegend regional aktiven Unternehmen ge-
pragt. In Bezug auf die Grof3e und die internationale Prasenz verfiigt lediglich die Baldwin
Technology Company, Inc. (USA) lber eine vergleichbare Aufstellung. Der Markt von Zuliefe-

rern in anderen Industriesegmenten, in denen technotrans aktiv ist, ist stark fragmentiert.

Managementsystem

Ziel der Steuerung ist die Kontrolle der Umsetzung der Unternehmensstrategie, die auf eine
nachhaltige Steigerung des Umsatzes und Ergebnisses ausgerichtet ist. Dabei sollen Abwei-
chungen moglichst friihzeitig erkannt werden, um gegebenenfalls zeitnah geeignete Mafinah-
men einzuleiten. Die Umsetzung der Strategie erfolgt unter bestmdoglicher Berticksichtigung der

Interessen von Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und Investoren.

Als Serienlieferant fur die groRen deutschen Druckmaschinenhersteller ist technotrans eng in
die Produktionsplanung der Kunden eingebunden. Ein wesentlicher Frihindikator ist daher die
absehbare Expansion oder Reduktion der Produktion der groRen Kunden. Die langjahrigen Er-
fahrungen mit diesen Planungen ermdglichen es in der Regel auch, dass technotrans rechtzei-
tig entsprechende MalRRnahmen ergreift, um sich auf sich abzeichnende Veranderungen ange-

messen einzustellen.

Ein zweiter Frihindikator sind die Kapazitatsauslastung und die Verfiigbarkeit von Finanzierun-
gen fur die Investitionen der Druckereien weltweit. Des Weiteren sind die allgemeinen Werbe-
ausgaben und insbesondere die fur Printmedien relevant, denn den gré3ten Anteil am Druck-
markt weltweit haben nach wie vor Druckprodukte fiir die Werbung wie beispielsweise Broschii-
ren. Werbeausgaben werden in konjunkturell schwierigen Zeiten haufig drastisch reduziert, was
zu einer unzureichenden Kapazitatsauslastung und damit Investitionszurtickhaltung der Drucke-
reien fuhrt.

Steuerungsgrofen

Die technotrans AG wird primar nach Umsatz- und Ergebniskennzahlen (EBIT-Marge), getrennt
nach den Segmenten, gesteuert. Darliber hinaus existiert insgesamt eine am Cashflow orien-
tierte Unternehmensplanung.

Die technotrans AG ist ein Wachstumsunternehmen, das seine Wachstumsziele organisch,
durch Kooperationen und durch gezielte Akquisitionen realisiert.

Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen wandelt sich, 6ffnet sich fir neue Markte und identifiziert Moglichkeiten, die
vorhandenen Kernkompetenzen in unterschiedlichen Industriezweigen zum Einsatz zu bringen.
Die Forschung und Entwicklung hat gerade in dieser Zeit natirlich grofe Bedeutung flr den Er-
folg und die Zukunft des Unternehmens. Es gilt, einen Spagat zu schaffen: Produkte und Ver-

fahren weiterzuentwickeln, die die Position von technotrans als Partner der Druckindustrie wei-



ter festigen und sich gleichzeitig intensiv mit den Optionen anderer Absatzmarkte auseinander-

setzen.

Als Systemlieferant fur die Druckindustrie hat sich technotrans in den vergangenen Jahrzehnten
eine fiihrende Position in diesem Markt aufgebaut. Unsere Innovationen verbessern den Druck-
prozess, helfen Druckereien weltweit, Geld zu sparen und die Umwelt zu schiitzen, und bieten
dem Anwender einen Mehrwert, den er als solchen erkennt. Die Ideen fiir diese Neuerungen
beziehen unsere Entwicklungsingenieure aus ihrem guten Einblick in den Produktionsalltag un-
serer Kunden. Aber auch Berichte der Servicetechniker oder Projekte der Business Units sind
die Grundlage, um sich auf die Suche nach neuen technischen Lésungen zu machen.

DarUber hinaus werden Innovationsworkshops mit Kunden und Anwendern durchgefiihrt, die
bereits in einem friihen Stadium die Praxisndhe der Entwicklungen sicherstellen. Auf der ande-
ren Seite pflegen wir jedoch auch mit verschiedenen Universitaten und Instituten einen regen
Gedankenaustausch, um die aktuellsten Erkenntnisse verschiedener Disziplinen in unsere Ent-
wicklungen einzubeziehen. Diesen Austausch fordern wir auch durch regelmafRige Angebote an
Studenten, bei technotrans Praxissemester zu absolvieren oder Diplomarbeiten zu erstellen.

Die Buros und Labore befinden sich schwerpunktmafig am Hauptstandort in Sassenberg. Ins-
gesamt arbeiten mehr als 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem kontinuierlichen Prozess
an den Innovationen, von der ersten Idee Uber Prototypen und Tests zur Produktqualifikation

bis hin zur Serienreife.

Die F&E-Quote (Entwicklungsaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) betrug in den vergangenen
Jahren durchschnittlich zwischen 3 und 4 Prozent, im Geschaftsjahr 2011 lag sie bei 2,2 Pro-

zent.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten 2011 standen dennoch wieder eine Reihe von Projekten, die in
Zusammenarbeit mit den Druckmaschinenherstellern entwickelt wurden und teilweise ihre Pre-

miere erst auf der Branchenmesse drupa 2012 haben werden.

Daneben wurden kontinuierlich neue Applikationen unserer Kernkompetenzen fiir die Anwen-
dung in anderen Markten entwickelt, entsprechende Prototypen aufgebaut und im Feldtest be-
treut. Nach erfolgreichem Abschluss dieser Feldtestphase haben diese Produkte 2011 erste
Umsatzbeitrage geliefert.

In seltenen Fallen werden fiir spezielle Entwicklungsthemen externe Kapazitaten hinzugezogen,
in sehr speziellen Fallen wird die Entwicklung teilweise mit externer Unterstlitzung, dann in der
Regel durch die spateren Abnehmer, finanziert. Offentliche Mittel wurden auch 2011 nicht in

Anspruch genommen.

Die technotrans AG besitzt eine Vielzahl von Patenten, Lizenzen und &hnlichen Rechten. Fir
die Absicherung der eigenen Marktposition hat dieser Bereich mittlerweile eine erhebliche Be-
deutung und wird deshalb mit groRer Aufmerksamkeit betreut.



Beschaffung und Produktion

Die relativ geringe Fertigungstiefe bei technotrans erleichtert die flexible Anpassung an ein
schwankendes Produktionsvolumen. So, wie wir die ricklaufigen Bedarfe frihestmdglich an un-
sere Lieferanten gemeldet haben, um ihnen die rechtzeitige Anpassung ihrer Kapazitaten zu
ermdoglichen, haben wir auch 2011 die wieder steigenden Bedarfe rechtzeitig angezeigt. Weder
im Abschwung noch im Aufschwung ist es daher zu gravierenden Problemen gekommen. Dar-
Uber hinaus beobachten wir die wirtschaftliche Entwicklung unserer Schlilssellieferanten sehr
genau, um eine termin- und qualitatsgerechte Belieferung zu jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten.

Die Produktion bei technotrans beschrankt sich in erster Linie auf die Montage von Komponen-
ten, die von Lieferanten bezogen werden und bei uns zu Geraten und Anlagen zusammen ge-
baut werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden auerdem weitere Mafinahmen zur Ver-
besserung der gesamten internen Ablaufe und Prozesse vom Vertrieb bis zur Produktion und
Uber die gesamte Supply Chain umgesetzt. Ziel ist es, die Effektivitat und die Effizienz weiter zu
verbessern, die Fertigungszeiten zu reduzieren und die Produktivitat zu erhéhen. Dadurch wird
auch die Reaktionsgeschwindigkeit erhdht.

Fachmessen

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich technotrans weltweit auf verschiedenen Fach-
messen prasentiert. Dazu gehorten die Print in Schweden, die Gulf Print & Pack in Dubai, die
Graphispag in Spanien, die northprint in England, die Expografica in Mexiko, die Andigrafica in
Kolumbien, die Graph Expo in den USA, die IGAS in Japan und die IFRA Expo in Osterreich.

Messeauftritte dienen selten der direkten Akquisition von Auftragen, sondern in erster Linie der
Unterstitzung unserer grofien Kunden. technotrans partizipiert indirekt an den Auftragseingan-
gen bei den groRen Druckmaschinenherstellern. Gleichzeitig sind Messen Bestandteil unserer
Push-and-pull-Strategie: Besonders dort, wo Endkunden die Méglichkeit haben, sich fir oder
gegen eine Ausstattung mit technotrans-Technologien zu entscheiden, sollen sie durch den di-
rekten Kontakt von den Vorteilen unserer Lésungen (iberzeugt werden. Uberzeugte Endkunden
sind wiederum eine Bestatigung fiir die Druckmaschinenhersteller, dass sie mit der Ausriistung
von technotrans die Wiinsche des Marktes treffen.

Sehr erfolgreich hat die technotrans AG im abgelaufenen Geschaftsjahr auch auf Messen aus-
gestellt, die andere Méarkte als die Druckindustrie adressieren. Hierzu gehdrte die Beteiligung an
der EMO, der Weltleitmesse der Werkzeugmaschinenindustrie, die alle zwei Jahre in Hannover
stattfindet. Ergdnzend zu unserem eigenen Messestand konnten die Besucher auf dem Stand
des Gildemeister-Konzerns zwei unserer Gerate zur Kuhlschmiermittelaufbereitung, das tool-
smart, in Aktion erleben und sich von der Performance und der Bedienerfreundlichkeit Uberzeu-

gen.



Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen und zum Geschaftsverlauf
Sowohl die gesamtwirtschaftliche als auch die branchenspezifische Entwicklung hat sich auf
den Geschaftsverlauf der technotrans AG ausgewirkt. Die moderate Erholung in der Druckin-
dustrie insbesondere im ersten Halbjahr hat das Wachstum zunachst wie erwartet beférdert,
wahrend die Folgen der ungtinstigen Entwicklung im zweiten Halbjahr dazu gefiihrt haben, dass
die urspriinglichen Umsatzziele fiir das Geschéaftsjahr knapp erreicht wurden. Die konjunkturelle
Belebung in den anderen Absatzmarkten hat sich hingegen auch positiv auf den Geschaftsver-
lauf derjenigen Unternehmensbereiche ausgewirkt, die nicht in der Druckindustrie aktiv sind.

Im Geschaftsjahr 2011 ist es uns erneut gelungen, die Wettbewerbssituation und die Marktstel-
lung fiir technotrans zu verbessern. So konnten wir bei verschiedenen Kunden unsere Ausstat-
tungsquote noch weiter verbessern, langfristige Liefervertrage abschlieen und weitere Markt-
anteile gewinnen. Ursachlich hierflr ist unter anderem, dass sich die Kunden zunehmend fur
starke, stabile Partner entscheiden, die langfristig Service und Support der Anlagen gewahrleis-

ten konnen.

Der Start in das Geschaftsjahr verlief sehr vielversprechend, die wirtschaftliche Erholung beleb-
te sich und die Geschéaftsentwicklung der technotrans AG folgte zunachst einem positiven
Trend. In seiner Planung fir das Geschaftsjahr 2011 ging der Vorstand deshalb davon aus,
dass die Gesellschaft ihren Umsatz im Geschaftsjahr 2011 auf rund 68 bis 72 Millionen € stei-
gern konnte. Erst in der zweiten Jahreshélfte (im vierten Quartal) triibten sich die weiteren Aus-
sichten erneut durch die ricklaufigen Auftragseingange der Druckmaschinenhersteller ein.

Des Weiteren war es das Ziel, im Geschéaftsjahr 2011 wieder zur nachhaltigen Profitabilitat zu-
riickzukehren. Geplant wurde, eine EBIT-Marge von 6 bis 7 Prozent zu erwirtschaften.

Mit einem Umsatz von 68,2 Millionen € und einem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit von rd.
2,7 Millionen € (entsprechend einer EBIT-Marge von 4,0 Prozent) wurden die Ziele fiir das Ge-
schéaftsjahr 2011 verfehilt.

In 2011 wurde das bestehende interne Verrechnungspreissystem der technotrans-Gruppe um
das Verrechnungspreisprinzip der Nettomargenmethode erweitert und umgestellt. Unter Be-
rlicksichtigung eines veranderten Funktions- und Risikoprofils der Beteiligungsunternehmen
wird der jeweiligen Tochtergesellschaft innerhalb eines Margenkorridors von 3% bis 8% eine
“kleine aber stabile” Umsatzrendite (EBIT-Marge) zugestanden. Die technotrans AG als Strate-
gietrager der technotrans-Gruppe beansprucht die dariiber hinausgehenden Gewinne der Toch-
tergesellschaften, muss aber auch das Risiko eventueller Verluste tragen. Mit dem neuen Sys-
tem sind im Jahresabschluss 2011 gréRere Ertragsveranderungen auf Seiten der technotrans
AG verbunden gewesen.



Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Umsatz

Insgesamt wurde ein Umsatz von 68,2 Millionen € erwirtschaftet, das entspricht einem Plus von
2,3 Prozent gegenliber dem Vorjahr (66,6 Millionen €). Wie im Vorjahr konnte verglichen zum
Plan damit nur das untere Ende der Spanne von 68 bis 72 Millionen € erreicht werden. Nachd
em das Unternehmen noch erwartungsgemal gut in das Geschéftsjahr gestartet war, manifes-
tierte sich jedoch ab dem 4. Quartal erneut eine spirbar zuriickhaltende Umsatzentwicklung,
die in direktem Zusammenhang mit der Entwicklung der groRen Druckmaschinenhersteller

stand.

Wahrend im Segment Technology noch insgesamt ein Umsatzzuwachs von 6,5 Prozent auf
48,2 Millionen € (45,2 Millionen €) erzielt werden konnte, blieb das Servicegeschaft mit einem
Umsatz von 20,0 Millionen € leicht unter dem Vorjahresniveau (21,4 Millionen €). Auch 2011 un-
terstrich dieses Segment seine Rolle als Stabilisator fir das Geschaftsmodell insgesamt.

Aufgrund der anhaltend unsicheren Rahmenbedingungen wurden die Malnahmen zur Effi-
zienssteigerung und Kostenoptimierung konsequent weitergefiihrt.

Entwicklung der Preise

Mehr als die Halfte des Umsatzes realisiert die technotrans AG mit den grof3en Druckmaschi-
nenherstellern weltweit. In den wenigsten Fallen gelang es ihnen, auf dem aktuellen Marktvo-
lumen 2011 auskdmmliche Margen zu erzielen. Den verstandlichen Wunsch, die Lieferanten an
der Lésung dieser Probleme zu beteiligen, konnte technotrans in der Regel begriindet zurtck-
weisen und so die Preise annahernd stabil halten. Wo Produkte so modifiziert wurden, dass sie
fur den Nutzer einen zusatzlichen und nachvollziehbaren Mehrwert bieten, konnten die Preise
hingegen vereinzelt auch angehoben werden. Daruber hinaus wurde 2011 das Produktpro-
gramm weiter angepasst: Produkte, die in dem aktuellen Marktumfeld aus den verschiedensten
Griinden (z.B. mangelndes Volumen, Wettbewerb) keine Preise mit einem auskdmmlichen Er-
gebnisbeitrag erzielen, werden nicht langer angeboten.

Angaben zu Auftragsbestand, Auftragseingdangen und Auftragsreichweite

technotrans arbeitet im Seriengeschaft mit den Druckmaschinenherstellern auf der Basis von
Abrufauftragen. In der Regel wird vorab die Ausstattung bestimmter Druckmaschinenmodelle
mit den Technologien von technotrans vereinbart und die Lieferung erfolgt, sobald die Maschine
bereit ist zur Auslieferung an ihren Kunden. Das Zeitfenster zwischen dem Abruf und der Liefe-
rung betragt selten mehr als zwei Wochen. Aus diesem Grund wére eine Angabe zu Auftrags-
eingang und Auftragsbestand wenig aussagekraftig.



Ertragslage

Dank einer Vielzahl von flankierenden MaRnahmen konnte die operative Ertragslage in 2011
trotz des erhdhten Wertberichtigungsbedarfes aufgrund der Insolvenz der manroland AG ge-
geniber dem Vorjahr erneut insgesamt verbessert werden. Dennoch liegt das aktuelle Niveau
weiterhin unterhalb der Profitabilitét, die technotrans historisch erzielt hat und die wieder ange-
strebt ist.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern ermittelt sich wie folgt:

Uberleitung des Jahresiiberschusses zum
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Jahresergebnis It.
Gewinn- und Verlustrechnung 2.207 L771
Ertrage aus Wertautholung Wertpapiere des 0 0
Umlaufvermogens [-]
[enthalten in der Position
sonstige betriebliche Ertrége in der
Gewinn- und Verlustrechnung]
Ertrage aus Beteiligungen [-] 650 1.242
Zinsen und dhnliche Ertriage [-] 15 16
Ertrage aus Ausleihungen des [-] 69 20
Finanzanlagevermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen [+] 804 1.100
Abschreibungen auf Finanzanlagen und [+] 3 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Steuern vom Einkommen und Ertrag [+] 426 290
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 2.711 1.883

2011 stiegen die Aufwendungen flur Material und bezogene Leistungen (unter Berlicksichtigung
der Bestandsveranderungen) insgesamt umsatzproportional. Damit blieb die Materialaufwands-
quote mit 49,9% gegeniber dem Vorjahr mit 49,6% annahernd stabil.

Der Personalaufwand lag insgesamt mit rund 20,1 Millionen € um 0,5 Millionen € (2,5 Prozent)
unter dem des Vorjahres. Dennoch betrug die Personalaufwandsquote insgesamt 29,5 Prozent
(30,9 Prozent) und war damit immer noch deutlich héher als in friiheren Jahren (26,3 Prozent).
Unser Ziel ist es, schnellstmoglich in diese Umsatzrelation zurlickzukehren. Die Belastung des
Jahresergebnisses 2011 aus Abfindungen an Mitarbeitern belauft sich auf rund 0,2 Millionen €.
Wahrend im Vorjahr noch rund 1,2 Millionen € durch Kurzarbeit entlastend wirkten, erhéhten



sich die Personalkosten aus der zum 01.01.2011 umgesetzten Lohn- und Gehaltserhdhung um
durchschnittlich 3,2%.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 12,7 Millionen € um 0,1 Millionen
€ auf 12,8 Millionen €. Darin enthalten sind sowohl die Wertberichtigungen von ausstehenden
Forderungen gegeniiber Kunden (manroland AG und andere) in Héhe von rund 1,4 Millionen €
als auch die Kompensationszahlungen an Tochtergesellschaften in Hohe von 1,6 Millionen €,
resultierend aus der in 2011 erfolgten Umstellung des konzerninternen Verrechnungspreissys-
tems (Global Contract).

Die Gewahrleistungskosten (inkl. Zufihrung der Garantiertickstellung) beliefen sich im Berichts-
jahr auf nur 0,9 Millionen € (1,5 Millionen €).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von 4,4 Millionen € im Vorjahr um 0,4 Mil-
lionen € auf 4,0 Millionen €. Hiervon entfallen 1,8 Millionen € (2,7 Millionen €) auf periodenfrem-
de Ertrage. Sie stammen im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen sowie Zah-
lungseingangen auf wertberichtigte Forderungen. Die anderen betrieblichen Ertrage in Hohe
von 2,2 Millionen € (1,7 Millionen €) enthalten neben 1,1 Millionen € fiir Weiterbelastungen an
verbundene Unternehmen auch die Kompensationszahlungen von Tochtergesellschaften im
Zuge des neu abgeschlossenen Global Contracts in Héhe von 0,2 Millionen €.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen liegen mit 0,7 Millionen € unter denen des Vorjahres (1,2 Millio-
nen €) und resultieren aus der Dividendenzahlung von der technotrans italia s.r.l. (0,5 Millionen
€) und von der technotrans france s.a.r.l. (0,2 Millionen €).

Abschreibungen

Die planmaRigen Abschreibungen des Geschéaftsjahres betrugen 2,5 Millionen € (Vorjahr 2,6
Millionen €). Auch 2011 (berstiegen die Abschreibungen die Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen (0,8 Millionen €, Vorjahr 1,1 Millionen €) deutlich.

Finanzergebnis

technotrans konnte dank eines verbesserten Bankenratings auch die vorteilhafte Zinsentwick-
lung am Markt im Verlauf des Geschéaftsjahres fiir sich optimal nutzen, so dass das Finanzer-
gebnis insgesamt mit -0,8 Millionen € gegeniiber dem Vorjahr (-1,1 Millionen €) leicht verbes-
sert wurde. Der zahlungswirksame Zinsaufwand des Geschéftsjahres aufgrund der Bankver-
bindlichkeiten hat sich im Jahresvergleich von 0,95 Millionen € auf 0,79 Millionen € reduziert.



Segmentbericht

Steueraufwand

2011 betragen die Ertragsteuern insgesamt 0,4 Millionen € (0,3 Millionen €). Sie setzen sich
nahezu vollstandig aus der Aufldsung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage der Vorjahre
zusammen. technotrans hat das durch das BilMoG eingefiihrte Wahlrecht zum Ausweis aktiver

latenter Steuern in 2010 ausgetbt.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 wird ein Jahresuberschuss in Hohe von 2,2 Millionen € ausgewie-
sen (1,8 Millionen €).

Umsatz

2011 setzte sich im Segment Technology, wie erwartet, ein moderates Umsatzwachstum fort.
Nach einem Anstieg um +10,3 Prozent in 2010 nahmen auch in 2011 die Umsatzerl6se des
Segmentes erneut um +6,5 Prozent zu und erreichten so einen Jahresumsatz von 48,2 Millio-
nen € (45,2 Millionen €). Hauptantrieb hierzu gaben die groRen Druckmaschinenhersteller
(OEM) mit zunachst steigenden Auftragszuwachsen. Ab dem 4. Quartal 2011 ging jedoch die
allgemeine Auftragslage auf Seiten der Gro3kunden wie auch bei der technotrans AG leicht zu-
ruck.

Das Segment Services zeigte sich auf der Umsatzseite hingegen verhalten und konnte das gute
Vorjahresergebnis nicht wieder erreichen. Mit einem Umsatz von 20,0 Millionen € lag der Seg-
mentumsatz um -6,5 Prozent unter dem Vorjahreswert (21,4 Millionen €). Wahrend das Installa-
tionsgeschaft auf Vorjahresniveau blieb, zeichnete sich hingegen im Ersatzteilgeschéaft ein
leichter Riickgang ab. In den Planungen fiir 2011 wurde insgesamt ein stabiles Servicegeschaft
unterstellt.

Segmentergebnis

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wird fur das Segment Technology ein Segmentergebnis von
-2,1 Millionen € (-1,9 Millionen €) ausgewiesen. Operativ, d.h. bereinigt um die besonderen Ein-
flisse der Wertberichtigung auf Forderungen gegentiber der manroland AG (1,1 Millionen €)
sowie der gednderten Verrechnungspreissystematik (1,8 Millionen €), erwirtschaftete das Seg-
ment hingegen ein Ergebnis von 0,8 Millionen €. Damit blieb das Ergebnis unter Beriicksichti-
gung aller Einflussfaktoren allerdings immer noch nicht zufriedenstellend.

Das Segmentergebnis im Services erreichte mit 4,8 Millionen € (3,8 Millionen €) insgesamt
deutlich besseres Ergebnis als im Vorjahr. Einen wesentlichen Anteil an dem guten Ergebnis
hatten die positiv wirkenden Kompensationsleistungen der Tochtergesellschaften resultierend



Finanzlage

aus dem neuen Global Contract. Die operative Marge erreichte 2011 mit 24,0 Prozent (Vorjahr

17,7 Prozent) ein auskdmmliches Niveau.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagementsystems

Ziel des Finanzmanagementsystems ist es unverandert, dass technotrans die jeweils erforderli-
chen Finanzmittel fiir das operative organische Wachstum und fir die in diesem Zusammen-
hang erforderlichen Investitionen aus eigener Kraft erwirtschaftet. Dieses Ziel wurde auch im
Geschaftsjahr 2011 erreicht. Die Investitionen ins Anlagevermdgen (Immaterielle Vermdgens-
gegensténde und Sachanlagen) beschranken sich derzeit auf Erhaltungsinvestitionen.

technotrans nutzt ausgewahlte derivative Finanzinstrumente ausschlief3lich zur Absicherung
von Zinsanderungsrisiken variable verzinsten Finanzverbindlichkeiten. Wahrungseinfliisse im
Bereich externer Finanzverbindlichkeiten bestehen nicht. Daneben bestehen nennenswerte Li-
quiditatsbestande (liquide Mittel) in EUR und USD. Instrumente zum Hedging von externen

Fremdwahrungspositionen oder -verbindlichkeiten wurden 2011 nicht eingesetzt.

Die Kapitalstruktur von technotrans basiert auf einer soliden Eigenkapitalausstattung und einem
bedarfsgerechten Fremdfinanzierungsanteil. Bedingt durch entsprechende Investitionsprojekte
in der Vergangenheit (Immobilien, Akquisitionen) werden langfristige Finanzierungen in An-
spruch genommen, die in der Regel grundbesichert sind. Dariiber hinaus verfligt das Unter-
nehmen Uber kurz- und mittelfristig zugesicherte flexible Kreditfazilititen in Form von Betriebs-
mittelkreditlinien. Zum Bilanzstichtag belauft sich der durchschnittliche gewichtete Fremdkapi-
talzinssatz auf rund 3,5 Prozent. Fir die Zukunft ist davon auszugehen, dass technotrans in der
Lage sein wird, seinen Uber die selbst erwirtschafteten Finanzmittel hinausgehenden Bedarf in
Zusammenarbeit mit den Hausbanken zu decken, beispielsweise im Fall von groReren Akquisi-

tionen. Eine Inanspruchnahme des Kapitalmarktes ist derzeit nicht geplant.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Die Laufzeit der Be-
triebsmittelfinanzierung endet in 2013. Am Bilanzstichtag konnte die technotrans AG Uber ein-
geraumte und nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 7,0 Millionen € verfiigen.
Fur potenzielle Akquisitionen stehen bereits weitere Finanzierungsmittel in Héhe von 4,0 Millio-

nen € bereit.

2011 hat es keine Beschrankungen der Verfligbarkeit der gewahrten Darlehen gegeben. Die
Finanz- und Liquiditatsplanung der technotrans AG unterstellt fir das operative Geschéaft im
Jahr 2012 auf der Basis der aktuell verfligbaren Fremdmittel eine ausreichende Liquiditatsaus-

stattung, um die absehbaren Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.
Cashflow

Ausgehend von einem Jahresergebnis von 2,2 Millionen € (1,8 Millionen €) erreichte der Cash-
flow aus betrieblicher Téatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 6,3 Millionen € (Vor-
jahr: 4,1 Millionen €).



Vermogenslage

Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermégens sowie der zahlungswirksamen Zinsen und
Steuern resultiert insgesamt ein negativer Cashflow Beitrag in Hohe von 3,6 Millionen €. Die
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit betrugen somit nur 2,7 Millionen € (7,3 Millionen
€).

Aus diesem operativen Cashflow konnten neben den Investitionen ins Sachanlagevermdgen
(0,8 Millionen €, netto 0,6 Millionen €) auch die Zahlungsmittel fir den Beteiligungserwerb in
Hohe von 1,3 Millionen €) sowie das konzerninterne Finanzierungsdarlehen in Héhe von 0,6
Millionen € weitgehend gedeckt werden. Der Free Cashflow blieb daher mit -0,6 Millionen € (6,2
Millionen €) leicht negativ.

Der Aufnahme von Darlehen in Hohe von 0 Millionen € (3,0 Millionen €) standen Tilgungen in
Hohe von insgesamt 3,3 Millionen € (6,8 Millionen €) gegentiber. 2011 erhielt die technotrans
AG einen Mittelzufluss in Hhe von 0,7 Millionen € aus der Vereinnahmung von Beteiligungser-
tragen von den Tochtergesellschaften technotrans italia s.r.l. und technotrans france s.a.r.l. Die
fur Finanzierungstatigkeit generierten Nettozahlungsmittel beliefen sich somit auf -2,6 Millionen
€ (-2,5 Millionen €).

Die liquiden Mittel verringerten sich zum Jahresende um 3,3 Millionen € auf 4,1 Millionen € (7,4
Millionen €).

Bilanzsumme, Eigenkapitalquote

Die Bilanzsumme der technotrans AG verringerte sich leicht von 68,5 Millionen € zum
31.12.2010 auf nunmehr 63,5 Millionen € zum 31.12.2011. Die Eigenkapitalquote verbesserte
sich von 47,2 Prozent auf 55,0 Prozent.

Aktivseite

Das Anlagevermdgen erhohte sich insgesamt um 2,6 Prozent auf 37,4 Millionen € (36,4 Millio-
nen €), in erster Linie durch den Zugang im Finanzanlagevermdgen bedingt durch den Beteili-
gungserwerb an der Termotek AG (+2,0 Millionen €) und den Zuwachs an Ausleihungen an
verbundene Unternehmen (+0,6 Millionen €). Im Bereich der Immateriellen Vermdgensgegen-
stédnde und der Sachanlagen verringerten sich die Buchwerte um -1,6 Millionen €, als Resultat
der planmaRigen Abschreibungen bei gleichzeitig zuriickhaltenden Neuinvestitionen.

Das Umlaufvermdgen sank um 20 Prozent von 28,7 auf 23,0 Millionen €. Die Vorrate reduzier-
ten sich dabei im Jahresvergleich um 2,6 Millionen € auf 9,9 Millionen €, wahrend die Forderun-
gen und sonstigen Vermdgensgegenstande mit rund 9,0 Millionen € insgesamt auf dem glei-
chen Niveau wie im Vorjahr (8,8 Millionen €) blieben. Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstich-
tag mit 4,1 Millionen € um 3,3 Millionen € unter dem Vorjahresende (7,4 Millionen €).

Passivseite

Im Vergleich zum Vorjahr erh6hte sich das Eigenkapital infolge des Jahreslberschusses von
32,3 auf 35,0 Millionen €.



Beteiligungen

Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt 28,6 Millio-
nen € (36,2 Millionen €). Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem Abbau der Fi-
nanzverbindlichkeiten (-3,3 Millionen €) sowie dem Riickgang der erhaltenen Anzahlungen (-1,3
Millionen €). Auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-0,2 Millionen €) so-
wie gegenlber verbundenen Unternehmen (-0,3 Millionen €) verringerten sich leicht.

Am Bilanzstichtag weist technotrans insgesamt Finanzschulden in Hhe von 14,6 Millionen €
(17,9 Millionen €) aus. Wahrend des Geschéftsjahres wurden die Finanzverbindlichkeiten aus
langfristigen Darlehensvertragen planmaRig getilgt. Lediglich die Tranchen der kurzfristigen
Borrowing Base-Kreditlinie unterliegen einem Zinsanderungsrisiko. Zum Bilanzstichtag wurden
5,0 Millionen € in Anspruch genommen, wovon fur 3,0 Millionen ein Zinssicherungsgeschaft
(PayerSwap) besteht. Die Finanzschulden resultieren in erster Linie aus friiheren Investitionen
ins Anlagevermdgen und sonstigem Kapitalbedarf, sie sind besichert.

Die langjahrigen Geschéftsbeziehungen mit unseren Banken haben sich auch in der Krise als
stabil erwiesen. Das aktuelle Umfeld des Finanzmarktes bietet jedoch keine Gewahr, dass sie
ihrer Rolle als Finanzierungspartner auch zukunftig in gewohntem Umfang gerecht werden wol-
len oder kénnen. Daruber hinaus stehen technotrans als bérsennotierter Gesellschaft die In-
strumente des Kapitalmarktes zur Verfigung.

Riickstellungen

Die Rickstellungen blieben insgesamt mit 4,5 Millionen € deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres (7,0 Millionen €). Die Steuerrtickstellung aus 2010 in Hohe von 0,8 Millionen €, die im
Wesentlichen im Zusammenhang mit einer Steuerverpflichtung fur Altjahre stand, wurde im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr in Anspruch genommen. Fir 2011 ergibt sich aufgrund der unterjah-
rigen Vorauszahlungen kein Rickstellungsbedarf.

Die sonstigen Ruckstellungen betragen 4,3 Millionen € (5,9 Millionen €) und setzen sich zu-
sammen aus sonstigen Verpflichtungen gegenlber Personal mit 1,7 Millionen €, Garantiever-
pflichtungen mit 0,9 Millionen € und sonstigen Ruiickstellungen mit 1,7 Millionen €.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

In der technotrans AG werden keine auRRerbilanziellen Finanzierungsinstrumente eingesetzt.

Am 31. Dezember 2011 hélt die technotrans AG eine Beteiligung (mittelbar und unmittelbar) an
16 Gesellschaften. Dadurch ist technotrans in allen wichtigen Markten prasent. Im Geschéfts-
jahr 2011 wurden fast alle Gesellschaften durch die nur verhaltene konjunkturelle Erholung ge-
pragt. Lediglich die Termotek AG und die gds AG konnten in ihren jeweiligen Geschéaftsfeldern
zweistellige Wachstumsraten aufweisen.

Die Gesellschaft in Nordamerika konnte das Geschéaftsjahr 2011 gegenuber dem Vorjahr mit ei-
nem erfreulichen Umsatzwachstum von 9 Prozent sowie einem hervorragenden Ergebnisbei-

trag (EBIT-Marge von 8,4 Prozent) abschlieRen. Diese Entwicklung resultiert sowohl aus den in



den zurtickliegenden Jahren vorgenommenen Kapazitdtsanpassungen als auch einem ertrags-

starken Produktmix.

Die Gesellschaft in Brasilien konnte 2011 insbesondere im Servicegeschaft weiteres Wachstum
generieren (+33 Prozent). Das operative Ergebnis der Gesellschaft blieb allerdings noch nega-
tiv. In 2011 wurden weitere Anpassungen an den zu hohen Strukturkosten vorgenommen, so-

dass die Gesellschaft zukiinftig in der Lage ist, deutlich verbesserte Ergebnisse zu erzielen.

Die Gesellschaft in Singapur (Markt: Studostasien, Australien und Indien) konnte das erfreuliche
Wachstum des Vorjahres nicht bestéatigen, es fehlten gréRere Projekte. Daher war 2011 von
signifikanten Umsatz- und Ergebnisriickgdngen gepragt. Die Aussichten fur 2012 gehen von ei-
ner stabilen Geschaftsentwicklung aus, die Kostenstruktur wurde nochmals angepal3t.

Die chinesischen Gesellschaften mit ihren vier Standorten erreichten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr entgegen der Planung einen deutlichen Umsatzrickgang gegenuber dem Vorjahr.
Unverandert sind die Rahmenbedingungen dieses riesigen Marktes als schwierig zu bezeich-
nen. Das Ergebnis der chinesischen Gesellschaften insgesamt war im Berichtsjahr wiederum
negativ. Es wurden auch hier die personellen Kapazitaten weiter angepasst. Fiir das Geschafts-
jahr 2012 gehen die Planungen von einer gleichbleibenden Geschaftsentwicklung aus. In Ver-
bindung mit einer weiteren Straffung der Organisation gilt es, diese Region zu einem ausgegli-
chenen operativen Ergebnis zu flhren.

In den Vereinigten arabischen Emiraten (Dubai) erzielte die Gesellschaft insbesondere im Ser-
vice ein Umsatzwachstum und konnte das Geschaftsjahr auch wieder mit einem positiven Jah-
resergebnis abschlief’en. Die Planungen gehen von einer weiteren Erholung und einem positi-
ven Ergebnisbeitrag im Jahr 2012 aus.

Die Gesellschaften in Europa, technotrans graphics ltd. in England, technotrans france s.a.r.l.
und die technotrans italia srl. blieben im Geschéftsjahr, auch bedingt durch die Euroschulden-
krise, ohne Umsatzwachstum. Bei insgesamt stabilen Umsétzen konnten allerdings erfreulich
positive Ergebnisse erzielt werden. Die Planungen flir das Jahr 2012 gehen erneut von einer

insgesamt stabilen Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus.

Strategische Entscheidungen des Vorstandes haben in den Vorjahren dazu gefiihrt, dass bei
den legalen Gesellschaften in Japan (technotrans japan k.k.) und Russland (technotrans rus
OO0O0) der Prozess der Liquidation eingeleitet wurde. Wahrend der Prozess der Liquidation in
Japan zum Ende gebracht werden konnte, war zum Jahresende die Liquidation in Russland
aufgrund des landerspezifisch langwierigen Verfahrens noch nicht abgeschlossen. Die Beteili-
gungsbuchwerte wurden bereits abgeschrieben. Die Bearbeitung des Marktes in Russland wird
bereits direkt von Sassenberg oder tber Kooperationspartner durchgefiihrt, in Japan erfolgt die
Marktbearbeitung durch Mitarbeiter in Tokyo, dabei handelt es sich um eine Betriebsstatte der
technotrans Asia pacific limited in Hongkong.

Die Gesellschaft gds AG stellt zum einen die technischen Dokumentationen fir die Produkte
der technotrans AG her und ist darliber hinaus als Dienstleister (Redaktion und Softwareldsun-
gen) auch fur Dritte im Markt fir technische Dokumentation aktiv. Die gds AG erzielte 2011



durch den Ausbau des Dienstleistungsgeschéftes erneut ein erfreuliches Umsatzwachstum von
rund 20 Prozent und schloss das Geschaftsjahr mit einer Ergebnisverbesserung ab. Auch die
weiteren Planungen gehen davon aus, dass durch das eigenstandige Agieren am Markt neue
Kunden und andere Branchen angesprochen werden kénnen und dadurch Uberdurchschnittli-
ches externes Wachstum realisiert werden kann. Die Bearbeitung des Marktes fir technische
Dokumentationen in der Schweiz libernimmt die in 2009 gegriindete Tochtergesellschaft der
gds AG.

Die Termotek AG (Baden-Baden), ein Spezialanbieter von Laserkuihlungen, deren Geschaftsan-
teile im Verlauf des Geschaftsjahres 2011 zu 100% durch die technotrans AG erworben wur-
den, hat gegeniiber dem Vorjahr ein zweistelliges Umsatz- und Ergebniswachstum erwirtschaf-
tet. Mit dieser Akquisition unterstreicht die technotrans AG den erfolgreichen Fortschritt in der
Umsetzung seiner Unternehmensstrategie. Die Aussichten flr die weitere Geschaftsentwick-

lung sind insgesamt weiter positiv.

Investitionen und Abschreibungen
Die Investitionen ins Anlagevermdgen betrugen im Geschaftsjahr 2011 insgesamt 3,4 Millionen
€ (Vorjahr 1,1 Millionen €). Davon entfallt mit 2,0 Millionen € der groRte Teil auf den Beteili-
gungszugang im Finanzanlagevermoégen. technotrans hat mit Wirkung zum 01. Januar 2011
zunachst die Mehrheitsanteile (75,1%) an der Termotek AG, Baden-Baden, und im weiteren
Verlauf des Geschaftsjahres alle restlichen, noch ausstehenden Gesellschaftsanteile (24,9%)
erworben. Dariiber hinaus erhdhte sich durch Darlehensgewahrung an die Tochtergesellschaft
technotrans america latina Itda. der Bestand an Ausleihungen an verbundene Unternehmen um
0,6 Mio €.

Dem Geschaftsverlauf angemessen wurden die Ausgaben in das Sachanlagevermdégen mit 0,8
Millionen € nochmals auf das vertretbare Minimum beschrankt, sie betrafen im Wesentlichen
Ersatzbeschaffungen mit dem Schwerpunkt IT-Ausstattung. Aufgrund der geringen Fertigungs-
tiefe hat die Investitionszuriickhaltung keine Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit der Pro-

duktion.

Die planmaRigen Abschreibungen des Geschéftsjahres 2011 betrugen 2,5 Millionen € (Vorjahr
2,6 Millionen €). Im Geschéaftsjahr fielen in der Gesellschaft keine aufRerplanmaRige Abschrei-

bungen an.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes sind keine Investitionsprojekte in Anlagevermao-
gen oder immaterielle Vermdgenswerte geplant, die mit einem ungewdhnlichen Finanzierungs-

bedarf verbunden waren.



Mitarbeiter

Anzahl und Veranderungen

Am 31.12.2011 waren in der technotrans AG insgesamt 386 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt, das waren 39 weniger als zum Jahresende 2010 (425). 2011 sind dem Segment
Technology am Jahresende 290 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr 307), im Segment Services
sind 96 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 118). Die allgemeinen Verwaltungsbereiche wurden den

Segmenten umsatzanteilig hinzugerechnet.
Auszubildende

Der Ausbildung wird bei technotrans grof3e Bedeutung zugemessen, um den zukiinftigen Be-
darf an qualifizierten Mitarbeitern decken zu kdnnen. Mit 40 Auszubildenden liegt der Anteil der
Auszubildenden im Verhaltnis zur gesamten Belegschaft bei 10,3 Prozent. 2011 wurden 12
neue Auszubildende eingestellt, im Vorjahr waren es 16. Das breite Angebot an Ausbildungsbe-
rufen (Mechatroniker, Fachlageristen, Technische Zeichner, Industriekaufleute und IT-
Kaufleute) soll dartiber hinaus zukiinftig starker um duale Ausbildungs- und Studiengénge er-

ganzt werden.
Qualifikation und Altersstruktur

technotrans ist ein High-tech Unternehmen und das spiegelt sich auch in der Qualifikation der
Mitarbeiter wider. Erganzend zu den Auszubildenden verfiigen 83 Prozent der Beschaftigten
Uber eine qualifizierte Ausbildung, 10 Prozent haben einen Abschluss als Techniker und 16
Prozent haben einen akademischen Abschluss. technotrans ist dartiber hinaus auch ein junges
Unternehmen: rund 47 Prozent der Belegschaft sind jinger als 40 Jahre, nur 2,5 Prozent sind
alter als 60 Jahre. Das Durchschnittsalter betragt 39 Jahre und ist damit gegeniiber dem Vor-
jahr nahezu unverandert.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
Das Ziel, im Geschéftsjahr 2011 einen Umsatz von 68 bis 72 Millionen € zu erwirtschaften, wur-
de mit 68,2 Millionen € knapp erreicht. Das untere Ende dieser Spanne spiegelt dabei die riick-

laufige Entwicklung in der Druckindustrie in den letzten Monaten des Geschéaftsjahres wider.

Die in den zurlickliegenden Jahren eingeleiteten und durchgefiihrten Mafinahmen zur Stabilisie-
rung und Verbesserung der operativen Profitabilitdt haben auch im Geschaftsjahr 2011 positiv
zum Ergebnis beigetragen. Auf der anderen Seite haben jedoch sowohl die Insolvenz eines
GroRkunden sowie der ertragswirksame Ausgleich im Zuge der Umstellung des Konzernver-
rechnungspreissystems die Profitabilitat der technotrans AG insgesamt spurbar belastet. Das
Ziel einer EBIT-Marge im Bereich von 6 bis 7 Prozent haben wir mit den erzielten 4,0 Prozent
auf den ersten Blick verfehlt. Korrigiert um die zwei ungeplanten Sondereinfliisse auf das Jah-
resergebnis 2011 der technotrans AG lage das vergleichbare, bereinigte operative Ergebnis
(EBIT) hingegen oberhalb des erwarteten Zielkorridors. Fiir das nachste Jahr haben wir uns
angesichts der groRen Unsicherheit im Zusammenhang mit der allgemeinen Entwicklung in der

Druckindustrie nur eine verhaltene Verbesserung vorgenommen.



Der Jahrestiberschuss erreichte 2,2 Millionen €. Das ausgewiesene Jahresergebnis nach Steu-
ern enthalt verschiedene positive wie auch negative Einmaleffekte.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein positiver operativer Cashflow von 4,3 Millionen
€ erwirtschaftet.

Die Eigenkapitalquote betragt 55,0 Prozent. Die Nettoverschuldung blieb mit 10,5 Millionen €

auf dem Vorjahresniveau.

Parallel zu der Krisenbewaltigung wurden weiter erfolgreich die Weichen gestellt, um zukdinftig
zusatzliche Umsatzpotenziale auRerhalb der Druckindustrie zu erschlieRen. Damit befindet sich
das Unternehmen auf dem Weg, um zu traditionellen Umsatz- und Ergebnisniveaus zurlickzu-
kehren.

Sonstige Angaben

Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289a HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB in der jeweils aktuellen Fassung
findet sich im Internet unter http://www.technotrans.de/de/investor/corporate-

governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.html.

Bericht Uber das Vergutungssystem des Vorstandes

Vergiitung des Vorstandes

Das Vergutungssystem des Vorstandes entspricht den neuesten Standards und gesetzlichen

Vorgaben.

Die Gesamtbarvergiitung eines Vorstandsmitglieds setzt sich aus einer festen Grundvergltung
und einem variablen Vergitungsanteil (Tantieme) zusammen. Der variable Vergiitungsanteil
entspricht bei voller Zielerreichung der festen Grundvergitung; d.h. in diesem Fall setzt sich die
Gesamtbarvergitung je zur Halfte aus der festen und der variablen Vergiitung zusammen. Die
genaue Hohe des variablen Vergutungsanteils bemisst sich anhand der Zielerreichung im jewei-
ligen Geschéftsjahr, als Ziele werden Umsatz und Konzernjahresuberschuss der Budgetpla-
nung zugrunde gelegt. Bei Ubertreffen der vereinbarten Ziele steigt auch der variable Vergii-
tungsanteil, wobei dieser Anstieg auf maximal das 2,5-fache begrenzt ist. Die Auszahlung des
variablen Vergitungsanteils erfolgt Uber einen dreijahrigen Zeitraum zu 50, 30 und 20 Prozent
und in Relation zu der tatsachlichen Zielerreichung. Kein Tantiemeanspruch besteht bei einem
Jahresfehlbetrag oder bei einer Zielerreichung von weniger als 50 Prozent im Bemessungsjahr.
Die Auszahlung der nachhaltigkeitsorientierten Tantieme erfolgt jeweils nur in dem MaRe, wie
die jeweiligen Ziele des Bemessungsjahres in den Folgejahren erreicht werden. Der aufgescho-
bene Tantiemeanteil kann also sinken, ein Ansteigen ist jedoch nicht mehr mdglich. Bei einer
Zielerreichung von weniger als 80 Prozent des im Bemessungsjahr erreichten Ziels entfallt der



jeweilige nachhaltigkeitsorientierte Tantiemeanteil. Durch das Ausscheiden eines Vorstandsmit-

glieds entfallt nicht automatisch sein Tantiemeanspruch aus den Vorjahren.

Ferner werden durch die Gesellschaft Nebenleistungen in Form von Beitrdgen zu einer Unter-
stlitzungskasse und einer Gruppenunfallversicherung geleistet. Dartiber hinaus stehen den Mit-
gliedern des Vorstandes Dienstfahrzeuge zur Verfiigung und sie erhalten Ersatz fir Reisekos-
ten und Spesen. Die Vertrage der von der Gesellschaft fur die Vorstandsmitglieder abgeschlos-
senen D-&-O-Versicherung sehen einen Selbstbehalt in Hohe des Eineinhalbfachen des festen

Jahreseinkommens vor.

AuBerdem wurde ein Cap flr Abfindungen eingefiihrt, sie betragen zukiinftig maximal ein Jah-
resgehalt.

Die jeweiligen Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat beschlossen.
Aktienbasierte Vergltungsbestandteile sind nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist nur im Falle
von auBerordentlichen Ereignissen befugt, die Parameter der Vergiitung unterjahrig anzupas-
sen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten fir das abgelaufene Geschaftsjahr folgende Vergiitun-

gen:
Henry Brickenkamp Dirk Engel | Christof Soest* | Norman Sack**
2011 2010 |2011 2010 2011 2010 2011 2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Feste Grundvergltung 200 200 160 160 93 0 0 29
Nebenleistungen 34 34 29 27 23 0 0 1
Tantieme Berichtsjahr 114 75 91 60 100 0 0 0
Abfindung 0 0 0 0 0 0 0 125
Gesamtvergiitung 348 309 280 247 216 0 0 155
Anspruch, der an die
Erreichung zukiinftiger 98 75 78 60 0 0 0 0
Leistungsziele gekoppelt ist

*Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2011
**Mitglied des Vorstandes bis 31. Marz 2010

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaR der von der Hauptversammlung verabschie-
deten Satzung neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine Vergiitung, die sich aus einem festen und
einem variablen Bestandteil zusammensetzt. Dabei basiert die Héhe der variablen Vergutung
auf dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernjahresuberschuss. Sowohl bei der fes-
ten als auch bei der variablen VergUtungskomponente sind fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden

und seinen Stellvertreter hohere Betrage vorgesehen als fur die Gbrigen Mitglieder. AuRerdem



wird die Mitgliedschaft in den vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiissen gemafR Satzung vergu-
tet. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir ihre Aufsichtsratstatigkeit keine Aktienoptio-

nen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir das Berichtsjahr 2011 folgende Vergutungen:

2011 2010
Gesamt- davon davon Gesamt- davon davon
Vergiitung fix variabel Vergiitung fix variabel
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Heinz Harling 33 22 11 27 22 5
Klaus Beike 13 8 5 10 8 2
Manfred Bender* 7 5 2 14 11 3
Dr. Norbert Brocker 23 15 8 14 11 3
Matthias Laudick 13 8 5 10 8 2
Helmut Ruwisch** 12 8 4 0 0 0
Dieter Schafer 17 12 5 3 2 1
Joachim Voss 0 0 0 19 16 3
Gesamt 118 77 41 97 78 19

*bis 12. Mai 2011
**seit 12. Mai 2011

Neben den genannten Gesamtbeziigen des Aufsichtsrates erhalten die Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat in ihrer Eigenschaft als Arbeitnehmer Vergiitungen gemaR Anstellungsvertrag

sowie aktienbasierte Vergutungen.

Ubernahmerechtliche Angaben und Erlauterungen nach § 289 Abs. 4 HGB

1. Das gezeichnete Kapital setzt sich am 31.12.2011 zusammen aus 6.907.665 nennwertlosen
und voll eingezahlten Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 € je
Aktie. Die Aktien der technotrans AG sind Namensaktien. Es sind ausschliellich Stammaktien
ausgegeben; die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den relevanten ge-
setzlichen Vorschriften. Sie unterliegen nur in den gesetzlich geregelten Fallen und nicht sat-
zungsgemal Beschrankungen beziiglich des Stimmrechts und der Ubertragung. Stimmbin-
dungsvertrage unter Aktionaren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

2. Es sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der
Stimmrechte berschreiten, bekannt.

3. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestat-
tet, insbesondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

4. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.



5. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstandes finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber
§ 84 AktG hinausgehenden Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gem. § 179 AktG

eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Stimmenmehrheit von 75 Prozent.

6. Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 30. April 2015 mit der Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt € 3.450.000,00 durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Erméachtigung wurde 2010
kein gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit
die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden, soweit es um die Aus-
gabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstande-
nen Interesse der Gesellschaft und der Gegenstand des betroffenen Unternehmens im Rahmen
des Unternehmensgegenstands der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht aus-
geschlossen werden, soweit Spitzenbetrage auszugleichen sind.

DarUber hinaus ist der Vorstand bis zum 30. April 2015 ermachtigt, eigene Aktien der Gesell-
schaft im Nennbetrag von bis zu € 690.000,00 zu erwerben. Bei Erwerb Uber den Bérsenhandel
darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs (oder, soweit in dieser Er-
machtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen fiinf Borsentagen um nicht mehr als 10
Prozent (iber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines &ffentlichen Er-
werbsangebots darf der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den funf letzten Bérsentagen vor erstmaliger Veroffentlichung
des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist erméchtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne

weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen
Zahlung eines Barkaufpreises zu veraufiern. Der VerauRerungspreis darf dabei jeweils den
durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbtrse an den jeweils der
Veraufierung vorangegangenen flinf Bérsentagen um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten.
Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen eigenen
Aktien in anderer Weise als durch VeraufRerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Ak-
tionare abzugeben, wenn die Abgabe an einen Dritten als Gegenleistung im Rahmen des Er-
werbs von Unternehmen oder von Beteiligungen erfolgt. Der Preis, zu dem erworbene eigene
Aktien an einen Dritten abgegeben werden, darf den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an
der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten flinf Bérsentagen vor dem Abschluss der Ver-
einbarung Uber den Unternehmens- oder Beteiligungserwerb nicht wesentlich unterschreiten.
Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch zur Erflllung von Verpflichtungen aus der im
Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechten
verwendet werden. Fir die Verwendung der eigenen Aktien in den letzt genannten drei Fallen

wird das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen.



Die Aktie

Bis zum 31.12.2011 wurden 690.000 eigene Aktien im Rahmen der Ermachtigung Uber die Bor-
se erworben. Zum Jahresende 2008 wurden davon 54.132 Aktien, zum Jahresende 2009
39.618 Aktien, zum Jahresende 2010 28.620 Aktien und zum Jahresende 2011 weitere 43.740
Aktien als Teil der freiwilligen Weihnachtsgratifikation an die Mitarbeiter ausgegeben. Des Wei-
teren wurden im Geschaftsjahr 49.000 Stlick eigene Aktien als Kaufpreis zum Erwerb der Ter-

motek AG ausgegeben.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammiung
vom 8. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 7. Mai 2014 einmalig oder mehr-
mals Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von langstens fiinf Jahren im Gesamtnennbe-
trag von bis zu 10 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 690.000 eigene Aktien zu gewahren.

7. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedin-

gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

8. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder

Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

Die Aktien der technotrans AG werden seit Marz 1998 an der Boérse gehandelt. Als Unterneh-
men, das dem Segment Prime Standard zugeordnet ist, missen wir die hochsten Transparenz-
standards erflillen. Dazu gehdren die Quartalsfinanzberichterstattung in deutscher und engli-
scher Sprache, die Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders, die Durchfiihrung mindes-
tens einer Analystenkonferenz pro Jahr und die Veroffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen auch

in englischer Sprache.

Im Oktober 2008 wurden die Aktien der technotrans AG von Inhaber- auf Namensaktien umge-

stellt.

Die technotrans-Aktie begann das Geschaftsjahr 2011 mit einem Kurs von 6,32 €. Nachdem die
Akquisition der Termotek AG gemeldet wurde, stieg der Kurs im Verlauf der ersten Wochen auf
sein Jahreshoch bei 7,51 €. Die Verdffentlichung der Ergebnisse des Geschaftsjahres 2010 im
Marz wurde unglicklicherweise Uberlagert von der aktuellen Berichterstattung Gber das Atom-
ungliick im japanischen Fukushima, so dass positive Effekte fiir die Aktie ausblieben. Dem
dramatischen Einbruch der Kapitalmarkte im Sommer konnte sich die Aktie von technotrans
ebenfalls nicht entziehen. Dieser Sturz bis auf 4,21 € wurde erst durch die Veréffentlichung des
Halbjahresberichts umgekehrt, woraufhin der Kurs kurzfristig auf 5,50 € stieg. In den folgenden
Monaten pendelte das Papier um die 4,50 €-Marke. Die Verdffentlichung des Insolvenzantrags
von manroland und die anschlief’ende Ankiindigung der Auswirkungen auf die technotrans AG
schickte den Kurs im November auf sein Jahrestief bei 4,01 € (Intraday auch unter 4,00 €). Von
diesem Niveau konnte sich die Aktie in den letzten Wochen des Jahres nicht mehr nachhaltig

I6sen und schloss das Borsenjahr bei 4,24 €.

Die Aktie wird derzeit von drei Analysten beobachtet (HSBC Trinkaus und Burkhardt, M.M.

Warburg, NordLB). Drei Hauser haben die Coverage aus unterschiedlichen Griinden eingestellt.



Wir gehen davon aus, dass das Interesse durch die ErschlieRung attraktiver neuer Markte jen-
seits der Druckindustrie und eine damit einhergehende sukzessive Anderung der Peergroup
wieder zunehmen wird.

Nachtragsbericht

Antrag auf Glaubigerschutz von Kodak
Am 19. Januar 2012 hat der Vorstand von Eastman Kodak Antrag auf Glaubigerschutz (Insol-

venzantrag nach Chapter 11 des amerikanischen Insolvenzrechts) gestellt. Kodak bezieht seit
mehreren Jahren Systeme fiir die Digitaldruckmaschine Nexpress von technotrans. Die mittel-
fristigen Folgen dieses Antrags sind schwer abzuschatzen, doch weisen verschiedene Verof-
fentlichungen darauf hin, dass der Digitaldruck eine wesentliche Saule des zukunftigen Ge-
schafts von Kodak sein soll. Es ist beabsichtigt, die Restrukturierung des Unternehmens 2013
abgeschlossen zu haben. Im Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2011 wurde aufgrund der
vorliegenden Unsicherheit unter Risikogesichtspunkten eine entsprechende Wertberichtigung
der Forderungen gegenuber Eastman Kodak berlcksichtigt.

Insolvenzverfahren der manroland AG

Ende Januar 2012 wurde bekannt gegeben, dass der Insolvenzverwalter das Unternehmen
aufspaltet. Fir die beiden neuen Gesellschaften, die jeweils das Bogenoffset- und das Rollen-
offset-Geschaft fortfihren, wurden neue Eigentimer gefunden. Wir erwarten, dass der Markt
nun wieder Zutrauen zu der Marke manroland fasst und sich das Geschéaft mit diesem Kunden
in den n&chsten Monaten wieder normalisiert.

Marktentwicklung und konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Nachfrage nach Druckmaschinen hat sich in den letzten Monaten des Jahres 2011 spurbar
abgekiihlt. Fiir die ersten Monate des neuen Geschéftsjahres 2012 zeichnete sich daher kurz-
fristig ein schwacher Start ab. Die Insolvenz von manroland hat diese Einschatzung schlief3lich
verstarkt, so dass der Vorstand beschlossen hat, auf diese Nachfrageschwache voriibergehend
mit dem Instrument der Kurzarbeit zu reagieren. Seit Anfang des Jahres wird auf diesem Weg
in Sassenberg, dem grofiten Standort des Konzerns, fiir maximal sechs Monate die Kapazitat
flexibel an das tatsachliche Geschaftsvolumen angepasst. Falls sich die Lage bereits friiher
entspannt, wird die Kurzarbeit auch friiher beendet.



Gesamtaussage

Nach dem Abschluss des Geschéftsjahres 2011 sind aufRer den hier genannten Umstanden
keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die Auswirkungen auf die zu-

kiinftige Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben.

Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die technotrans AG im Rahmen seiner Geschéaftsprozesse
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die naturgemaf mit unternehmerischem Handeln ver-
bunden sind. Um Chancen gezielt zu nutzen, ist es erforderlich, Uiberschaubare und beherrsch-
bare Risiken bewusst und kontrolliert einzugehen. Im Rahmen eines systematischen und effi-
zienten Risikomanagementsystems werden hierfir risikopolitische Grundsatze festgelegt und
die aktuellen Entwicklungen regelmafig erfasst, analysiert, bewertet und — sofern erforderlich —
entsprechende Gegenmalnahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu bei, den
Bestand der Gesellschaft nachhaltig sicherzustellen, indem es insbesondere alle Risiken frih-
zeitig identifiziert, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich
beeintrachtigen kdnnten. Zur Steuerung der Risiken stellt das Interne Kontrollsystem (IKS) ei-
nen integralen Bestandteil des Risikomanagementsystems dar, entsprechend erfolgt hier eine

zusammenfassende Darstellung.
Das Risikomanagementsystem orientiert sich u.a. an den nachfolgenden Risikogrundsatzen:

Oberster Risikogrundsatz bei technotrans ist die Bestandssicherung. Keine Handlung
oder Entscheidung darf ein bestandsgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.

Bestandsgefahrdende Risiken missen unverziglich an den Vorstand berichtet werden.

Fur die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden notwendige Risiken in einem gewis-
sen Umfang bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken miissen durch eine entspre-
chende Renditechance pramiert werden.

Risiken sind weitestgehend zu vermeiden, beziehungsweise - soweit wirtschaftlich sinn-
voll - zu versichern, kontinuierlich zu Uberwachen und im Rahmen des regelmaRigen Ri-
sikoreportings bis zum Vorstand und ggf. zum Aufsichtsrat zu kommunizieren. Restrisi-
ken muss gegengesteuert werden.

Mit Hilfe des Risikomanagements wird das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans
Mitarbeiter geférdert sowie potenziellen Risiken vorgebeugt. Die nétigen Verfahrensablaufe und
Kommunikationsregeln innerhalb einzelner Unternehmensbereiche sind durch den Vorstand de-
finiert und etabliert. Verantwortlich fir die Einhaltung der Vorgaben und Anweisungen im Um-
gang mit Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten, die Kontrolle erfolgt im Rahmen
von Audits durch das Konzerncontrolling und durch den Vorstand. Dariber hinaus wird das Ri-
sikomanagementsystem einschlief3lich des IKS regelmafig weiterentwickelt und bietet somit die
Grundlage fur die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation
und Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fiir unser Compli-



ance-Programm. Wir dulden keine Versttf3e gegen geltendes Recht und uberprifen dazu re-
gelmaRig das interne Regelwerk und die eigene Compliance-Organisation und entwickeln sie

weiter.

Organisation des Risikomanagementsystems
Das Risikomanagement ist organisatorisch im Aufgabenbereich des Controllings integriert und
sorgt fUr eine regelmafige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichts-
rat beziehungsweise den Prifungsausschuss. Diese Organisationsstruktur ermdoglicht es, frih-
zeitig die Tendenzen und Risiken auch mit Hilfe von Kennzahlen zu identifizieren und gewahr-
leistet somit, dass der Vorstand bei negativen Verdnderungen umgehend geeignete Maf3nah-

men einleiten kann.

Zielsetzung des IKS des Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von
Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewabhrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein
regelungskonformer Abschluss erstellt wird. Alle ergriffenen MaRnahmen und die laufende Wei-
terentwicklung und Anpassung der IKS tragen dazu bei, die Zuverlassigkeit der Rechnungsle-
gung zu gewahrleisten. Auch angemessene und funktionsfahig eingerichtete Systeme kénnen
hingegen keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahren.

Die Risikoerfassung in der technotrans AG erfolgt zeitnah im Rahmen des regelmaRigen Risiko-
reportings. Dieses umfasst Veranderungen der bereits identifizierten Risiken und neue Entwick-
lungen, die zur Entstehung weiterer Risiken fuhren kénnen. Die Risiken werden analysiert, an-
hand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshoéhe bewertet und es wer-
den ihnen MafRnahmen gegenubergestellt. Verbleibende Restrisiken werden erneut betrachtet

und mit weiteren MalRnahmen versehen.

Beispielsweise werden zur Vermeidung von Forderungsausfallen jedem Kunden allgemeine
oder individuelle Kreditlimits (ggf. unter Bertcksichtigung der Versicherungssumme der Waren-
kreditversicherung) zugeordnet und das Zahlungsverhalten wird Giberwacht. Anhand regelmafi-
ger Forderungsanalysen wird beurteilt, welche MalRnahmen ergriffen werden miissen, um Uber-
fallige Positionen zu schlief3en, und dies mit dem Kunden erortert. Bei Kunden im Serienge-
schaft wird in der nachsten Stufe ein Lieferstopp angekiindigt und schlief3lich verhangt, bis das
Kreditlimit wieder unterschritten ist. Parallel werden externe Quellen genutzt, um regelmafig die
Bonitat der Kunden zu beurteilen und die Kreditlimite gegebenenfalls anzupassen. Dies erfolgt

auch nach wiederholten Lieferstopps.

Risikokategorisierung
Unter Berucksichtigung der potenziellen Schadenshohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit wer-
den fir quantifizierbare Risiken einzelne Risikopotenziale ermittelt. Diese in Relation zum ge-
planten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt ergeben die Bewertungsbasis fir die Risikoklas-

se (Risikokategorie gering, mittel und hoch).



Daraus abgeleitet klassifiziert die technotrans AG seine Risiken fir 2012 als

e gering, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert unter 10 Prozent des

Planergebnisses bewertet wird

o mittel, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert zwischen 10-20 Prozent des

Planergebnisses bewertet wird und

e hoch bzw. bestandsgefahrdend, wenn das Risikopotenzial mit einem Wert tUber

20 Prozent des Planergebnisses bewertet wird.

Prognose- und Risikobericht

Kunftige Rahmenbedingungen
Die zukiinftige Entwicklung der technotrans AG wird von verschiedenen Rahmenbedingungen,
wie der globalen Wirtschaftsentwicklung, der Entwicklung der Investitionsglterindustrie und der
Entwicklung der Druckmaschinenindustrie im Speziellen beeinflusst. Darliber hinaus erschlief3t
sich technotrans sowohl mit selbst entwickelten neuen Produkten als auch durch Akquisitionen
zusatzliche Umsatzpotenziale aufRerhalb der Druckindustrie. Diese Diversifizierung verringert
die Abhangigkeit von der Zyklik der Druckindustrie und eroffnet gleichzeitig die Moglichkeit, an
den Chancen, die verschiedene Wachstumsmarkte bieten, zu partizipieren.

In seinen jlingsten Veroffentlichungen kirzte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) wegen
der Eurokrise seine Wachstumsprognosen fir 2012 und 2013 deutlich. Der Weltkonjunktur sagt
der IWF 2012 ein Plus von nur noch 3,3 Prozent voraus, im September war noch von 4 Prozent
die Rede gewesen. Fir 2013 rechnet der Fonds mit einem globalen Wachstum von immerhin
3,9 Prozent. Duster sind auch die Aussichten fir die Eurozone: Dort soll die Wirtschaft 2012 um
0,5 Prozent schrumpfen. Im Jahr darauf sei dann ein mageres Plus von gerade 0,8 Prozent zu

erwarten.

Der Euro scheint sich vom ,Rating-Schock” — insgesamt neun Lander der Euro-Zone wurden im
Januar 2012 von den Rating-Agenturen herabgestuft — gut erholt zu haben. Dazu beigetragen
haben Berichte Uber die VergroRerung der Kriegskasse des IWF fiir krisengeschittelte Staaten
auf rund 1 Billionen USD und das gute Ergebnis der Auktionen lang laufender Staatsanleihen in
Spanien und Frankreich. Dennoch belasten die Unsicherheiten tber die ungeldsten Probleme
der Staatsfinanzen in mehreren europaischen Landern das Wirtschaftsklima zum Jahresbeginn
ganz erheblich.

Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW) prognostiziert fur die deutsche Wirtschaft
eine Stagnation des realen Bruttoinlandsprodukts im ersten Quartal 2012, nachdem die deut-
sche Wirtschaft im Schlussquartal 2011 leicht geschrumpft ist. Neben anhaltend gedampften
Exporten dirften auch die Investitionen zunachst noch schwach bleiben. Das DIW erwartet wei-
ter, dass die deutsche Wirtschaft ab der Jahresmitte wieder ordentlich zulegt. Vor allem die Ex-
portindustrie kann dann nach Einschatzung des DIW Berlin ihre strukturellen Vorteile wieder



ausspielen und von einer Belebung der Weltwirtschaft profitieren. Insgesamt diirfte die konjunk-
turelle Flaute des Winterhalbjahres dann ohne gréRere Belastungen am Arbeitsmarkt vorbeige-
hen.

Risiko: Die tatsdchliche konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft und der deutschen Wirtschaft,
insbesondere der exportorientierten Investitionsgiiterindustrie, kann von diesen Prognosen erheblich ab-
weichen. Das Risiko schitzen wir zum Zeitpunkt der Berichterstellung als mittel ein und wiren auflerdem
jederzeit in der Lage, das Unternehmen bei Bedarf wieder kurzfristig an sich éndernde Rahmenbedingun-

gen anzupassen.
Relevanter Markt

Der VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.) rechnet fur 2012 mit einem
stabilen Produktionsniveau (Vorjahr plus 12,1 Prozent) von 187 Milliarden €. Einzelne Lander in
Asien und Stdamerika treten bereits auf die Kreditbremse, um eine weitere konjunkturelle
Uberhitzung und inflationére Preissteigerungen zu bekdmpfen. Zudem haben die anhaltenden
Turbulenzen an den Finanzmarkten Spuren hinterlassen, was sich zeitversetzt auf den Auf-

tragseingang des deutschen Maschinenbaus auswirken sollte.

Diese konjunkturelle Abkuhlung bertcksichtigt auch der Zentralverband der deutschen Werbe-
wirtschaft in seinen Prognosen und rechnet fir 2012 mit einer leichten Delle bei den Investitio-
nen der Unternehmen in ihre Werbung von -0,4 Prozent. Rund zwei Drittel der Gesamtprodukti-
on an Druckerzeugnissen hangen direkt oder indirekt von den Werbeaufwendungen der Wirt-
schaft ab, insofern ist dies kein positives Indiz fir die zu erwartende Kapazitatsauslastung der
deutschen Druckereien und ihre Investitionsbereitschaft. lhre Einschatzung zur Geschéaftslage
hat sich bereits seit Mitte 2011 wieder deutlich verschlechtert und verharrt zum Jahresbeginn
2012 erneut im negativen Bereich.

Sowohl der Auftragseingang wie auch der Auftragsbestand der Druckmaschinenhersteller hat
sich im Jahresverlauf 2011 auf niedrigerem Niveau anndhernd stabilisiert. Die Erholung nach
der Krise ist im zweiten Halbjahr 2011 allerdings ins Stocken geraten, so dass die Auftragspols-
ter fur die ersten Monate 2012 héchstens als ausreichend bezeichnet werden kénnen. Wachs-
tumsimpulse fehlen zum Jahresbeginn und die Branche wartet auf die drupa, die gréfite Bran-
chenmesse, die nur alle vier Jahre stattfindet und das nachste Mal im Mai 2012 ihre Pforten 6ff-
net. 40 Prozent der Ausstellungsflache werden 2012 von den Herstellern von Digitaldruckma-
schinen belegt sein (2008: 12 Prozent), so dass die Impulse aus der Messe nicht ausschlieRlich
dem konventionellen Offsetdruck zugutekommen werden.

Das unabhangige Marktforschungsinstitut Pira stellt in seiner jingsten Studie fest, dass die
weltweite Produktion von Druckprodukten 2010 um 1 Prozent gestiegen ist. Fir den Zeitraum
bis 2016 erwartet Pira ein Wachstum zwischen 1,0 und 1,5 Prozent. Dieses Wachstum wird
stark getrieben durch Entwicklungs- und Schwellenlander, wahrend Druck in den reifen Markten

zunehmend von elektronischen Alternativen substituiert wird.

Im Einklang mit anderen Branchenvertretern erwarten wir, dass sich die verschiedenen Seg-

mente der Druckindustrie unterschiedlich entwickeln werden. Investitionen im Zeitungsmarkt



werden dementsprechend weiter riicklaufig sein, wahrend der Akzidenzrollendruck sich weiter
leicht erholen sollte. Fur den Bogenoffsetdruck gehen wir von einem stabilen bis leicht wach-
senden Geschéft aus, das getrieben wird durch Verpackungen und die Nachfrage aus den
Schwellenlandern. Durch den technologischen Fortschritt wird der Digitaldruck den Bogenoffset
weiter im Bereich der kleinen Auflagen und kleinen Formate unter Druck setzen und so das
wachstumsstarkste Segment bleiben. Nicht zuletzt deshalb sind alle namhaften Hersteller von
konventionellen Druckmaschinen mittlerweile Kooperationen mit Herstellern von Digitaldruck-

maschinen eingegangen oder entwickeln selbst diese Technologien.
Nach Regionen

Aufgrund der zuletzt guten Daten fiir die Konjunktur der USA wird fiir 2012 ein Wachstum von
etwas mehr als 2 Prozent erwartet. Die verhangten Sparma3nahmen der Regierung werden
erst 2013 richtig greifen, fiskalische Vorkehrungen hingegen bremsen und Konsumimpulse sind

nicht zu erwarten.

Im Gegensatz zu den USA haben sich die Wirtschaftsdaten fur Europa, mit Ausnahme von
Deutschland, kontinuierlich verschlechtert. Die Schuldenkrise, die Sparprogramme der Regie-
rungen und die neuen Eigenmittelvorschriften fiir die europaischen Banken werden die Wirt-
schaft 2012 behindern. Abgesehen von Deutschland wird fiir 2012 nur noch von Schweden,
Finnland, Osterreich und Danemark ein positiver Entwicklungstrend erwartet. Der Konsens fiir
das europaische Wirtschaftswachstum liegt bei 0,4 Prozent.

Japan hat die Industrieproduktion wieder hochgefahren. Die Wiederaufbauarbeiten nach dem
Erdbeben und dem Tsunami 2011 wirken sich positiv aus. Fir 2012 wird ein positives Wachs-
tum zwischen 1,5 und 2 Prozent erwartet. Unter den Wachstumslandern — China, Indien, Russ-
land, Brasilien, Korea, Indonesien, Turkei und Mexiko — nimmt China mit einem Anteil von 40
Prozent an der Wirtschaftsleistung dieser Lander die wichtigste Stellung ein. Obwohl das Brut-
tosozialprodukt im dritten Quartal auf Jahresbasis noch um 9,1 Prozent stieg, ist klar erkennbar,
dass Chinas Wirtschaftswachstum an Dynamik verloren hat. Trotz der negativen Berichte Gber
den Immobilienmarkt und die Qualitéat der Bankkredite gehen Fachleute davon aus, dass Chi-
nas Wirtschaft eine sanfte Landung gelingen wird. 2012 diirfte das Wachstum rund 8 Prozent
betragen.

Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Entwicklung 2012 wird erneut stark von dem Verlauf der Krise der Staatsfi-
nanzen in einigen europaischen Landern abhangen. Wenn es gelingt, politisch eine Lésung der
Probleme auf den Weg zu bringen, kénnte die Unsicherheit und die damit verbundene Belas-
tung der konjunkturellen Entwicklung ein Ende finden. In diesem Fall wirde der Riickgang im
letzten Quartal 2011 und zu Beginn des Jahres 2012 eine voribergehende Erscheinung blei-
ben. Wir gehen deshalb davon aus, dass sich die verhaltene Entwicklung zunéachst bis zur Jah-
resmitte 2012 fortsetzt. Eine dann moglicherweise steigende Zuversicht in die weitere konjunk-
turelle Entwicklung und die Impulse aus der drupa sollten dazu beitragen, dass sich im zweiten
Halbjahr eine leichte Belebung einstellt.



Risiko: Als Systemlieferant realisiert die technotrans AG einen hohen Umsatzanteil mit den fiihrenden
Druckmaschinenherstellern weltweit, die sich in einem fortgesetzten Restrukturierungsprozess und Kapa-
zitdtsabbau befinden. Eine wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden eines dieser Kunden aus dem
Markt hétte kurzfristig moglicherweise erheblichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens. Dauerhafte Auswirkungen erwarten wir jedoch nicht, da die Konsolidierung keinen Einfluss
auf den Absatzmarkt der Druckmaschinen insgesamt haben diirfte. Das Risiko eines groferen Forde-
rungsausfalls bewerten wir auch aufgrund der Erfahrungen des letzten Jahres derzeit weiterhin als hoch,
obwohl sich die potenziellen Volumina reduziert haben und das Zahlungsverhalten unserer Kunden keine
entsprechenden Hinweise liefert. Wo moglich, haben wir die Forderungen gegen Ausfall versichert und

so das Risiko weiter eingeschrénkt.

Kanftige Entwicklung der Gesellschaft
Die konjunkturellen Unsicherheiten belasten auch unsere Erwartungen fiir das Geschaftsjahr
2012. Doch obwohl die Rahmenbedingungen wenig positive Impulse versprechen, gehen wir
davon aus, dass die technotrans AG hinreichend Potenzial hat, das neue Geschaftsjahr aus ei-

gener Kraft erfolgreich zu gestalten.

Im Segment Technology wird es uns voraussichtlich noch nicht ganz gelingen, die verhaltenere
Nachfrage aus der Druckindustrie durch unsere Aktivitaten in anderen Markten zu kompensie-
ren. Unverandert gehen wir davon aus, dass wir als Systemanbieter fiir die Druckmaschinen-
hersteller an einer Erholung der Nachfrage partizipieren werden. Selbst wenn sich das Investiti-
onsvolumen mittelfristig von heute 60 Prozent nur auf 75 Prozent des Vorkrisenniveaus erholen
sollte, bietet dies fir uns gute Chancen. Daneben erwarten wir, dass sich das Geschaft mit den
neuen manroland-Gesellschaften und mit Kodak im Laufe dieses Jahres wieder normalisieren
sollte. Fuir 2012 rechnen wir jedoch zunachst nur mit einer Geschéftsentwicklung auf dem nied-
rigeren Niveau der letzten Monate des Geschéftsjahres 2011 und sind etwas zuversichtlicher

erst fUr die zweite Jahreshalfte 2012.

Wachstumspotenziale sehen wir fir 2012 eher auf3erhalb der Druckindustrie. So gehen wir da-
von aus, dass sich die technotrans AG weiter neue Kunden und neue Absatzméarkte erschlief3t
und damit steigende Umsatzbeitrage aus den Produkten, die wir fiir andere Industrien wie bei-
spielsweise den Werkzeugmaschinenbau selbst entwickelt haben, generiert. Geeignete Gele-
genheiten vorausgesetzt sind wir bereit, die Expansion in neue Markte auch mit weiteren Ko-

operationen und Akquisitionen zu beschleunigen.

Fir das Segment Services rechnen wir 2012 mit einer gleichbleibenden Geschaftsentwicklung.
Derzeit ist weder fiir das Ersatzteilgeschaft noch fir das Projektgeschéft eine spiirbare Bele-
bung absehbar. Das Segment Services reprasentiert unverandert einen relativ hohen Umsatz-
anteil am Gesamtgeschaft und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Stabilitét unseres Ge-
schafts.

Unser Ziel ist es, in der technotrans AG im Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von 63 bis 67 Mil-

lionen € zu erwirtschaften. Wir halten dieses Ziel angesichts der Rahmenbedingungen fir rea-



listisch. Sollte sich das Konjunkturklima aufhellen, ware dies ein Anlass, um unsere Planungen

zu Uberprifen.

Risiko: Sollten sich die Erwartungen beziiglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwick-
lung oder die Planungen neu erworbener Unternehmen oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte
als nicht zutreffend erweisen, kann das Umsatz- und damit auch das Ergebnisziel moglicherweise verfehlt

werden. Dieses Risiko schétzen wir als mittel ein.

Wir erwarten, dass es uns gelingt, auf dem geplanten Umsatzniveau eine EBIT-Marge von 5 bis
6 Prozent zu erwirtschaften, abhangig davon, ob beim Umsatz eher das obere oder das untere
Ende der Spanne erreicht wird. Die Entscheidung, zum Jahresbeginn die Kapazitadten dem ak-
tuellen Geschéaftsvolumen durch das Instrument der Kurzarbeit anzupassen, wird mit dazu bei-
tragen, die Ertragslage auch auf diesem Niveau zu stabilisieren. 2012 werden die zusatzlichen
Aufwendungen fir die Messe drupa und fiir die vielfaltigen Aktivitdten im Zusammenhang mit
der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder jenseits der Druckindustrie das Ergebnis beeinflussen.
Daneben werden wir weiter an der Optimierung unserer Prozesse und Strukturen arbeiten, um

die Profitabilitédt nachhaltig zu verbessern.

Risiko: Verdnderungen von Strukturen oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeiter und ihr Know-how
zu verlieren, weil sie sich mit diesen Maflnahmen nicht identifizieren und sich deshalb anderweitig orien-
tieren. Wir begegnen diesem Risiko mit frithzeitiger Einbindung der Mitarbeiter, ihrer umfassenden In-

formation und Aufklarung, Schulungsmafinahmen und durch die Verlagerung von individuellen Kompe-

tenzen auf Teams. Insgesamt schétzen wir dieses Risiko daher als gering ein.

Die konjunkturellen Unsicherheiten haben unser Ziel, 2012 den urspringlichen Margenniveaus
wieder einen groRen Schritt ndher zu kommen, zunachst aufgeschoben. Wir gehen aus heuti-
ger Sicht aber davon aus, dass sich die Rahmenbedingungen in der zweiten Jahreshalfte 2012
verbessern. Dies, gemeinsam mit unseren strategischen Optionen, wiirde die Voraussetzungen
dafiir schaffen, im Geschaftsjahr 2013 nicht nur den Umsatz auf bis zu 75 Millionen € zu stei-
gern, sondern auch die Profitabilitdt mit einer Umsatzrendite von bis zu 10 Prozent (EBIT-

Marge) weiter zu erhéhen.

Risiko: Die Erreichung der Margenziele ist ganz wesentlich von der geplanten Umsatzentwicklung und
strikter Kostenkontrolle abhéngig. Des Weiteren konnen ungeplante Aufwendungen, beispielsweise fiir
unerwartet notwendige Strukturmafnahmen oder unvorhersehbare zusitzliche Qualititsprobleme ursach-
lich sein fiir gravierende Abweichungen. Fiir beides gibt es zum Zeitpunkt der Berichterstellung keine
Hinweise und wir schétzen das Risiko als gering ein. Wir sind bei den Planungen fiir das Geschéftsjahr
2012 nach unserer Einschétzung von realistischen Planpramissen ausgegangen und konnen im Bedarfsfall

schnell gegensteuern, um diese Risiken bestmdglich auszuschlieBen oder zu minimieren.

Die Zinsaufwendungen fiir Fremdkapital werden im Geschaftsjahr 2012 aufgrund planmagiger
Tilgungen voraussichtlich weiter leicht riicklaufig sein. Der erwartete Jahresiiberschuss sollte
daher auch auf einem niedrigeren Umsatzniveau 2012 mindestens die GroRRenordnung des Vor-

jahres erreichen.



Die geplante Profitabilitét sollte sich auch positiv auf den Cashflow auswirken, so dass techno-
trans auch 2012 in der Lage ist, das operative Geschaft und die geplanten Investitionen aus
dem Cashflow zu finanzieren. Wir erwarten, dass sich die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher
Tatigkeit verbessern werden, auch der Free Cashflow sollte daher insgesamt positiv ausfallen.

Investitionen und Finanzierung

Die Liquiditatsausstattung der technotrans AG (Barmittel in H6he von 4,1 Millionen € am Stich-
tag 31.12.2011) zuzuglich des nutzbaren Kreditrahmens ist ausreichend, um das laufende Ge-
schaft jederzeit finanzieren zu kénnen. Darliber hinaus verfugt technotrans tiber ungenutzte
Kreditlinien, die zusammen mit den Uberschiissigen Zahlungsmitteln grofRe Flexibilitat geben,
um auch strategische Optionen zu nutzen. Die Investitionen in Sachanlagen beschranken sich
weiterhin auf Erhaltungsinvestitionen. Es ist vorgesehen, diese auch zukiinftig aus dem Cash-

flow zu finanzieren.

Es ist erklarte Absicht des Vorstandes, geeignete Gelegenheiten zu nutzen, um das Wachstum
des Unternehmens durch Akquisitionen zu beschleunigen. Je nach GroRRe der Unternehmen
wurden in diesem Fall sowohl Fremd- als auch Eigenmittelinstrumente eingesetzt. Unsere Ban-
ken haben Interesse signalisiert, uns im Bedarfsfall zu unterstiitzen, konkrete Zusagen gibt es
mangels konkreter Ubernahmeziele hingegen noch nicht.

Risiko: Eine von den Planungen fiir das Geschéftsjahr 2012 abweichende deutliche Verschlechterung der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage konnte zur Folge haben, dass die Kreditklauseln beziiglich be-
stimmter Finanzkennzahlen (Covenants) gebrochen und im schlimmsten Fall Finanzierungen gekiindigt

wiirden. Auf der Basis unserer Planungen fiir 2012 schétzen wir dieses Risiko als mittel ein.

Die Ausschuttung einer Dividende fir das Geschaftsjahr 2012 wiirden wir aus heutiger Sicht
davon abhangig machen, ob dies im Interesse des Unternehmens und der Aktionare ist. Unver-
andert beabsichtigen wir, unter den entsprechenden Voraussetzungen wieder zu unserer Divi-
dendenpolitik zurlickzukehren und aus dem Bilanzgewinn der technotrans AG einen Betrag in
Hohe von 50 Prozent des Konzerniiberschusses auszuschutten.

Diverse Risiken: Grundsétzlich bestehen Beschaffungs- und Einkaufsrisiken wie z.B. Preisstabilitét, Ver-
fiigbarkeit und Qualitit. Durch eine sorgfiltige Steuerung der Geschéftsprozesse wird dieses Risiko ein-
gegrenzt. Des Weiteren besteht das Risiko, dass die Erwartungen der Kunden beziiglich termingerechter
Lieferung oder Qualitét nicht erfiillt werden. Eine Vielzahl von Prozessen und Instanzen, z.B. das Quali-
tdtsmanagementsystem, sollen diesbeziigliche Defizite vorausschauend beseitigen. Als Personalrisiken
bezeichnen wir einen moglichen Mangel an Know-how-Trégern, beispielsweise aufgrund entsprechender
Engpésse am Arbeitsmarkt. Eine Vielzahl von wesentlichen Prozessen im Unternehmen werden EDV-
gestiitzt dargestellt. Daraus resultieren typische IT-Risiken, denen durch entsprechende Prozesse und

SchutzmalBnahmen begegnet wird.

Diese Risiken schitzen wir insgesamt als gering ein.



Kiinftige Absatzmarkte

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ist technotrans im Segment Technology nicht nur
in der Druckindustrie, sondern unter anderem auch in der Werkzeugmaschinenindustrie und in
der Laserindustrie aktiv. Diese Méarkte zeichnen sich durch eine unterschiedliche Wachs-
tumsdynamik aus und kénnen so dazu beitragen, den Geschéaftsverlauf von technotrans zu sta-

bilisieren.

Auch zukinftig werden wir die Strategie konsequent weiterverfolgen, uns zusatzliche Umsatz-
potenziale fur die Kernkompetenzen von technotrans zu erschliefen. Unser Ziel ist es, in den
nachsten ein bis drei Jahren einen grofRen Geschéftsanteil aulerhalb der Druckindustrie aufzu-

bauen.

Um uns weitere Absatzmarkte zu erschlielRen, verfolgen wir einen breit angelegten Ansatz und
stellen beispielsweise — zunachst europaweit — auf Messen der entsprechenden Zielindustrien
aus. Dabei konzentrieren wir uns auf Nischenmaérkte, in denen technotrans eine bedeutende
Rolle spielen kénnte. AuRerdem sind diese Markte gepragt von industriellen (Gro3-)Kunden.
Die auf den Messen gewonnenen Erkenntnisse und Kontakte nutzen wir, um die Bedirfnisse
der Kunden und die bendétigten technologischen Lésungen kennen zu lernen. Da sich die neuen
Produkte unmittelbar aus unseren Kernkompetenzen ableiten lassen, kdnnen wir sehr schnell

reagieren und uns so ein langfristig viel versprechendes Potenzial erschliefen.

Risiko: Grundsitzlich wéchst mit der Zahl der Unbekannten (Markt, Kunde, Technik) die Moglichkeit,
dass die Bemithungen zur Einfiihrung neuer Produkte nicht erfolgreich sind. Wir begegnen diesem Risiko
mit einer sorgféltigen Analyse der Rahmenbedingungen im Vorfeld der Entwicklung neuer Produkte so-

wie einem sorgfaltigen Qualifizierungsprozess der Prototypen und schétzen es daher als gering ein.

Daneben prifen wir laufend geeignete Mdéglichkeiten flir Akquisitionen, um das Wachstums-
tempo zu beschleunigen. Aufgrund der strategischen Bedeutung investieren wir in die Erschlie-
Rung dieser Zukunftsmarkte erhebliche Ressourcen und sind liberzeugt, auf diesem Weg unse-

re Wachstumsziele zu erreichen.

Risiko: Die Ubernahme von Unternehmen ist mit einer Reihe von Risiken verbunden, die sich unmittel-
bar auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken konnen. Wir grenzen diese Risiken ein, in-
dem wir in der Regel zundchst eine Kooperation vereinbaren, um iiber einen gewissen Zeitraum unsere
Erwartungen in der Praxis zu tiberpriifen. Den Erfolg der Akquisition sichern wir auch durch eine an-
schlieBende enge Einbindung des bisherigen Managements und eine motivierende Anreizkomponente als

Teil der Kaufpreisvereinbarung. Daher schétzen wir dieses Risiko im Allgemeinen als gering ein.

Innovationen und die Optimierung unserer Technologien, sowohl fur die Druckindustrie wie
auch fir andere Absatzmarkte, stehen im Zentrum der Aktivitaten unserer Forschung & Ent-
wicklung. Projekte werden in der Regel in den Business Units initiilert und die Spezialkenntnisse
der Entwicklungsabteilung werden dabei nach Bedarf einbezogen. Daneben stehen unsere
Entwicklungsingenieure in engem Kontakt mit unseren Kunden, um in deren Produktionsalltag
unmittelbaren Bedarf zu identifizieren und diese Anforderungen anschlieBend umzusetzen.



Traditionell sinken die Anforderungen unserer grofen Kunden an die Entwicklung unmittelbar
nach der drupa, der groten Branchenmesse der Druckindustrie. Die aktuellen Rahmenbedin-
gungen zusammen mit dem Innovationszyklus, der durch diese Messe gepragt wird, lassen uns
erwarten, dass die Entwicklung fir die Druckindustrie 2012 leicht rlicklaufig sein wird. Gleichzei-
tig kénnen wir die entsprechenden Kapazitaten einsetzen, um konkrete Projekte aulRerhalb der
Druckindustrie voranzutreiben. Insgesamt ist aber geplant, dass die Aufwendungen fiir For-
schung & Entwicklung 2012 nicht signifikant steigen werden.

Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass sich die Preissteigerungen bei einigen Rohstof-
fen mit Preisreduktionen bei anderen Komponenten ausgleichen werden, so dass wir fir 2012
nur mit moderaten Steigerungen bei den Beschaffungspreisen rechnen miissen, die insgesamt
keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage haben werden.

Zukunftige Projekte zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung
Die in den vergangenen Jahren institutionalisierten Optimierungsprozesse werden wir 2012 wei-
ter fortsetzen und so sicherstellen, dass die erwarteten Effekte vollstandig realisiert werden.
Daneben werden wir die Strukturen weiter laufend Uberprifen und dort anpassen, wo es uns
sinnvoll erscheint. MaRnahmen, wie wir sie wahrend der Krise ergriffen haben, sind derzeit nicht

geplant, aber kdnnen bei Bedarf umgesetzt werden.

Entwicklung der technotrans AG im Geschaftsjahr 2013
Die verschiedenen Rahmendaten deuten darauf hin, dass es sich bei der derzeitigen Abkiihlung
der Konjunktur um eine vortibergehende Erscheinung handelt. Ein freundlicheres Geschaftskli-
ma, das fiur die zweite Jahreshalfte 2012 in Aussicht gestellt wird, kdnnte zusammen mit den Ef-
fekten aus der Branchenmesse die Grundlage fur ein organisches Wachstum auch noch im
Jahr 2013 sein.

Wir beabsichtigen auch, unsere M&A-Aktivitaten weiter voranzutreiben und damit dieses orga-
nische Wachstum noch zu beschleunigen. Der Fortgang der entsprechenden Gesprache stimmt
uns zuversichtlich, dass die Abschliisse noch 2012 erfolgen kdnnen.

Far 2013 erwarten wir auerdem weitere, signifikante Umsatzbeitrage aus unseren eigenen
Entwicklungen fir andere Absatzmarkte. Verschiedene Projekte, mit denen wir uns derzeit be-
schaftigen, sind entsprechend weit fortgeschritten, um diese Erwartung auch zu untermauern.

Dies alles wirde die Voraussetzungen dafur schaffen, im Geschaftsjahr 2013 nicht nur den
Umsatz auf bis zu 75 Millionen € zu steigern, sondern auch die Profitabilitat mit einer Umsatz-
rendite von bis zu 10 Prozent (EBIT-Marge) weiter zu erh6hen.



Gesamtaussage
Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes belasten die Unsicherheiten tUber die weitere
konjunkturelle Entwicklung. Die Nachfrage nach Druckmaschinen war zuletzt ricklaufig und un-
sere Aktivitaten in den Méarkten jenseits der Druckindustrie kdnnen diesen Riickgang noch nicht
vollstandig kompensieren.

Unter dem Eindruck des Geschéftsverlaufs in den letzten Monaten des Geschéaftsjahres 2011
und der aktuellen Lage zum Jahresbeginn gehen wir daher noch verhalten optimistisch in die
Planungen fir das neue Geschéftsjahr. Unser Ziel ist es, in der technotrans AG im Geschéfts-
jahr 2012 einen Umsatz von 63 bis 67 Millionen € zu erwirtschaften. Sollte sich das Konjunktur-

klima aufhellen, ware dies ein Anlass, um unsere Planungen zu Uberprifen.

Wir erwarten, dass es uns gelingt, auf dem geplanten Umsatzniveau eine EBIT-Marge von 5 bis
6 Prozent zu erwirtschaften, abhangig davon, ob beim Umsatz eher das obere oder das untere
Ende der Spanne erreicht wird. Das Ergebnis belasten werden 2012 auch wieder die zusatzli-
chen Aufwendungen fir die Messe drupa und fiir die vielfaltigen Aktivitdten im Zusammenhang
mit der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder jenseits der Druckindustrie.

Risiko: Die Gesamtrisikosituation bleibt weiterhin beherrschbar und der Vorstand verfiigt {iber keinerlei

Hinweise auf eine potenzielle wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsgefahrdung.

Disclaimer: Der Lagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen wesentlich von den
Erwartungen (ber die voraussichtliche Entwicklung abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten ein-

treten oder sich den Aussagen zugrunde liegende Annahmen als unzutreffend erweisen.



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der technotrans AG, Sas-
senberg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsméafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der technotrans AG. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 12. Mirz 2012

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hunke Droste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



