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technotrans SE

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
3112.2021 31122020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1.450.139,47 1.168.368,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 546.967,18 708.917,00
3. Geleistete Anzahlungen 218.303,21  2.215.409,86 35.222,66  1.912.507,66
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 5.853.801,66 6.369.230,66
2. Technische Anlagen und Maschinen 550.663,61 471.242,00
Andere Anlagen, Betriebs- und
3. Geschdéftsausstattung 983.547,96 1.161.940,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 25.885,82  7.413.899,05 25.885,82 8.028.298,48
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 42.824.215,42 43.124.215,42
52.453.524,33 53.065.021,56
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.391.118,41 6.331.773,99
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.444.083,20 2.267.228,72
3. Fertige Erzeugnisse 1.062.730,26 1.234.645,06
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 12.897.931,87 23.881,60 9.857.529,37
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.167.827,09 7.420.23511
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen  30.912.882,59 27.889.980,97
3. Sonstige Verm&gensgegenstdnde 290.423,63 37.371133,31 410.635,47 35.720.851,55
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.852.310,64 16.034.330,99
58.121.375,82 61.612.711,91
C. Rechnungsabgrenzungsposten 566.623,88 578.541,51
D. Aktive latente Steuern 178.992,91 0,00
111.320.516,94 115.256.274,98




Passiva

3112.2021 31122020
EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 6.907.665,00 6.907.665,00
IIl.  Kapitalricklage 19.096.250,34  19.096.250,34
Ill.  Andere Gewinnricklagen 41106.375,80  41.106.375,80
IV. Bilanzgewinn 12.955.610,13 9.328.252,54
80.065.901,27  76.438.543,68
. ROckstellungen
1. RUckstellungen fir Pensionen 203.330,00 200.161,00
2. Steuerrickstellungen 1.271.147,04 111.182,22
3. Sonstige Rickstellungen 5.193.915,43 5.001.078,60
6.668.392,47 5.312.421,82
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 18.957.872,38  29.242.684,16
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 879.532,00 772.125,16
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.405.469,41 879.703,04
4. Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen 920.143,29 1.701.916,76
5. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern EUR 1.072.007,56
(i. Vj. EUR 433.798,20) — 1.548.500,86 679.185,05
23.711.517,94 33.275.614,17
. Rechnungsabgrenzungsposten 176.350,68 29.836,15
. Passive latente Stevern 698.354,58 199.859,16
11.320.516,94  115.256.274,98




technotrans SE

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 78.235.371,60 74.204.585,29
2. Erhéhung (2020: Verringerung) des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 895.179,65 -1.118.232,59
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 341.417,00 625.168,26
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.393.634,01 2.239.033,18
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.922.758,67 29.014.079,62

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

1.683.366,82 33.606.125,49

1.756.348,58 30.770.428,20

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter 24.127.860,69 24.100.234,80
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Alters-
versorgung und fur Unterstitzung
— davon fUr Altersversorgung
EUR 643.640,89 (i. Vj. EUR 688.837,83) 5.084.652,79 29.212.513,48 4.960.701,17 29.060.935,97
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.707.643,05 1.452.395,55
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.484.848,33 11.495.978,01
9. Ertrége aus Beteiligungen und aus Zuschreibungen
zum Finanzanlagevermdégen
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 1.326.050,62 (i. Vj. EUR 1.211.953,81) 1.326.050,62 1.211.953,81
10. Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen 3.067.337,30 1.938.537,78
1. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 40.174,96 (i. Vj. EUR 51.897,78) 40.174,96 51.897,78
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 471.289,97 (i. Vj. EUR 377.292,23) 471.289,97 408.706,79
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.767,99 (i. Vj. EUR 1.031,93) 421.305,34 482.279,76
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
— davon aus latenten Steuern
EUR 319.502,51 (i. Vj. EUR 550.443,50) 2.153.909,90 1.340.533,71
15. Ergebnis nach Steuern 6.184.109,52 4.959.099,10
16. Sonstige Steuern 69.992,53 71.504,51
17. Jahrestberschuss 6.114.116,99 4.887.594,59
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.328.252,54 6.840.657,95
19. Ausschittung 2.486.759,40 0,00
20. Einstellung in die Gewinnricklagen 0,00 2.400.000,00
21. Bilanzgewinn 12.955.610,13 9.328.252,54




technotrans SE, Sassenberg
Anhang fUr das Geschaftsjahr2021

A. Allgemeine Angaben

Generalnorm

Der Abschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) unter Beachtung der ergdnzenden
Bestimmungen fUr grof3e, kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 3 HGB. Sitz der technotrans SE ist
Sassenberg. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 17351 im Register des Amtsgerichts Minster
eingetragen. Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften der §§ 266, 275 HGB.
FUr die Gewinn- und Verlustrechnung haben wir die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren
gewdhlt. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegel wurde in
zulassiger Anwendung von § 264 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet. Der Abschluss ist in Euro (EUR)
aufgestellt. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjohr. Es bestehen keine
Zweigniederlassungen.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Entgeltlich erworbene Software wird linear Uber einen Zeitraum von drei bzw. finf Jahren
abgeschrieben.

Von dem Wahlrecht in § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB, selbst geschaffene immaterielle Vermégens-
gegenstéinde zu aktivieren, wurde erstmals im Geschaftsjahr 2020 Gebrauch gemacht. Die
Nutzungsdauern fir die aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstdnde
betragen 5 Jahre und die Abschreibung erfolgt linear Gber die Nutzungsdauer.

Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Verm&gensgegensténde werden mit dem Nennwert
angesetzt.

Das Sachanlagevermégen wird héchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die abnutzbaren Vermd&gensgegensténde des Anlagevermdgens werden planmdfig linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern orientieren sich grundsatzlich an steuerlichen Richtwerten.
Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer abweicht.
Geringwertige Anlagegiter iS.d. § 6 Abs. 2 EStG werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe
abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls abziglich Wertberichtigungen, bewertet.
Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert werden vorgenommen, wenn die
Wertminderungen als voraussichtlich dauerhaft eingeschatzt werden. Soweit die Grinde fir
Wertminderungen nicht mehr bestehen, erfolgen Wertaufholungen.

Zum Geschdftsjahresende wurde die Bewertung der Buchwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen in H6he von TEUR 42.824 Uberprift. Zu diesem Zweck wurden die beizulegenden
Zeitwerte nach dem Discounted Cashflow-Verfahren ermittelt. Diese basieren auf dem Budget 2022
sowie den Planzahlen fir die darauf folgenden vier Geschdéftsjahre. Bei den Berechnungen wurden
risikoaddquate Diskontierungsfaktoren einer Alternativanlage von 6,8 % bis 10,7 % je nach Land und
Branche verwendet. Die im Discounted-Cashflow enthaltene ewige Rente wurde mit
Wachstumsfaktoren von 0,5 % bis 1,5 % kalkuliert. Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu



Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken wurden durch Abschreibungen auf Finanzanlagen bericksichtigt.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
beizulegenden Zeitwerten, wobei fUr Lager- und Verwertungsrisiken Abschlége in angemessenem
Umfang vorgenommen werden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. An Kostenbestandteilen werden die Material- und Fertigungseinzelkosten,
angemessene Teile notwendiger Material- und Fertigungsgemeinkosten, der Werteverzehr des
Anlagevermd&gens sowie aktivierungsfdhige Verwaltungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapital-
zinsen sind nicht angesetzt worden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde werden zu Nennwerten angesetzt. Alle
erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung bericksichtigt. Fir das allgemeine Kreditrisiko
ist eine Pauschalwertberichtigung gebildet worden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, sofern sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Bewertung der Rickstellung fir Pensionen erfolgt gemd@f § 253 HGB nach versicherungs-
mathematischen Berechnungsverfahren. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die
»Richttafeln 2018G id.F. Oktober 2018“ von der Heubeck-Richttafeln-GmbH verwendet. Die
Pensionsrickstellungen werden pauschal entsprechend einer Laufzeit von 15 Jahren, mit dem von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz fir Altersvorsorge-
verpflichtungen der vergangenen zehn Jahre abgezinst. Bei der Festlegung des Zinssatzes wird von
der Mdéglichkeit Gebrauch gemacht, den Zinssatz bis zu drei Monate vor dem Bilanzstichtag
festzustellen. Der Zinssatz wird zum 31.10. des Geschdaftsjahres festgestellt und bei unterstelltem
unverdndertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Es wurde ein Abzinsungszinssatz
von 1,87 % (i. Vj. 2,41 %) berUcksichtigt. Zudem wird in der Berechnung der zukunftsbezogene
Bewertungsparameter Rententrend mit 2,0 % (i. Vj. 2,0 %) berUcksichtigt.

Die RUckstellungen fir Pensionen werden auf Grund ihrer Langfristigkeit mit dem Erfillungsbetrag
unter Beachtung des durchschnittlichen Marktzinssatzes, der sich aus den vergangenen zehn Jahren
ergibt, abgezinst. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellung betragen im
Berichtsjahr TEUR 16 (i. Vj. TEUR 13).

Der Unterschiedsbetrag gemd3 § 253 Abs. 6 HGB, der sich bei der Abzinsung der Rickstellung fur
Altersversorgungsverpflichtungen bei der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschdéftsjahre im Vergleich zu der Aufzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre ergibt, betrdgt zum 31. Dezember 2021 TEUR 12
(i. Vj. TEUR 16) und ist ausschittungsgesperrt.

Die sonstigen RUckstellungen sind nach den Grundsétzen verninftiger kaufmdannischer Beurteilung
bewertet. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrages. Zukinftige Kosten- und
Preissteigerungen werden bericksichtigt soweit ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt
vorliegen. Riuckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdftsjahre abgezinst. Der anzuwendende Zinssatz wird von der Deutschen Bundesbank
bekanntgegeben.



RUckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen werden gema@3 § 253 HGB mit ihrem Erfillungsbetrag
auf Basis eines ZinsfuBes von 1,35 % (i. Vj. 1,71 %), der sich auf Basis des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschdftsjahre ergibt, ermittelt. Dabei werden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, ein Einkommenstrend von 2,0 % (i. Vj. 2,0 %) sowie ein
Fluktuationsabschlag von 50 % (i. Vj. 50 %) bericksichtigt. Es wird das Anwartschafts-
barwertverfahren (,,Projected-Unit-Credit“-Methode) angewendet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Positionen in Fremdwdahrung (Flussige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) werden
zum Wechselkurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht. Auf fremde Wd&hrung lautende
Vermdgensgegenstéinde und Verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden unter
Zugrundelegung des § 256a HGB die Regelungen der § 253 Abs. 1 Satz 1sowie § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz
2 HGB nicht angewendet.

C. Erladuterungen zur Bilanz

Anlagevermégen
Der Anlagenspiegel nach § 284 Abs. 3 HGB befindet sich in der Anlage 1zu diesem Anhang.

Die Anteilsbesitzliste gemd(3 § 285 Nr. 11 HGB ist ebenfalls dem Anhang als Anlage 2 beigefigt.

Als selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstéinde des Anlagevermdgens wurden im
Geschdftsjahr 2021 Entwicklungskosten in Hohe von TEURS558 (i.Vj. TEUR 1.168) aktiviert.
Entwicklungsaufwendungen in Héhe von TEUR 1.292 (i. Vj. TEUR 1.945) wurden nicht aktiviert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéinde
Die Forderungen und sonstigen Verm&gensgegenstdnde sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres
fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Héhe von TEUR 3.293 (i. Vj. TEUR 2.382)
aus Lieferungen und Leistungen, in Hohe von TEUR 3.067 (i. Vj. TEUR 1.939) aus GewinnabfUhrungen
sowie in Hohe von insgesamt TEUR 24.074 (i. Vj. TEUR 23.188) aus kurzfristig gewdhrten Darlehen.
Auerdem bestehen sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 478 (i. Vj. TEUR 381).

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der technotrans SE besteht zum 31. Dezember 2021 aus 6.907.665 ausgegebenen
und in gleicher H6he im Umlauf befindlichen nennwertlosen, auf den Namen lautenden Stickaktien.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrégt je Stickaktie EUR 1,00. Alle Aktien gewdhren
identische Rechte. Einzelnen Aktion&ren werden keine Sonderrechte oder Vorzige gewdhrt. Dies gilt
auch fur das Dividendenbezugsrecht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 ermd&chtigt, bis zum 17. Mai
2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital einmalig oder mehrmals, um bis zu
insgesamt EUR 3.450.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhéhen.
Von dieser Ermachtigung wurde 2021 kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden
oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn



der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen
kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 wurde der Vorstand ermd&chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen
lautende Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von I&ngstens 20 Jahren im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 100 Mio. zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- und/
oder Optionsrechte auf insgesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende Stickaktien der
Gesellschaft zu gewdhren.

Die Ausgabe der Schuldverschreibungen kann, soweit rechtlich zul&ssig, auch in anderen gesetzlichen
Wdahrungen erfolgen. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 100 Mio. bzw. den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen gesetzlichen Wé&hrung nicht Ubersteigen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Daneben ist der
Vorstand jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre auf die Schuldverschreibungen innerhalb der durch die Erm&chtigung im Einzelnen und
konkret vorgegebenen Grenzen auszuschlief3en.

Der Vorstand wird ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst festzulegen,
insbesondere den Zinssatz, den Ausgabekurs, die Laufzeit und Stickelung, die
Verwdsserungsschutzbestimmungen sowie den Wandlungs- bzw. Optionszeitraum.

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde diese Ermd&chtigung nicht in Anspruch genommen.



Angaben Uber das Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG, die nach § 33 Abs. 1 oder 2
WpHG mitgeteilt worden sind:

Inhalt der
Meldepflichtiger Meldung
Hoéhe des
Schwellenwert gemeldeten
Uber- (>) oder Tag der Schwellen- Stimmrechts- Angaben zur
unter- (<) schritten berthrung anteils (%) Zurechnung
Luxunion S.A./Luxempart S.A.,
Leudelange/Luxemburg >15% 07.10.2021 15,03% Luxempart S.A.
Gerlin N.V. Maarsbergen/Niederlande Anderung der
Zurechnung von
Acting-in-Concert
Anteilen 21.05.2021 7,56% Gerlin N.V.
Midlin N.V. Maarsbergen/Niederlande Anderung der
Zurechnung von
Acting-in-Concert
Anteilen 21.05.2021 5,19% Midlin N.V.
SICAV Objectif Small
Lazard Freres Gestion SAS, Caps Euro,
Paris/Frankreich >5% 17.05.2010 5,28% Paris/Frankreich
Allianz Vie S.A,
Allianz SE, MUnchen/Deutschland >5% 22.10.2019 5,07% Paris/Frankreich
Monolith N.V.,
Amsterdam/Niederlande >5% 22.10.2021 5,01%
Monolith N.V.
Universal-Investment
Luxembourg S.A,,
Stichting Administratiekantoor Grevenmacher/
Monolith, Amsterdam/Niederlande >3% 05.11.2020 3,02% Luxemburg

Universal Investment mbH,
Frankfurt a.M./Deutschland <3% 25.10.2021 2,97%

LOYS Investment S.A,,
Munsbach/Luxemburg <5% 01.12.2020 4,69%

Kapitalricklage
Die Kapitalricklage betréagt EUR 19.096.250,34 (i. Vj. EUR 19.096.250,34).

Andere Gewinnricklagen
Die Gewinnricklagen haben sich im Geschdaftsjahr 2021 wie folgt entwickelt:

GewinnrUcklagen

EUR
1. Januar 2021 41106.375,80
Einstellung aus dem JahresUberschuss 0,00
31. Dezember 2021 41106.375,80

Ausschittungsgesperrte Betrége

In der technotrans SE sind TEUR 1.011 gem. § 268 Abs. 8 HGB sowie TEUR 11 gem. § 253 Abs. 6 HGB zur
AusschUttung gesperrt. Weitere AusfUhrungen sind hierzu im Bereich ,Latente Steuern“ sowie
,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* enthalten.



Rickstellungen
Die sonstigen RUckstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fur Personalkosten mit TEUR
2.789 (i. Vj. TEUR 2.706) und RUckstellungen fUr Gewdhrleistungskosten mit TEUR 816 (i. Vj. TEUR 771).

Die RUckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen ist mit dem Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB saldiert worden. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermd&gens entspricht den
Anschaffungskosten TEUR 2 (i. Vj. TEUR 2). Der ErfUllungsbetrag der verrechneten Schulden betrégt
TEUR 21 (i. Vj. TEUR 17). Aufwendungen und Ertrége wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht
saldiert.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben die folgenden Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag  bis zu einem Jahr 1bis 5 Jahren Uber 5 Jahren Gesicherte Betrdge
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniber 18.957.872,38 4.026.830,84 14.931.041,54 0,00 4.553.550,00
Kreditinstituten
(29.242.684,16) (10.711.692,08) (16.085.443,75) (2.445.548,33) (7.580.020,00)
Erhaltene
Anzahlungen auf 879.532,00 879.532,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen
(772.125,16) (772.125,16) 0,00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 1.405.469,41 1.405.469,41 0,00 0,00 0,00
und Leistungen

(879.703,04) (879.703,04) 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
gegenuber 92014329 920.143,29 0,00 0,00 0,00
verbundenen
Unternehmen
(1.701.916,76) (1.701.916,76) 0,00 0,00 0,00
\s/‘;:;fgg 2 chkeiten 1548.500,86 1548500,86 0,00 0,00 0,00
(679.185,05) (679.185,05) 0,00 0,00 0,00
23.71517,94 8.780.476,40 14.931.041,54 0,00 4553550,00
(33.275.614,17) (14.744.622,09) (16.085.443,75) (2.445.548,33) (7.580.020,00)

Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 4.554 durch eine Sicherheiten-
Treuhandvereinbarung zwischen der IKB Deutsche Industriebank, der Deutsche Bank AG, der
Sparkasse Munsterland Ost und der technotrans SE gesichert. Diese regelt die jeweils quotale
Besicherung der Darlehen der einzelnen Banken durch Grundschulden zulasten des
Gewerbekomplexes der technotrans SE an der Robert-Linnemann-Straf3e in Sassenberg. Die
Grundschulden werden hierbei treuhé&nderisch von der IKB Deutsche Industriebank AG fUr die
einzelnen Banken verwaltet.

Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen resultieren in Héhe von TEUR 834 (i. Vj.
TEUR 1.702) aus Lieferungen und Leistungen und in Hohe von TEUR 87 (i. Vj. TEUR 0) aus sonstigen
Verbindlichkeiten.



Latente Steuern

Die Gesellschaft bilanziert zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern (Unterschiede bei der
RUckstellungsbewertung) sowie passive latente Steuern (Aktivierung von selbst erstellten
immateriellen Vermdgensgegensténden sowie Abschreibung auf digitale Vermdgensgegenstdnde).
Die aktiven und passiven latenten Steuern werden im Geschdaftsjahr 2021 zur Verbesserung des
Einblicks in die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage erstmals unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen.

31122021 Verdnderung 3112.2020

TEUR TEUR TEUR

Aktive latente Steuern 179 22 157
Passive latente Steuern -698 -341 -357
-519 -319 -200

Aus der Ver@nderung der aktiven und passiven latenten Steuern resultiert ein ergebniswirksamer
Aufwand von TEUR 319 (i. Vj. Aufwand in Hohe von TEUR 550).

Die ausschittungsgesperrten Betréige gem. § 268 Abs. 8 HGB betreffen mit TEUR 1.011 die Aktivierung
von selbsterstellten immateriellen Vermdgensgegensténden.

Die Bewertung der latenten Steuern auf tempordre Differenzen erfolgte mit einem Steuersatz von
30,29 % (i. Vj. 30,26 %).

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése
Die Umsatzerlse lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen unterteilen:

2021 2020
TEUR % TEUR %
Technology 56.251 71,9 52.036 701
Services 21.984 28,1 22.169 29,9
Nettoumsdatze 78.235 100,0 74.205 100,0

Dabei wurden TEUR 48.162 (i. Vj. TEUR 44.871) der Nettoumsdtze im Inland und TEUR 30.073 (i. Vj. TEUR
29.334) der Umsdtze im Ausland erzielt. Es erfolgte eine Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund einer
Umklassifizierung der Umsdtze aus Erstinstallation von Anlagen von Services nach Technology mit
TEUR1.938.

Sonstige betriebliche Ertrége
Im Geschdftsjahr 2021 fielen sonstige betriebliche Ertrége in Héhe von TEUR 1.394 (i. Vj. TEUR 2.239) an.
Hiervon entfallen TEUR 269 (i. Vj. TEUR 1.363) auf periodenfremde Ertréige. Diese beinhalten im
Wesentlichen Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von TEUR 207 (i. Vj. TEUR 1.308).
Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Wdahrungskursgewinne in H6he von TEUR
210 (i. Vj. TEUR 165) enthalten.



Personalaufwand

Die Erstattungen der vom Arbeitgeber zu tragenden Sozialversicherungsbeitrége im Rahmen der
Kurzarbeit werden saldiert mit den Aufwendungen fir Sozialversicherungen im Personalaufwand
ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschdéftsjahr 2021 fielen periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR O (i. Vj. TEUR 15) an. In
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wdhrungskursverluste in Héhe von TEUR 128 (i. Vj.
TEUR 401) enthalten.

Ertrége aus Beteiligungen und Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen

Im Geschaftsjahr wurden von verbundenen Unternehmen TEUR 1326 (i. Vj. TEUR 1.212) an die
technotrans SE ausgeschittet. Es wurden wie im Vorjohr keine Zuschreibungen zum
Finanzanlageverm&gen vorgenommen.

Ertrége aus GewinnabfUhrungsvertrégen

Aus den mit der technotrans systems GmbH (ehemals: Termotek GmbH) und der gds GmbH
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertréigen wurden Ergebnisse in Héhe von
insgesamt TEUR 3.067 (i. Vj. TEUR 1.939) an die technotrans SE abgefuhrt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen gemd3 § 277 Abs. 5 HGB wurden in 2021 TEUR 42 (i. Vj. TEUR 33) erfasst.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Im Geschdéftsjahr fielen keine periodenfremden Steuern vom Einkommen und Ertrag an (i. Vj. TEUR 3).

E. Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter

Jahres- Jahres-
Stichtag durchschnitt  durchschnitt

31.12.2021 2021 2020

Gewerbliche Arbeitnehmer 160 157 167
Angestellte 277 276 281
437 433 448

Auszubildende 43 39 45

480 472 493




Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrats/Funktion und weitere Mandate:

Peter Baumgartner

(seit 7. Mai 2021)

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

CEO der RKW SE, Mannheim

Selbsténdiger Unternehmensberater (Baumgartner Management Advisors GmbH, Minchen)
Vorsitzender des Beirats der Fire Holding GmbH, Frankfurt am Main (seit Februar 2021)
Mitglied des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG, Augsburg (bis Juni 2021)

Senior Investment Advisor der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg (bis Dezember 2021)

Dr. Norbert Brocker
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von Rechtsanwdlten mbB, DUsseldorf

Andrea Baver

CFO der Nobian Industrial Chemicals B.V., Amersfoort, Niederlande (seit September 2021)
Mitglied des Aufsichtsrats sowie des Prifungsausschusses der noventi SE

Vorsitzende des Beirats der IFA-Gruppe, Haldensleben

Mitglied des Aufsichtsrats der Aurubis AG, Hamburg

Mitglied des Beraterkreises der IKB, DUsseldorf

Mitglied des Regionalbeirats der Commerzbank AG, Frankfurt und Disseldorf

Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

(seit 7. Mai 2021)

Selbsténdiger Unternehmensberater

Mitglied des Beirats der EImos Semiconductor SE, Dortmund (bis Mai 2021 Aufsichtsrat)
Mitglied des Beirats der IVAM Fachverband Mikrotechnik, Dortmund

Mitglied des Beirats der Endiio GmbH, Wien, Osterreich

Dipl.-Ing. Heinz Harling

(Bis 7. Mai 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats)

(ab 7. Mai 2021 Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats)
Lehrbeauftragter der Hochschule Hamm-Lippstadt

Dr. Wolfgang Héper

(bis 7. Mai 2021)

Unternehmer

Mitglied des Beirats der SchéferRolls GmbH & Co. KG, Renningen
Mitglied des Beirats der Dr. Hahn GmbH & Co. KG, Ménchengladbach



Andre Peckruhn
Operative Einkdufer technotrans SE, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Stellvertretender. Betriebsratsvorsitzender technotrans SE und Mitglied des Konzernbetriebsrat

Thorbjgrn Ringkamp

Teamleiter Vertrieb technotrans SE, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Ausschisse:
Prifungsausschuss: Frau Bauer, Herren Baumgartner, Dr. Brocker

Ausschuss Strategie und Innovation: Herren Baumgartner, Dutiné, Peckruhn

Ausschuss Personal und Organisationsentwicklung: Frau Bauer, Herren Baumgartner, Dr. Brdcker,
Ringkamp

Mitglieder des Vorstands

Dipl.-Ing. Michael Finger
Sprecher desVorstands
Seit Mai 2020 Mitglied des Vorstands, seit August 2020 Sprecher des Vorstands

Michael Finger ist verantwortlich fUr das Ressort Markets (Vertrieb, Service, Marketing,
Qualitdtsmanagement)

Dipl.-Ing. Peter Hirsch
Mitglied desVorstands

Seit 2013 Business Development Manager, seit 2014 GeschdftsfUhrer der technotrans systems GmbH,
seit dem 1. Juli 2018 Vorstand

Peter Hirsch ist zusténdig fur das Ressort Technology and Operations (Entwicklung, Technik,
Produktion, Einkauf und Logistik)

Dipl.-Kfm. Dirk Engel
Mitglied des Vorstands (bis 31. Juli 2021)

Seit 2004 bei technotrans als Leiter Finanz- und Rechnungswesen (bis 31. Juli 2021), seit 2006
Mitglied des Vorstands,

Dirk Engel ist zustdndig fUr das Ressort Finance & Administration (Finanzen/Controlling, Personal, IT,
Legal & Compliance und Investor Relations)

Dipl.-Ing. (FH) Hendirk Niestert
Mitglied des Vorstands (bis 31. Januar 2021)
Seit 2007 Leiter Service, seit dem 1. Februar 2018 Vorstand (bis 31. Januar 2021)



Die Vergitung der Organe der Gesellschaft (in TEUR) setzt sich wie folgt zusammen:

Michael Peter Dirk Engel Hendirk
Finger Hirsch (bis Niestert
31.07.2021) (bis
31.01.2021)
2021 Gewdhrt  Gewdhrt  Gewdhrt  Gewdhrt Summe
feste Grundvergitung 270 225 149 13 657
Kurzfristige variable Vergitung (STI) 2021 107 89 0 0 196
Langfristige variable Vergitung (LTI) 2021 13 94 0 0 207
Tantieme auf Basis alter Vorstandsvertrage 0 0 m 8 19
Altersversorgung (beitragsorientierte Pléne) 30 30 15 0 75
Sonstige Nebenleistungen 2021 27 18 1 1 57
GesamtvergUtung 2021 558 456 286 22 131
2020 Gewdhrt  Gewdhrt  Gewdhrt  Gewdhrt Summe
feste Grundvergitung 157 200 256 150 763
variable Vergitung/ Tantieme 27 41 60 32 160
Altersversorgung (beitragsorientierte Pléne) 30 30 30 30 120
Sonstige Nebenleistungen 2021 17 17 20 17 7
Gesamtvergitung 2020 231 288 366 229 1114
2021 2020
TEUR TEUR
Aufsichtsrat
Laufende Bezlige
- fixe Bezige 379 267
- variable Bezige 0 29
379 296

In den geleisteten Vergitungen sind Vergitungen in H6he von TEUR 326 (i.Vj. TEUR 160) enthalten, die
unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit gewdhrt wurden. Fir die weitergehende Angaben wird auf den
im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen VergUtungsbericht verwiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrgen sowie aus
Abnahmeverpflichtungen in H8he von TEUR 13.136, die innerhalb eines Jahres fallig sind, sowie in Héhe
von TEUR 5.473 mit einer Falligkeit von 1 bis 5 Jahren. Die Verpflichtungen bestehen ausschliefllich
gegenuUber Dritten.

Haftungsverhdltnisse

Die technotrans SE haftet im Wege des Schuldbeitritts fUr die Verpflichtungen aus der
Inanspruchnahme des Kreditrahmens der technotrans solutions GmbH (ehemals: gwk Gesellschaft
Wdrme Kaltetechnik mbH), Meinerzhagen in Hohe von TEUR 4.700 sowie der Reisner Cooling Solutions
GmbH in H6he von TEUR 750. Des Weiteren haftet die technotrans SE im Wege des Schuldbeitritts fur
die Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme des Darlehensrahmens der technotrans
Grundsticksverwaltungs GmbH in H6he von TEUR 11.809. Auf Grund der aktuellen Situation der



Gesellschaften bestehen zurzeit keine Anhaltspunkte fUr eine Inanspruchnahme aus diesen
Verpflichtungen aufgrund der Einschdtzung zur kiUnftigen Finanz- und Ertragslage dieser
Tochtergesellschaften.

Zudem hat sich die technotrans SE gema3 § 264 Abs. 3 Nr. 2HGB verpflichtet, die technotrans solutions
GmbH, Meinerzhagen, sowie die KLH Kdaltetechnik GmbH, Bad Doberan, stets finanziell so
auszustatten, dass sie ihre Verpflichtungen, die am 31. Dezember 2021 bestanden haben, erfillen
kénnen. Die Patronatserkl@rungen sind jeweils bis zum 31. Dezember 2022 befristet. Zurzeit bestehen
keine Anhaltspunkte fir eine Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen aufgrund der
Einsch&tzung zur kinftigen Finanz- und Ertragslage dieser Tochtergesellschaften.

Mit der technotrans systems GmbH, Baden-Baden und der gds GmbH, Sassenberg besteht ein
Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Konzernzugehdrigkeit

Die technotrans SE, Sassenberg, stellt den Konzernabschluss fir den gréf3ten und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf. Der Konzernabschluss der technotrans SE, Sassenberg, wurde nach den in der
Europdischen Union fUr kapitalmarktorientierte Unternehmen verbindlichen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt. Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der technotrans SE
zusammengefasst ist, werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Geschdftsbeziehung mit nahestehenden Personen
Zu den ,,nahestehenden Personen” gehdren die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
technotrans SE sowie deren nahe Familienangehdrige.

Im Berichtsjahr wurden Beratungsleistungen der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von
Rechtsanwdlten mbB, Disseldorf, bei der Herr Dr. Norbert Brécker Partner ist, in Hohe von TEUR 75
netto (2020: TEUR 118) in Rechnung gestellt und eine Ruckstellung fUr ausstehende Rechnung in Héhe
von TEUR 25 gebildet. Alle Leistungen sind zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen worden.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Pensionszusage erhalten, Kredite sind ihnen nicht gewdhrt
worden und zu ihren Gunsten sind keine BUrgschaftsverpflichtungen Gbernommen worden.

Honorar des Abschlussprifers

Das von dem Abschlussprifer fUr das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar umfasst
Abschlussprifungsleistungen fir die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
technotrans SE, Steuerberatungsleistungen und sonstige Leistungen. Die von dem Abschlussprifer
erbrachten Steuerberatungsleistungen umfassen die Beratung bei der Erstellung und der
Ubermittlung von betrieblichen Ertragsteuererkl@rungen sowie die Beratung in sonstigen nationalen
und internationalen Steuerangelegenheiten. Bei den sonstigen Leistungen handeltes sich um
projektbezogene Beratungsleistungen. Das von dem Abschlussprifer fUr das Berichtsjahr berechnete
Gesamthonorar im Sinne des § 285 Nr. 17 HGB ist in den entsprechenden Anhangangaben des
Konzernabschlusses enthalten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE haben am 2. Juni 2021 sowie am 14. Dezember 2021 eine
die Entsprechenserkldrung gemdf § 161 AktG fUr das Geschdftsjahr 2021 abgegeben. Sie wurde
unmittelbar auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht und steht den Aktiondren unter
folgender Adresse zur Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung



Nachtragsbericht

Mit Verschmelzungsvertrag vom 14. Januar 2022 wird das 100% Tochterunternehmen KLH
Kéltetechnik GmbH, Bad Doberan ("KLH") rickwirkend mit Wirkung zum 1. Januar 2022 auf die
Gesellschaft verschmolzen. Die Verschmelzung wird im folgenden Geschdéftsjahr 2022 zu einer
Erhéhung der Bilanzsumme und zu einem Anstieg der Umsatzerlése und Aufwendungen fihren. Die
KLH erzielt im Jahr 2021 Umsatzerlése von Mio. EUR 20 und weist zum Bilanzstichtag
Vermdbgensgegenstéinde von Mio. EUR 8 aus. Die Verschmelzung wird ausschlieflich im
handelsrechtlichen Jahresabschluss zu einem Verschmelzungsverlust von ca. Mio. EUR 2 fUhren.

Nach Ende des Geschdaftsjahres 2021 sind keine weiteren Vorgdnge von besonderer Bedeutung mit
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bekannt.

Gewinnverwendungsvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss der

technotrans SE aus gewiesenen Bilanzgewinn von EUR 12.955.610,13 wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von EUR 0,51 je
StiUckaktie auf das dividendenberechtigte 3.522.909,15
Grundkapital in Hohe von EUR 6.907.665

Gewinnvortrag 9.432.700,98

Bilanzgewinn 12.955.610,13

Die Dividende ist am 12. Mai 2021 zahlbar.
Sassenberg, den 11. Mé&rz 2022

technotrans SE

hfmp g

Michael Finger Peter Hirsch
Sprecher des Vorstands Vorstand Technik



technotrans SE

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschdaftsjahr 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2021 Zugdnge Umbuchung Abgdnge 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Verm&gensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1.168.368,00 557.685,50 0,00 0,00 1.726.053,50
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 8.127.719,36 151.905,09 35.222,66 386.292,77 7.928.554,34
3. Geschéfts- oder Firmenwert 280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00
4. Geleistete Anzahlungen 35.222,66 218.303,21 -35.222,66 0,00 218.303,21
9.611.310,02 927.893,80 0,00 386.292,77 10.152.911,05
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 17.126.640,65 0,00 0,00 2.495,00 17.124.145,65
2. Technische Anlagen und
Maschinen 2.278.027,68 177.871,53 -6.165,76 386.431,71 2.063.301,74
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 7.805.581,38 310.715,76 6.165,76 1.257.674,55 6.864.788,35
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 25.885,82 0,00 0,00 0,00 25.885,82
27.236.135,53 488.587,29 0,00 1.646.601,26  26.078.121,56
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 60.515.312,39 0,00 0,00 1.818.008,78  58.697.303,61
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 3.457.778,47 0,00 0,00 0,00 3.457.778,47
63.973.090,86 0,00 0,00 1.818.008,78  62.155.082,08
100.820.536,41 1.416.481,09 0,00 3.850.902,81 98.386.114,69




Abschreibungen Buchwerte
01.01.2021 Abschreibungen Umbuchungen Abgdnge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 275.914,03 0,00 0,00 275.914,03 1.450.139,47 1.168.368,00
7.418.802,36 349.077,57 0,00 386.292,77 7.381.587,16 546.967,18 708.917,00
280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218.303,21 35.222,66
7.698.802,36 624.991,60 0,00 386.292,77 7.937.501,19 2.215.409,86 1.912.507,66
10.757.409,99 515.429,00 0,00 2495,00  11.270.343,99 5.853.801,66  6.369.230,66
1.806.785,68 95.265,05 -4.232,89 385.179,7 1.512.638,13 550.663,61 471.242,00
6.643.641,38 471.957,40 4.232,89 1.238.591,28 5.881.240,39 983.547,96 1.161.940,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.885,82 25.885,82
19.207.837,05 1.082.651,45 0,00 1.626.265,99  18.664.222,51 7.413.899,05  8.028.298,48
17.391.096,97 0,00 0,00 1518.008,78  15.873.088,19  42.824.215,42 43.124.215,42
3.457.778,47 0,00 0,00 0,00 3.457.778,47 0,00 0,00
20.848.875,44 0,00 0,00 1.518.008,78 19.330.866,66  42.824.215,42 43.124.215,42
47.755.514,85 1.707.643,05 0,00 3.530.567,54 45.932.590,36  52.453.524,33  53.065.021,56




technotrans SE

Anteilsbesitzliste

Anteil am
Eigenkapital Gesellschafts- Jahresergebnis
kapital
TEUR % TEUR
technotrans solutions GmbH, Meinerzhagen/Deutschland 9.145 100 1.445
technotrans systems GmbH, Baden-Baden/Deutschland® 1.486 100 0
KLH Kéaltetechnik GmbH, Bad Doberan/Deutschland 2.277 100 -126
Reisner Cooling Solutions GmbH, Holzwickede/Deutschland -255 100 -102
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG, 10 04 1
Mainz/Deutschland (mittelbare Beteiligung)?
technotrans Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg/Deutschland -286 100 -6
gds GmbH, Sassenberg/Deutschland? 1.001 100 0
gds §prochenwelt GmbH, HUnfeld/Deutschland (mittelbare 268 100 237
Beteiligung)
technotrans graphics Itd., Colchester Essex/Grobritannien 446 100 100
technotrans france s.a.r.l,, Saint-Maximin/Frankreich 716 100 64
technotrans italia s.r.l., Legnano/Italien 654 100 127
technotrans americaq, inc., Mt. Prospect, lllinois/USA 6.242 100 1167
technotrans américa latina ltda., Indaiatuba/Brasilien -1.211 100 -8
technotrans group (taicang) co.ltd., Taicang/China 2.060 100 175
technotrans technologies pte Itd., Singapur/Singapur 578 100 129
technotrans india pvt. Itd., Chennai/Indien (mittelbare Beteiligung) 120 100 26
technotrans japan K.K., Kobe/Japan 51 100 4
gwk Heating & Cooling Technology (Nanchang) Co. Ltd., Nanchang/ n/a o n/a

China (mittelbare Beteiligung)®

" es besteht ein Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag zur technotrans SE
2 Kommanditbeteiligung, gehalten von der KLH Kdltetechnik GmbH
3 Gesellschaft befindet sich in Liquidation

Das Tochterunternehmen technotrans scandinavia AB, Akersberga/Schweden wurde im
Geschdftsjahr 2021 vollsténdig an Konzernfremde verkauft. Die Ergebnisauswirkung des Verkaufs auf
den Jahresabschluss ist unwesentlich.

Soweit die Wdhrung der Gesellschaften nicht auf Euro lautet, erfolgte die Umrechnung des
Eigenkapitals zum  Stichtagskurs und die Umrechnung des Jahresergebnisses zum
Jahresdurchschnittskurs. Die Werte der deutschen Gesellschaften stammen aus den jeweiligen HGB
JahresabschlUssen. Fur die ausldndischen Gesellschaften werden IFRS Werte ausgegeben.

Die gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH wurde am 22. September 2021in technotrans solutions
GmbH umfirmiert. Die termotek GmbH wurde am 21. Februar 2022 in technotrans systems GmbH
umfirmiert.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschdftsverlauf einschliefllich des Geschdéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Sassenberg, den 11. M&rz 2022

technotrans SE

Mefep s

Michael Finger Peter Hirsch
Sprecher des Vorstands Vorstand Technik



Konzernstruktur

Organisatorische und recht-
liche Unternehmensstruktur

Die technotrans SE ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern. Kernkompe-
tenz des Unternehmens sind anwendungsspezifische Lésungen aus dem Bereich des Thermomana-
gements. Dies umfasst die energetische Optimierung und die Steuerung des Temperaturhaushalts
flissiger und gasférmiger Medien bei anspruchsvollen technologischen Anwendungen.

Von der individuellen Konzeption und dem Engineering Uber die Produktion bis hin zum Service mit
24/7-Rufbereitschaft sowie Technischer Dokumentation bietet technotrans seinen Kunden ein um-
fassendes Leistungsangebot aus einer Hand mit weltweiter Verfigbarkeit.

Zum Portfolio von technotrans gehéren High-End-KUhlsysteme mit Kihlleistungen von 0,1 kW bis
5.000 kW, die Temperaturen von -80 °C bis +400 °C mit hochster Genauigkeit und Ausfallsicherheit
managen. Neben diesen Systemen verfigt technotrans auch Uber eine hohe technologische Expertise
in den Bereichen Pumpen und SprUhen sowie Filtrieren und Separieren von FlUssigkeiten.

Auf Basis der im Dezember 2020 verdffentlichten Strategie Future Ready 2025 hat technotrans die
vier Fokusmdrkte Plastics, Energy Management (inklusive Elektromobilitat, High-Power-Schnellla-
destationen und Rechenzentren), Healthcare & Analytics und Print definiert. Zusatzlich entwickelt das
Technologieunternehmen hochspezifische L&sungen fir den Bereich Laser & Machine Tools.

Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen.
In den Konzernabschluss werden in Summe 17 Gesellschaften einbezogen.

Die FUhrung der technotrans SE ist dual angelegt. Sie setzt sich aus Vorstand und Aufsichtsrat zusam-
men. Der aus mindestens zwei Mitgliedern bestehende Vorstand ist fir die operative Fihrung des Un-
ternehmens verantwortlich. Der Aufsichtsrat bestellt, ber&t und Gberwacht den Vorstand. Er besteht
aus sechs Mitgliedern. Diese setzen sich aus vier Vertretern der Anteilseigner und zwei Arbeitnehmer-
vertretern zusammen.

Die technotrans SE ist seit 1998 bdrsennotiert und folgt in der Berichterstattung den Transparenzan-
forderungen des Prime Standard, dem gesetzlich regulierten Bérsensegment der Frankfurter Wert-
papierbdrse.



Mit insgesamt 1.433 Mitarbeitern per 31. Dezember 2021 an 7 deutschen und 10 internationalen Stand-
orten sowie zahlreichen Kooperationen ist der technotrans-Konzern auf allen relevanten Mérkten der
Welt présent.
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Produktionsstandorte Vertriebs- und Servicestandorte
Al (DE) |Sassenberg HQ 1 (GB) | Colchester
A2 | Meinerzhagen 2 (FR) | Saint Maximin
A3 | Holzwickede 3 (DE) |Berlin
A4 | Bad Doberan 4 (DE) |HUnfeld
A5 | Baden-Baden 5 (IT) |Legnano
B (US) | Chicago 6 (BR) | Indaiatuba
C (CN) |Taicang 7 (JP) |Kobe

8 (IN) | Chennai

9 (SG) | Singapur

10 (AU) |Melbourne

Der technotrans-Konzern verfigt Uber 7 Produktionswerke sowie 10 Vertriebs- und Servicestandorte.
Die Produktionswerke sind auf die Entwicklung und Fertigung kundenspezifischer Einzel- und Serien-
gerdte spezialisiert. Die Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fUr den Direktvertrieb, die Installa-
tion und den Service der Produkte in den zugewiesenen Regionen verantwortlich. Die Betreuung be-
deutender internationaler Grof3kunden erfolgt durch Key-Account-Manager, die in den jeweiligen
Produktionswerken ansdssig sind.

Die technotrans SE hdalt keine Finanzbeteiligungen. Eine Beteiligungsibersicht befindet sich im Kon-
zernanhang im Abschnitt ,,Konsolidierungskreis®. Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniber dem
Vorjahr um eine Gesellschaft vermindert. Die seit langem nicht mehr operativ tdtige schwedische Ge-
sellschaft technotrans scandinavia AB, Akersbergc: wurde am 10. Mdrz 2021 verduert. Sie wird daher
nicht mehr in den Konzernabschluss per 31. Dezember 2021 einbezogen.



Geschaftsmodell

Thermomanagement von technotrans ist Teil des
Erfolgs unserer Kunden.

Positionierung als fuhrendes Technologieunternehmen

Als Spezialist fiur Thermomanagement positioniert sich technotrans gegeniber seinen Kunden als
Partner fir technologisch anspruchsvolle, individuelle KGhl- und Temperier-L&sungen. Auf neuestem
technischem Stand, erfillen die Produkte hdchste Anspriche bezogen auf Energieeffizienz, Prézision
und Qualitat. Das Thermomanagement der technotrans ist ein elementarer Bestandteil der Funktio-
nalitét unserer Kundenprodukte. technotrans grenzt sich hier bewusst von reinen Komponentenliefe-
ranten oder Herstellern von Standard-Kihlsystemen ab. Ergéinzt um das weltweite, eigene Vertriebs-
und Servicenetzwerk und die finanzielle Starke des Konzerns entstehen grof3e Marktvorteile gegen-
Uber potenziellen Wettbewerbern. technotrans strebt in seinen Fokusmdrkten eine fiUhrende Markt-
positionen an.

Segmente

Die Geschdaftsaktivitéten des technotrans-Konzerns gliedern sich in die Segmente Technology und
Services. Diese sind auch Grundlage der Segmentberichterstattung gemd&3 IFRS.

Im Segment Technology wurden im Geschdftsjahr 2021 rund 74,3 % des Konzernumsatzes erwirt-
schaftet. Hierzu gehért die Entwicklung und Fertigung technischer Anlagen und Systeme. Der Uber-
wiegende Teil der technotrans-L&sungen wird auf Basis individueller Kundenanforderungen konzi-
piert. Die Systeme zeichnen sich durch ein hohes Maf3 an Qualitét, Regelungsgenauigkeit, Ausfallsi-
cherheit und Energieeffizienz aus. Zur exakten Ermittlung des Kundenbedarfs stehen Vertriebsteams
mit hoher technischer und branchenspezifischer Expertise zur Verfigung. Die Unternehmensgruppe
verfolgt das Ziel eines nachhaltigen, profitablen Wachstums. Hierzu entwickelt der Konzern sein Pro-
dukt- und Leistungsangebot fir bestehende und potenzielle Kunden kontinuierlich weiter und er-
schlief3t neue Anwendungsbereiche und Absatzmdrkte. Die Abnehmerstruktur ist breit diversifiziert.
Zahlreiche, namhafte Industrieunternehmen arbeiten seit vielen Jahren mit technotrans zusammen.

Auf das Segment Services entfiel im Berichtszeitraum ein Anteil am Konzernumsatz von rund 25,7 %.
Die hier angesiedelten Dienstleistungen ergénzen das Angebot des Technology Segments nahtlos.
Neben einer weltweiten Versorgung mit Ersatzteilen rund um die Uhr, umfassenden Reparatur- und
Refurbishment-Services bietet technotrans seinen Kunden eine 360° Betreuung bei Installation, Inbe-
triebnahme und Wartung der Anlagen. Diesem Segment ist die Geschdftstétigkeit der gds zugeord-
net, die als Fullservice-Dienstleister technische Dokumentationen und Ubersetzungsdienstleistungen
in allen géngigen Sprachen anbietet und eigene Redaktions- und Content-Delivery-Systeme ver-
marktet.
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Markte und Kunden

Auf Basis der im Dezember 2020 verdffentlichten Strategie Future Ready 2025 hat technotrans die
vier Fokusmarkte Plastics (Kunststoffherstellung und -verarbeitung), Energy Management (Elektro-
mobilit&t fir Schienen- und Straf3enverkehr und Rechenzentren), Healthcare & Analytics (Labor- und
Medizintechnik inkl. Pharma, Chemie und Biologie) und Print (Offset-, Digital- und Flexodruck) defi-
niert. Zusatzlich entwickelt das Technologieunternehmen hochspezifische Lésungen fir den Bereich
Laser & Machine Tools.

technotrans hat im Berichtszeitraum in den Fokusmdrkten rund 72,8 % des Konzernumsatzes erwirt-
schaftet.



Im Fokusmarkt Plastics vereint die im Geschdftsjahr 2021 neu firmierte Konzerngesellschaft
technotrans solutions GmbH die umfassenden Kompetenzen der bislang eigenstdndigen Einheiten
gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH, Meinerzhagen und Reisner Cooling Solutions GmbH,
Holzwickede unter einem Dach. technotrans bietet mit zielgerichtetem Vertriebsfokus im Wesentli-
chen Maschinenherstellern, Formenbauern und Kunststoffverarbeitern individuelle, energieeffiziente
KUhl- und Temperierldsungen in einer am Markt einzigartigen Leistungsbandbreite. Die Systeme sor-
gen fUr eine optimale und prdézise Temperierung von Maschinen und Werkzeugen unter anderem im
Spritzguss als auch in der Kunststoff- und Gummi-Extrusion. Vollintegrierte, schlisselfertige Grof3kUhl-
systeme zur Erzeugung von Prozesskdlte sowie Ger&te zur Wasseraufbereitung und Werkzeugreini-
gung runden das Produktspektrum ab. Der Markt ist durch eine hohe Anzahl an spezialisierten Wett-
bewerbern gepragt, die zumeist Uber eine geringere Unternehmensgréf3e und geringere Leistungs-
bandbreite als technotrans verfigen. technotrans verfigt Gber eine breit diversifizierte Kundenbasis
und gewinnt kontinuierlich Marktanteile hinzu. Auf den Fokusmarkt Plastics entfiel im Geschdaftsjahr
2021 ein Anteil am Konzernumsatz von rund 25,4 %.

Auf Basis seiner langjdhrigen Erfahrung im Bereich Thermomanagement leistet technotrans im Fo-
kusmarkt Energy Management einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz durch Senkung des ver-
kehrs- und IT-bedingten CO2-Ausstof3es. Zur Elektrifizierung des Personen- und Giterverkehrs entwi-
ckelt und fertigt technotrans individuelle Systeml&sungen fir den mobilen sowie den stationéren Ein-
satz. Batterie-Thermo-Management-Systeme (BTMS) sorgen in elektrisch betriebenen Bussen, Stra-
Benbahnen, Zugen, AGV (automated guided vehicles) und einer Vielzahl von Spezialfahrzeugen fur
einen stérungsfreien Betrieb. Wahrend des Ladevorgangs an der Ladestation, bei der Rekuperation
oder im Fahrbetrieb stellt technotrans-Technologie stets eine optimale Temperierung der Antriebs-
batterien sicher. Hierdurch wird eine gleichbleibend hohe Leistungsfdhigkeit sowie eine lange Lebens-
dauer gewdbhrleistet. Station&r kormmt Thermomanagement in High-Power-Schnellladestationen
(HPC - High Power Charging, ab 150 kWh Ladeleistung) fUr den Straf3enverkehr oder auch in Umricht-
erstationen fir Schienenfahrzeuge zum Einsatz. Im IT-Bereich bietet technotrans darUber hinaus
Komplettlésungen zur energieeffizienten, flissigkeitsbasierten Kihlung von Rechenzentren. Sowohl
der Verkehr- als auch der IT-Bereich sind durch individuelle Anforderungen geprdgt. Diese kann
technotrans auf Basis seiner hohen technologischen Expertise erfUllen. technotrans Gbernimmt die
Rolle eines Tier 1-Lieferanten (Systemlieferant) bei namhaften Zugherstellern und erweitert sein Kun-
den- und Produktportfolio kontinuierlich. Mittlerweile arbeitet technotrans mit allen flhrenden Zug-
herstellern in Europa eng als Entwicklungspartner zusammen und sieht sich als europd&ischer Markt-
fUhrer. Der Anteil am Konzernumsatz betrug 4,7 % im Geschdéftsjahr 2021.

Modernste Temperierldsungen fUr das Gesundheitswesen, die Labordiagnostik und die Analytik sind
im Fokusmarkt Healthcare & Analytics zusammengefasst. Kompetenzzentrum hierfir ist die
technotrans systems GmbH in Baden-Baden, die bislang unter termotek GmbH firmierte. Kunden sind
unter anderem Hersteller von medizinischen Gerd&ten, Diagnosesystemen, pharmazeutischen Produk-
ten sowie biologischen und chemischen Prozessanlagen. Die hochprézise technotrans-Temperier-
kompetenz kommt als bedeutender Systembaustein unter anderem in der Haut- und Augenheilkunde,
bei modernen laserbasierten Operationsverfahren, in der Krebstherapie, in der Computertomogra-
phie (CT), der Magnetresonanztherapie (MRT) sowie in der Analytik zum Einsatz. DarUber hinaus ist
diesem Markt die KGhlung von Gepdckscannern aufgrund der technischen N&he zu den bildgebenden
medizinischen Diagnosesystemen zugeordnet. technotrans baut seine breite Kundenbasis auf Basis
seiner Innovationsstérke und der hohen Qualit&t seiner Systeme weiter aus. Im Fokusmarkt Healthcare
& Analytics wurde im Berichtszeitraum ein Anteil am Konzernumsatz von rund 8,4 % erwirtschaftet.



Im Fokusmarkt Print liegen die Wurzeln der technotrans. Hier ist das Unternehmen am I&ngsten er-
folgreich tétig und verfigt Uber eine globale MarktfUhrerschaft. Der Marktanteil im Print liegt seit vie-
len Jahren bei deutlich Gber 50 %. technotrans arbeitet mit allen fGhrenden Druckmaschinenherstel-
lern weltweit zusammen. Kompetenzzentrum ist der Standort Sassenberg. Als technologisch fihren-
der Hersteller von Temperier-, Filtrier- und Sprihsystemen bietet technotrans alle notwendigen Kom-
ponenten auf neuestem technischem Stand fir alle géngigen Druckverfahren aus einer Hand. Ob
Offset-, Digital- oder Flexodruck, technotrans hat fur jedes Druckverfahren die richtige Technologie.
Neben der prozesstechnischen und systemischen Kompetenz stellt insbesondere das umfassende
weltweite Vertriebs- und Servicenetz ein besonderes Leistungsmerkmal dar. Ein substanzieller Anteil
des Service-Geschdfts entfdllt auf Modernisierungen und Nachristungen beim Endkunden. technot-
rans hat im Geschdéftsjahr 2021 mit Kunden des Print-Bereichs rund 34,3 % des Konzernumsatzes er-
wirtschaftet.

Umsatzanteile nach Mdarkten
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Der Markt Laser & Machine Tools wird selektiv bedient. technotrans hat in diesem Marktbereich im
Geschdaftsjahr 2021 basierend auf der Strategie Future Ready 2025 seine Ausrichtung ver&ndert. Seit
Beginn des Geschdéftsjahres fokussiert sich technotrans hier ausschlieflich auf technologisch an-
spruchsvolle, kundenspezifische Thermomanagement-L&sungen. Die technische und operative Kom-
petenz wird durch die Verschmelzung der KLH Kd&ltetechnik GmbH auf die technotrans SE gebindelt.
technotrans deckt eine umfassende Leistungsbandbreite ab und bietet Systeme mit hdchster Tem-
peraturstabilitdt und Regeldynamik. Diese kommen unter anderem bei modernsten Lithographiever-
fahren mit Hilfe extrem ultravioletten Laserlichts (EUV) zur Herstellung von kompakten, integrierten
Schaltkreisen fir die Halbleiterindustrie zum Einsatz. Der Anteil am Konzernumsatz aus dem Laser-
und Werkzeugmaschinenmarkt im Geschdéftsjahr 2021 betrug rund 21,3 %.

Die fUr alle technischen Anlagen und Systeme gesetzlich erforderlichen Technischen Dokumentatio-
nen und Ubersetzungen werden von der Konzerngesellschaft gds erstellt. Diese hat mit Drittkunden
im Geschdaftsjahr 2021 einen Anteil am Konzernumsatz in Héhe von 3,3 % erwirtschaftet. Weitere Akti-
vit&ten, die sich sachlich nicht den oben beschriebenen Mérkten zuordnen lassen oder noch nicht Gber
die kritische Groéf3enordnung fir eine eigenstdndige Darstellung verfigen, sind unter Other Markets
zusammengefasst. Der Anteil am Konzernumsatz betrug 2,6 %.



Zyklizitat der Markte

Wesentliche Bedeutung fir den Geschaftsverlauf des technotrans-Konzerns hat die regelmdaige In-
vestitionsbereitschaft der Endkunden. Diese wird in hohem Maf3e durch die aktuelle und die erwartete
konjunkturelle Lage beeinflusst. Durch den Tatigkeitsschwerpunkt im deutschen Maschinen- und An-
lagenbau haben zyklische Schwankungen dieses Industriebereichs einen signifikanten Einfluss auf die
Geschdaftsentwicklung der technotrans. In den vergangenen Jahren erfolgte eine gezielte Diversifi-
zierung der Geschdftsaktivitéten auf verschiedene Branchen mit unterschiedlicher Dynamik.

Forschung & Entwicklung

Als TechnologiefUhrer betreibt technotrans intensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten. Die
Aufwendungen hierfir werden in der Position Entwicklungskosten sowie - bei auftragsbezogenen Ak-
tivitaten - in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Der Strategie Future Ready 2025 folgend, konzentrierte technotrans seine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitéten im Geschdftsjahr 2021 insbesondere auf die Verbesserung der Energie- und Ressour-
ceneffizienz der eigenen Produkte.

Im Geschdaftsjahr 2021 erfolgte der Uberwiegende Teil der Entwicklungen von Produkten im Rahmen
von spezifischen Kundenauftrégen. Die hierauf entfallenden Entwicklungskosten werden in den Um-
satzkosten erfasst. Analog zur Vorgehensweise in den Vorjahren weist technotrans den Aufwand for
Entwicklung grundsdétzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Liegen die entsprechenden Vo-
raussetzungen vor, werden Entwicklungskosten gemdf IAS 38 aktiviert und in der Bilanz als immate-
rieller Vermdgenswert ausgewiesen. Den im Geschdéftsjahr 2021 aktivierten Entwicklungskosten in
Hohe von 0,7 Millionen € (Vorjahr: 1,1 Millionen €) standen planmdfige Abschreibungen in Héhe von
0,7 Millionen € (Vorjahr: 0,4 Millionen €) gegenuUber.

Weitere Ausfihrungen finden sich im Konzernanhang im Abschnitt 4 “Immaterielle Vermdgenswerte®.

2021 2020 2019 2018 2017
Entwicklungskosten' inT€ 4.959 7.347 7.575 7.946 7.528
Aktivierungsquote 2 in% 1,8 13,4 12,8 9,6 4,6
Aktivierte Entwicklungskosten? inT€ 2.619 2.675 1.977 1.234 836

"Entwicklungskosten gemdf3 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2 Entwicklungskosten bezogen auf den Umsatz im Segment Technology
3 Restbuchwerte in der Konzernbilanz

Einkauf, Produktion und Qualitét

Eine stets ausreichende Versorgung der Produktion mit Einsatzmaterialen und Rohstoffen hat fir
technotrans héchste Prioritat. Unvorhergesehene externe Einflisse wie die im Geschdaftsjahr 2021 als
indirekte Auswirkung der Corona-Pandemie zu Tage getretenen Verwerfungen auf den Beschaf-
fungsmarkten, stellen hohe Anforderungen an das Supply-Chain-Management. Hinzu kommen stra-
tegisch-operative Aspekte, wie die Generierung von Einkaufssynergien im Konzern bei Aufrechterhal-
tung einer hohen Flexibilitét der einzelnen Produktionsstandorte.



Auf Basis der Strategie Future Ready 2025 wurden die Produktionsprozesse konzernweit weiter opti-
miert. Sie entsprechen modernsten Lean Production Gesichtspunkten und stellen eine hohe Effizienz
fUr alle relevanten Losgré3en sicher. Im Rahmen eines konzernweiten kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses werden die Prozesse stetig weiterentwickelt. Die Produktionsstandorte verfigen Uber indi-
viduelle Kompetenzschwerpunkte. Sie sind so konzipiert, dass sie die Anforderungen der jeweiligen
Mdarkte bestmdglich erfillen und gemeinsam eine leistungsfdhige, abgestimmte Gruppe bilden. Bei
unterschiedlicher Fertigungstiefe an den Standorten ist die Anlagenintensit&t im Konzern insgesamt
gering ausgeprdgt. Hierdurch kann technotrans den individuellen Kundenbedarf mit hoher Umset-
zungsgeschwindigkeit, flexibel und kostenoptimiert umsetzen.

Als bedeutender strategischer Meilenstein wurde im Geschdftsjahr 2021 die Zusammenlegung der Ge-
sellschaften KLH Kdaltetechnik GmbH mit technotrans SE sowie Reisner Cooling Solutions GmbH mit
technotrans solutions GmbH vorbereitet. Hierdurch wird die Komplexitat der Aufbauorganisation re-
duziert und die Vernetzung von Produktion und Vertrieb auf die ndchste Stufe gehoben.

Ein Hochstmaf an Qualitat, Nachhaltigkeit, Ausfallsicherheit und Effizienz sind bedeutende Eigen-
schaften der technotrans-L&sungen. Ein konzernweites Qualitdtsmanagement-System stellt sicher,
dass diese Eigenschaften stets erfilit werden und Kunden zudem auch bei oftmals kurz gefassten Ent-
wicklungszeiten termingerecht in gewUnschter Qualitat beliefert werden. Das System ist nach DIN EN
ISO 9001:2015 zertifiziert und in Form eines Multi-Site-Management-Ansatzes konzipiert. Die Harmo-
nisierung der Prozesse an allen Konzern-Standorten, wirkt sich positiv auf die Effektivitat des Quali-
tdtsmanagements bei gleichzeitig geringem Auditaufwand aus.



Ziele und Strategien

technotrans hat beginnend mit dem Ge-
schaftsjahr 2021 die Strategie Future
Ready 2025 konsequent und erfolgreich
umgesetzt. Alle auf den Berichtszeitraum
entfallenen Meilensteine wurden erreicht.

Die Unternehmensstrategie Future Ready 2025 ist darauf ausgerichtet, Umsatz und Profitabilit&t des
technotrans-Konzerns nachhaltig zu steigern und die Marktposition bezogen auf die Kernkompetenz
Thermomanagement kontinuierlich auszubauen.

Zwei Phasen Strategie

Die Umsetzung der Strategie erfolgt in zwei Phasen. Phase 1 umfasst die Geschdftsjahre 2021 und 2022
und beinhaltet die Stabilisierung der Geschdaftsentwicklung und Erhéhung der Rentabilitét der Unter-
nehmensgruppe. Darauf aufbauend liegen die Schwerpunkte der Phase 2 in den Jahren 2023 bis 2025
auf dem beschleunigten profitablen Wachstum durch gezielte Investitionen und Innovationen. Fir
jede Phase wurden detaillierte Meilensteine definiert.

2023 - 2025
Phase lI: Profitables Wachstum & Investitionen

2021 - 2022
Phase [: Stabilitat & Rentabilitat

— FortfUhrung des eingeleiteten Beschleunigtes Wachstum basierend auf:
Transformationsprozesses auf Basis der .
vorhandenen Kernkompetenzen — Konsequente Fokussierung auf

Zielmdarkte im In- und Ausland

— Fokussierung auf Zielmérkte
— Internationaler Geschdaftsausbau

— Aufbau einer marktorientierten
Organisationsstruktur — Entwicklung innovativer Produkte

— Konsolidierung durch Nutzung - Einsatz neuver Technologien
konzernweiter Synergieeffekte,
Ausbau Shared Services -M&A

— Verschmelzung einzelner
Konzerngesellschaften

— Aufbau technotrans als starke Dachmarke



technotrans hat die Strategie Future Ready 2025 im Geschdaftsjahr 2021 konsequent und erfolgreich
umgesetzt. Alle auf den Berichtszeitraum entfallenen Ziele wurden teilweise friher als vorgesehen er-
reicht. Im Folgenden werden ausgewdhlte Strategiebestandteile beschrieben:

Fokus auf Zielmdarkte
Eine bedeutende Wachstumsgrundlage stellt die fortgesetzte, gezielte Positionierung als Entwick-
lungs- und Systempartner bei weltweit tatigen, industriellen Erstausristern (OEM) dar.

Zur gezielten Ausrichtung der Vertriebsaktivit&ten wurden die vier Fokusmérkte Plastics, Energy Ma-
nagement, Healthcare & Analytics sowie Print definiert. Maf3gebliche Auswahlkriterien fir die drei
erstgenannten Mdrkte waren ein nachhaltiger Bedarf an ein technisch angepasstes, hochprézises
Thermomanagement sowie eine hohe, erwartete Wachstumsdynamik. Beim Print-Markt war es ins-
besondere die langjéhrige MarktfUhrerschaft und die engen Kundenbeziehungen zu den weltweiten
Top-Playern der Branche sowie das umfassende, mittelfristige Innovationspotenzial, welches aus-
schlaggebend fur die Klassifizierung als Fokusmarkt war.

Plastics Energy Management/E-Mob.
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47 Mio. €
2259 Mio. €

Status 2021

Zwischenziel 2021: 7 Mio. € \/
Realisierter Umsatz 2021: 10 Mio. €

Status 2021

Zwischenziel 2021: 51 Mio. € /
Realisierter Umsatz 2021: 54 Mio. €




Healthcare & Analytics Print
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102 Mio. €

27 Mio. €
751 Mio. €
65 Mio. €
68 Mio. €

14 Mio. €

Status 2021 Status 2021

Zwischenziel 2021: 16 Mio. € \/ Zwischenziel 2021: 66 Mio. € \/
Realisierter Umsatz 2021: 18 Mio. € Realisierter Umsatz 2021: 72 Mio. €

In allen Zielmdrkten konnten die gesteckten Wachstumsziele fir das Jahr 2021 erreicht und teilweise
sogar deutlich Ubertroffen werden. Gepaart mit einer gestiegenen Rentabilitét beider Segmente un-
terstreicht diese Performance eindrucksvoll, dass durch eine fokussierte Marktbearbeitung nachhal-
tiges, profitables Wachstum erzielt werden kann.

Umfangreiche Pre- und After-Sales-Services sind ebenfalls fester Bestandteil der Strategie. Hierzu
z&hlt auch das Fullservice-Angebot der Technischen Dokumentation sowie der technischen Uberset-
zungen.

Durch den diversifizierten Fokus auf die Zielmdrkte ist der Konzern weniger stark von den Zyklen ein-
zelner industrieller Branchen abhdngig. Konjunkturelle Schwankungen kdnnen so besser ausgeglichen
werden, was die Stabilitat des Geschdftsmodells mafgeblich unterstitzt. technotrans folgt auch zu-
kUnftig dieser Strategie und wird seine Geschd&ftsbasis kontinuierlich erweitern. Dies umfasst sowohl
die weitere Durchdringung der etablierten Mdarkte als auch die ErschlieBung neuer Branchen und An-
wendungsgebiete insbesondere im Kernbereich Thermomanagement.

Synergien durch Integration

Die wirtschaftliche, technologische und vertriebliche Schlagkraft des technotrans-Konzerns wird
deutlich erhéht durch die im Geschdéftsjahr 2021 vorbereitete Verschmelzung der KLH Kdltetechnik
GmbH mit der technotrans SE sowie der Reisner Cooling Solutions GmbH mit der technotrans solutions
GmbH (vormals gwk Gesellschaft Wérme Kdéltetechnik mbH). Die Reorganisation schafft die notwen-
digen Voraussetzungen zur Hebung weiterer Synergien. Alle Produktionsstandorte bleiben bestehen.
Die rechtliche Umsetzung erfolgt im ersten Quartal 2022.

Mit der Fusion der Konzerngesellschaften werden Kapazitdten und Potenziale im Firmenverbund neu
geordnet und vernetzt und dadurch effizienter genutzt. Ziel ist es, durch diese Synergiepotentiale ei-
nen langfristigen Mehrwert in allen Bereichen des Konzerns zu schaffen, die Effizienz zu steigern und
die Wettbewerbsfdhigkeit zu erhdhen.



Ein weiterer, relevanter Bestandteil der Strategie der technotrans-Gruppe ist der systematische Aus-
bau gemeinsamer Infrastrukturen und Querschnittsfunktionen im Sinne eines Shared-Services-Ange-
botes, wie beispielsweise bei Beschaffung, Personalwesen, Rechnungswesen/Controlling oder inner-
halb des internationalen Vertriebs- und Servicenetzwerkes.

technotrans als Dachmarke

Die BUindelung der Kompetenzen im Konzern wird durch den Rollout der gemeinsamen Dachmarke
technotrans und das einheitliche neue Signet zusétzlich am Markt dokumentiert. Im Rahmen des Ver-
schmelzungsprojekts werden im Zeitraum 2021 bis 2022 der Uberwiegende Teil der technotrans-Ge-
sellschaften umbenannt. Ausgangsbasis fir die Dachmarke technotrans sind die langjéhrigen etab-
lierten Marken gwk, reisner, KLH und termotek.

Die gds fUhrt aufgrund ihres technologieunabhdngigen und breit diversifizierten Kundenkreises als
Fullservice-Dienstleister rund um Technische Dokumentationen und Ubersetzung ihren Namen weiter.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist seit vielen Jahren taglich fUr alle technotrans-Mitarbeiter eine Selbstverstédndlich-
keit. Sie ist zusdtzlich integraler Bestandsteil der Unternehmensstrategie Future Ready 2025. Diese
umfasst fUnf messbare Nachhaltigkeitsziele. Unter anderem will technotrans bis zum Jahr 2025 seinen
Strom zu 100 % aus erneuerbaren Energien beziehen und ausschlieflich sortenrein recycelbares Ver-
packungsmaterial verwenden. Die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit wird ergé&inzend durch die
im Geschdaftsjahr 2021 neu geschaffene Position eines Nachhaltigkeitsmanagers unterstrichen. Dar-
Uber hinaus ist technotrans Partner der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence des VDMA und
Mitglied im UN-Global Compact.

Nachhaltigkeit ist auch ein zentrales Thema bei allen Forschungs- und Entwicklungsaktivit&ten. Die
Entwicklung neuer, nachhaltiger und energieeffizienter Produkte mit geringem Global Warming Po-
tential (GWP) durch technologische Innovation sowie die Bereitstellung kundenspezifischer Losungen,
die auf modularen Standardplattformen basieren, sind ein fester Bestandteil der Strategie.

Mehrwert schaffen

Sowohl das Produktportfolio als auch die operativen Prozesse werden kontinuierlich Uberarbeitet, sys-
tematisch verschlankt und an die sich veréndernden Kundenbedarfe angepasst. Als Systemlieferant
belegt technotrans mit seinen Produkten seit vielen Jahren eine Position als bevorzugter Lieferant
(preferred supplier). Diese grindet auf der engen Zusammenarbeit mit den Maschinenherstellern
(OEM) sowie dem ausgepragten, branchenibergreifenden Know-how im Thermomanagement. Auf
dieser Basis wird technotrans seine Position als bedeutender Technologie-Partner fir seine Kunden
auch zukUnftig weiter festigen und ausbauen.

Die Umsetzung der Wachstumsstrategie wird in hohem Mafe durch die internationalen Sales- und
Service-Standorte unterstiUtzt. Diese stellen weltweit eine hohe Kundenzufriedenheit vor Ort sicher.
Die Kompetenzen dieser bedeutenden Einheiten werden weiterhin gezielt ausgebaut.



Digitalisierung gewinnt bei der Entwicklung von Mehrwert-L&sungen fir unsere Kunden zunehmend
an Bedeutung. Fir technotrans ist die Erarbeitung von digitalen Ansdtzen fester Bestandteil der stra-
tegischen Agenda. Die positive Auswirkung von Digitalisierung hat sich unter anderem mit der selbst
entwickelten Digitalen-Service-App bestatigt, die seit dem Jahr 2020 erfolgreich eingesetzt wird und
sich in Zeiten der Pandemie zu einem wichtigen Servicewerkzeug entwickelt hat. Der Service-Umfang
der App wird kontinuierlich weiterentwickelt.

M & A Kriterien

Die quantitativen strategischen Ziele wurden auf Basis von organischem Wachstum definiert. Zusatz-
lich kann auch anorganisches Wachstum durch Unternehmensakquisitionen zum Tragen kommen.
technotrans sondiert hierzu kontinuierlich infragekommende Opportunitédten zum Erwerb von profi-
tablen, mittelsténdischen Industrieunternehmen. Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie wer-
den auch ausdricklich Akquisitionsziele im Ausland in Betracht gezogen. technotrans konzentriert sich
auf Unternehmen, die eine technologische oder marktorientierte Erweiterung des Geschdftsmodells
der technotrans-Gruppe unterstUtzen. Akquisitionen werden grundsétzlich so gestaltet, dass sie un-
mittelbar einen positiven Wertbeitrag leisten. Sofern méglich und sinnvoll, werden die Know-how-
Trager von akquirierten Unternehmen langfristig an die technotrans-Gruppe gebunden.

Internationalisierung

Die Kunden von technotrans sind Uberwiegend global tétig. technotrans ist entsprechend aufgestellt.
Das eigene internationale Vertriebs- und Service-Netzwerk stellt aus Kundensicht einen wichtigen
Faktor fUr eine erfolgreiche, internationale Zusammenarbeit mit technotrans dar.

Internationalisierung ist aber auch ein wichtiger Bestandteil der Wachstumsstrategie. In dieser wur-
den die Amerika/USA und Asien/China als regionale Schwerpunkte definiert. Zentrale strategische
Stofrichtungen sind hier der Ausbau der lokalen Kompetenz, ein Ausbau der lokalen Produktionska-
pazitéten, die Gewinnung von lokalen Kunden und die Steigerung der Vertriebseffizienz beispielsweise
durch Auf- und Ausbau der Vertriebskompetenz bei Sales- und Servicemitarbeitern.

Die Wachstumsstrategie von technotrans beinhaltet wie unter M & A beschrieben auch die Akquisition
von Unternehmen in den Zielregionen.

Strategische Finanzziele 2025
Im Rahmen von Future Ready 2025 wurden folgende strategische Finanzkennzahlen definiert:

Der Konzernumsatz soll bis zum Jahr 2025 organisch auf 265-285 Millionen € gesteigert werden. Ak-
quisitionen sind in diesem Szenario nicht enthalten. Die Konzern-EBIT-Marge soll dann eine Band-
breite von 9 bis 12 % erreichen. Der Return on Capital Employed (ROCE) im Jahr 2025 soll 15 % Uber-
steigen. Zusatzlich sind stets geordnete finanzielle Verhdltnisse sicherzustellen, die sich in Form einer
nachhaltigen Dividendenfahigkeit und einer soliden Eigenkapitalquote widerspiegeln.



Ziele des Finanz- und Liquiditdtsmanagements

Auf Basis einer guten Liquidit&tsausstattung in Kombination mit entsprechenden Finanzierungszusa-
gen grof3er Kreditinstitute ist technotrans jederzeit in der Lage, Investitionen zu tatigen. Die Steuerung
des Finanzmanagements fur den Gesamtkonzern erfolgt zentral durch die technotrans SE.

Das Finanz- und LiquiditGtsmanagement umfasst die Liquiditétssteuerung, die Beschaffung von
Fremdkapital sowie das Management von Zins- und Wdahrungsrisiken. Der Konzern bildet eine finan-
zielle Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffung sowie die Anlagemdglichkeiten. Das Uber-
geordnete Ziel des technotrans-Finanzmmanagements ist die stéindige Gewdhrleistung eines ausge-
wogenen Verhdltnisses zwischen Wachstum, Eigenkapitalrentabilitét und Finanzierungssicherheit.

Das technotrans-Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, die jeweils erforderlichen Finanzmittel
fUr das operative organische Wachstum und die in diesem Zusammenhang erforderlichen Investitio-
nen aus eigener Kraft zu erwirtschaften.

Wichtigste Finanzierungsquelle ist daher der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit (operativer
Cashflow). Durch eine Optimierung des Nettoumlaufvermdégens (Net Working Capital) werden flUs-
sige Mittel freigesetzt, die Verschuldung geringgehalten und damit Kennzahlen zur Bilanzstruktur (z.
B. Eigenkapitalquote) und Kapitalrentabilitdt verbessert. Situative operative Belange (z.B. Versor-
gungssicherheit durch tempordére Sicherheitsvorréte) werden bericksichtigt.

Die Risikobegrenzung erstreckt sich Uber alle finanzwirtschaftlichen Risiken, die den Bestand von
technotrans gefdhrden kdnnten. technotrans nutzt derivative Finanzinstrumente ausschliefllich zur
Absicherung von Zinséinderungsrisiken bei variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten.

Der Konzern deckt den Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow und der Aufnahme von mittel-
und langfristigen Finanzierungsmitteln. AuBerdem steuert die Gesellschaft den Finanzbedarf im Kon-
zern Uber die verfigbaren kurzfristigen Kreditfazilitéten. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 31,5 Millionen € (Vorjahr: 44,0 Millionen €). Der
deutliche Rickgang ist auf hohe planmd&ige Regeltiigungen der Darlehen sowie der vollsténdigen
planmdpigen Rickfihrung der kurzfristigen Kredite zur Corona-Vorsorge zurickzufihren.

Die Finanzierung durch Fremdkapital basiert auf langjdhrigen Geschdéftsverbindungen zu verschiede-
nen inléndischen, bonit&tsstarken Kreditinstituten. Das langfristige Fremdkapital verfigt Uber eine
ausgewogene Tilgungsstruktur und ist Uber mehrere Institute verteilt.

WdhrungseinflUsse im Bereich externer Finanzverbindlichkeiten bestehen nicht. Konzernintern werden
kurz- und langfristige Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften vorgenommen, um eine
stets ausreichende Liquidit&tsversorgung sicherzustellen. Die technotrans SE fungiert hier als zentrale
Finanzierungsinstitution im Konzern. Zum Stichtag bestanden Liquidit&tsbesténde in EUR, USD und
GBP. Instrumente zum Hedging von Fremdwdhrungspositionen wurden Uber den Stichtag 31. Dezem-
ber 2021 hinaus nicht eingesetzt. Als weitere Finanzierungsformen nutzt technotrans vor allem Miet-
und Pachtleasing, insbesondere fir IT-Ausstattung und Firmenfahrzeuge.



Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur von technotrans basiert auf einer soliden Eigenkapitalausstattung und einem be-
darfsgerechten Fremdfinanzierungsanteil. Mit einer Eigenkapitalquote von 57,6 % zum 31. Dezember
2021 (Vorjahr: 53,6 %) und einem Gesamtkreditrahmen bestehend aus Darlehens-Inanspruchnahmen
und freien Kreditlinien in Hohe von 49,1 Millionen € (Vorjahr: 58,1 Millionen €) verfigt technotrans fort-
gesetzt Uber eine sehr geordnete Finanzierungsstruktur.

Am Bilanzstichtag betrugen die liquiden Mittel 18,7 Millionen € (Vorjahr: 25,7 Millionen €). DarUber hin-
aus standen zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 17,6 Millionen € zur
Verfiigung. Die Restlaufzeiten der Finanzschulden des Konzerns beliefen sich per 31. Dezember 2021
auf durchschnittlich 4,9 Jahre (Vorjahr: 4,9 Jahre). technotrans ergdnzt die Finanzierung dort, wo es
wirtschaftlich sinnvoll ist, durch operative Leasingvertrége. Andere au3erbilanzielle Finanzierungsin-
strumente haben nur eine untergeordnete Bedeutung. Im Geschdéftsjahr 2021 hat es keine Beschrén-
kungen der Verfigbarkeit der gewdhrten Darlehen gegeben. Die Finanz- und Liquidit&tsplanung der
technotrans SE stellt auch fir das operative Geschdaft im Jahr 2022 stets eine ausreichende Liquidi-
tatsausstattung sicher, um jederzeit allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.



Steuerungssystem

Die unternehmensinterne Steuerung im technotrans-Konzern dient dazu, die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie sicherzustellen und zu Uberwachen. Das Steuerungssystem besteht im Wesentli-
chen aus regelmdigen strategischen Meetings innerhalb des Vorstands sowie unterjéhrigen Pla-
nungsgesprdchen (einschlieflich Investitions- und Personalplanung) mit den jeweiligen Geschdfts-
fUhrern der Gesellschaften sowie einer monatlichen Analyse der jeweiligen Geschdéftsentwicklung.

Der technotrans-Konzern verfigt Uber ein umfassendes Instrumentarium zur Steuerung nach den
strategischen Unternehmenszielen des Konzerns. Das Steuerungssystem wurde im Geschdftsjahr 2021
strukturell weiterentwickelt.

Ergdnzt wird das Steuerungssystem durch den regelmdgigen Austausch des Vorstands mit den FUh-
rungsgremien. Die Uberwachung der Performance des Gesamtkonzerns sowie der Segmente erfolgt
durch das zentrale Group Controlling. DarUber hinaus verfigen die Konzerngesellschaften, die grund-
satzlich eigenstdndig am Markt operieren, Uber eigene dezentrale Werkscontroller.

Die Zahlen fir eine Ubergreifende Konzern- und Segmentsteuerung werden in einem zentralen Group-
Reporting dargestellt und zusammengefasst. Darlber hinaus beobachten und analysieren die Ge-
schaftsfUhrer ihre jeweiligen Mdarkte und das spezifisches Wettbewerbsumfeld ihrer Geschéftseinhei-
ten und berichten dem Vorstand Uber wesentliche Veréinderungen sowie sich daraus ergebende
Chancen und Risiken fUr den Konzern bzw. das Segment. Der Vorstand berichtet regelmd&fig an den
Aufsichtsrat.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zentrale Ziel- und Steuerungsgréf3en des technotrans-Konzerns sind die auf Basis der International
Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelten und mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Kennzahlen
Umsatzerldse, EBIT-Marge und ROCE. Diese Leistungsindikatoren werden fiur den Konzern sowie fir
die Berichtssegmente Technology und Services geplant und fortlaufend Uberwacht.

Dariber hinaus bericksichtigt technotrans zur Steuerung des Konzerns die sekunddren finanziellen
Leistungsindikatoren Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad, Free Cashflow (dieser ergibt sich
aus dem Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit abziglich der Auszahlungen aus dem Cash-
flow aus der Investitionstdtigkeit) sowie das Net Working Capital Ratio (Verhdltnis der kurzfristigen
Vermdgenswerte abziglich kurzfristiger Schulden zum Umsatz).

FUr das Geschéftsjahr 2021 wurde urspringlich ein Konzern-Umsatz in einer Bandbreite zwischen 195
bis 205 Millionen € und eine EBIT-Marge zwischen 4,5 und 5,5 % prognostiziert. Am 9. November 2021
wurde eine aktualisierte Prognose veréffentlicht. Diese beinhaltete einen Umsatz von 207 Millionen €
bei identischer Bandbreite der EBIT-Marge. Schlussendlich wurde im Geschdaftsjahr 2021 die aktuali-
sierte Prognose Ubertroffen.



Zielerreichung zentraler Steuerungsgroéf3en:

1. Prognose 2.Prognose
2021 2021gultig

gultig bis zum ab
Ist 2020 08.11.2021 09.11.2021 Ist 2021  Erreichungsgrad 2. Prognose
Konzern
Umsatz in Mio. € 190,5 195,0-205,0 207,0 211 besser als erwartet
EBIT in Mio. € 6,8 8,8-113 8,8-11,3 1,0 oberes Ende der Prognose
EBIT-Marge in % 3,6 45-55 45-55 52 oberes Ende der Prognose
ROCE in % 7.8 9,0-12,0 9,0-12,0 12,5 besser als erwartet

Das EBIT in der Tabelle ist der abgeleitete Wert der éuf3eren Eckpunkten der Prognose fir Umsatz und
EBIT-Marge.

Vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Pandemie und der umfassenden Verwerfungen an
den Beschaffungsmarkten ist der Vorstand mit der Geschéftsentwicklung im Geschdaftsjahr 2021 sehr
zufrieden.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN (ESG-KPI)

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren verfolgen alle Unternehmensbereiche des technotrans-
Konzerns auch sekunddre nichtfinanzielle Ziele. Diese umfassen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bek&mpfung von Korruption und Bestechung.

Auf Basis der Strategie Future Ready 2025 wurden im Geschdftsjahr 2021 erstmalig strategische Key
Performance Indicators zur Nachhaltigkeit (ESG-KPI) als Ziele definiert, die sich auf die Verantwor-
tungsbereiche Umwelt (environment), Soziales (social) und UnternehmensfUhrung (governance) be-
ziehen. Entsprechend wurden Zielgré3en fur die Themenschwerpunkte Elektrizitat, Fuhrpark, Vielfalt,
Personalentwicklung und Reduktion von Verpackungsmill definiert. FUr die Ziele zur Reduktion des
Kraftstoffbedarfs sowie fir die Personalentwicklung wurde das Basisjahr 2019 gewdhlt, um pande-
miebedingte Effekte auf den Zielwert auszuschlief3en.

Der Grad der Zielerreichung der ESG-KPI stellt sich im Geschdéftsjahr 2021 wie folgt dar:

ESG-Kriterien Wir schitzen und férdern Unsere Ziele / KPIs Status 2021
1. Elektrizitat Verwendung von Anteil 2025: 41 % erneuerbarer Strom
erneuerbarer Energie 100 % ,,green power*
2. Fuhrpark Reduktion des Kraftstoffverbrauchs 5% p.a. Reduktion 8 % Reduktion zum Basis-
durchschnittlich jahr
3. Diversitat Kontinuierliche Aufrechterhaltung des Anteils an mind. 20% Anteil konstant bei 20,2
weiblichen/diversen Mitarbeitern konzernweit %
4. Personalent- Erhdéhung der Aufwendungen 5% p.a. Anstieg 18 % Steigerung, Zielwert
wicklung deutlich Ubertroffen
5. Reduktion von Verwendung von ausschlief3lich recylebarem Anteil 2025:100% 2 von 7 Standorten um-
Verpackungs- Verpackungsmaterial gestellt

moll



Details zu wesentlichen Aspekten der Nachhaltigkeit bei technotrans sind der nichtfinanziellen Kon-
zernerklérung gema § 315b ff. HGB zu entnehmen, die in diesem zusammengefassten Lagebericht

enthalten ist.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit auf der technotrans-Website unter folgender Ad-
resse: https://www.technotrans.de/nachhaltigkeit



Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Verwerfungen an den Be-
schaffungsmarkten als in-
direkte Auswirkung der
Corona-Pandemie stellten
die Unternehmen im Ge-
schaftsjahr 2021 vor grof3e
Herausforderungen.

Die Corona-Pandemie blieb auch im Geschdftsjahr 2021 bestimmender Faktor fir die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Der Durchbruch bei der Bek&dmpfung der Corona-Pandemie blieb aufgrund
stdndig auftretender neuer Virusvarianten aus. Das Infektionsgeschehen verlief in Wellen mit schwan-
kenden Infektionszahlen, die mit entsprechenden Kontakt- und Reiserestriktionen einhergingen. Das
Kalenderjahr 2021 endete mit der Verbreitung der hochansteckenden Omikron-Variante, die zu bis-
lang unerreicht hohen Infektionsraten fuhrte.

Als indirekte Auswirkung der Corona-Pandemie traten mit Beginn des zweiten Quartals Verwerfungen
an den internationalen Beschaffungsmarkten zu Tage. Diese stellten die produzierenden Unterneh-
men vor erhebliche Herausforderungen bezogen auf Materialeinkauf und Verfugbarkeit, Lagerhal-
tung und Produktionsplanung. Die Verknappung des Angebots von Rohstoffen und Einsatzmaterialen
fUhrte zu deutlichen Preiserhéhungen und entsprechend steigenden Inflationsraten. Der erwartete
Post-Corona-Aufschwung konnte sich somit nicht voll entfalten. Zum Ende des Jahres sorgten geo-
politische Spannungen zwischen Russland und der westlichen Welt aufgrund der Aktivitdten an der
Grenze zur Ukraine fur zusatzliche Unsicherheit.

Trotz der beschriebenen zusdtzlichen konjunkturellen Herausforderungen ist die Weltwirtschaft im
Kalenderjahr 2021 wieder auf den Wachstumspfad zurickgekehrt. Der Internationale W&hrungsfonds
geht im World Economic Outlook, der im Januar 2022 veréffentlicht wurde, fUr das zurickliegende
Jahr 2021 von einem Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (GDP) in Hohe von 5,9 % (Vorjahr:
-3,1%) aus.



Die regionale Betrachtung fallt differenziert aus. Nach Sché&tzung des Internationalen Wé&hrungsfonds
(IWF) hat sich die Wirtschaft in Indien mit einer Wachstumsrate von 9,0 % am starksten erholt (Vor-
jahr: -7,3 %). Es folgen China mit 8,1 % (Vorjahr: 2,3 %) und die USA mit 5,6 % (Vorjahr: -3,4 %). Das
Wachstum der Euro-Zone mit 5,2 % (Vorjahr: -6,4 %) wurde insbesondere getragen durch Frankreich,
Italien und Spanien.

Die deutsche Wirtschaft entfaltete mit 2,7 % eine vergleichsweise verhaltene Dynamik (Vorjahr:
-4,6 %). Ein wesentlicher Grund hierfUr sind die beschriebenen Lieferkettenprobleme. So konnten bei-
spielweise die Unternehmen des exportorientierten deutschen Maschinenbaus nicht so stark wachsen
wie ihre Auftragsbicher. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) geht in einer
Einsch&tzung per Dezember fir das Gesamtjahr 2021 von einem realen Produktionswachstum von 7
% aus. Noch im September war der Verband von 10 % ausgegangen.

VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (GDP IN %)

2021E 2020
Welt 59 -31
USA 5,6 -3,4
Euro-Zone 52 -6,4
Deutschland 2,7 -4,6
China 81 23
Indien 9,0 -7.3
Schwellenldnder 6,5 -2,0

Quelle: IWF World Economic Outlook, Januar 2022

Der Stimmungsumschwung aufgrund der Stérungen an den Beschaffungsmarkten lie3 sich an der
Entwicklung des ifo-Geschdéftsklimas ablesen. Nach einem Anstieg bis auf 100,7 Punkte im Juli 2021
tribte sich die Stimmung zunehmend ein und ging im Dezember mit der zunehmenden Verbreitung
des Omikron-Virus bis auf 94,8 Punkte zurick. Einen identischen Trend zeigten die Geschdaftserwar-
tungen. Lediglich die Geschdaftslage wurde positiver gesehen. Ansteigende Werte von Januar bis Ok-
tober 2021 auf 100,2 Punkte bestdtigten die positive Beurteilung der eigenen Geschdéftsentwicklung.
Auch der Anstieg der Kapazit&tsauslastung des verarbeitenden Gewerbes auf 85,6 %, der Uber dem
langfristigen Durchschnitt von 83,5 % lag, signalisierte eine zunehmende Dynamik (Quelle: ifo-Presse-
mitteilung vom 25. Januar 2022).



Der Geschaftsverlauf 2021im
Uberblick

Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 erfolgreich - Umsatz und Ergebnis sig-
nifikant gesteigert

— Konzernumsatz mit 211,1 Millionen € Ubertrifft die aktualisierte Prognose und stei-
gert sich um 10,8 % zum Vorjahr.

— Operatives Ergebnis (EBIT) liegt mit 11,0 Millionen € um 62,7 % Uber Vorjahr.

— EBIT-Marge erreicht 5,2 % (Vorjahr: 3,6 %) und liegt somit im oberen Bereich der
prognostizierten Ziele.

— ROCE erhéht sich auf 12,5 % (Vorjahr: 7,8 %).

— Free Cashflow signifikant auf 10,0 Millionen € verbessert (Vorjahr: 3,9 Millio-
nen €).

— Jahresumsatz im Segment Technology steigt auf 156,9 Millionen € bei einem
deutlichen Anstieg des Segmentergebnisses auf 3,1 Millionen € (Vorjahr: 0,1 Milli-
onen €). Der Segmentumsatz Services lag mit 54,2 Millionen € um 11,7 % Gber dem
Vorjahresniveau. Das Segmentergebnis betrug 7,9 Millionen € (Vorjahr: 6,7 Milli-
onen €).

— Alle Fokusmdrkte wachsen wie geplant.

— Energieeffizienter Neubau in Holzwickede nimmt im Februar 2021 planmdafig den
Betrieb auf und wird zum Kompetenzzentrum fir Kihlanlagen.

— Lieferengpdsse und Preissteigerungen im Beschaffungsmarkt nehmen im zwei-
ten Halbjahr zu und haben Auswirkungen auf Effizienz und Liefertermine.

- Synergieeffekte: Interne Fusionen gwk und Reisner sowie technotrans SE und KLH
verlaufen planmaig.

— Die Dachmarke technotrans wird durch Umbenennung der einzelnen Tochterge-
sellschaften weiter gestdrkt.



Wesentliche Ereignisse fUr den technotrans-Konzern im Geschdaftsjahr 2021

Der Vorstand der technotrans SE ist mit dem Geschdaftsjahr 2021 sehr zufrieden!

Im ersten Jahr der Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 konnten trotz andauvernder COVID-
19-Pandemie und den Verwerfungen auf den weltweiten Beschaffungsmadrkten alle operativen und
strategischen Ziele erreicht und teilweise sogar Ubertroffen werden.

Die Planung sah einen Konzernumsatz zwischen 195 und 205 Millionen € vor. Das operative Ergebnis
(EBIT) sollte in einer Bandbreite zwischen 4,5 % und 5,5 % liegen. Mit Ver&ffentlichung des Q3-Berichts
und der guten Marktresonanz auf unsere Produkte wurde das Umsatzziel Uber die Spanne hinaus auf
207 Millionen € angehoben bei gleichbleibender Bandbreite der Ergebnisprognose. Der Konzern er-
zielte mit einem Umsatz von 211,1 Millionen € ein Ergebnis von 11,0 Millionen €, welches einer EBIT-
Marge in Hohe von 5,2 % entspricht. Mit der realisierten Konzernumsatz- und Ergebnisperformance
bestatigt bzw. Ubertrifft technotrans damit die zuletzt genannten Prognosen. Auch die im Geschéfts-
jahr 2021 neu eingefihrte Kennzahl ROCE entwickelte sich positiv. Mit 12,5 % konnte eine deutliche
Steigerung gegenlber dem Vorjahr (7,8 %) erzielt werden.

Die Verm&gens- und Finanzlage des technotrans-Konzerns hat sich bedingt durch die Investitions-
und Finanzierungstdatigkeit ebenfalls positiv entwickelt. Der Free Cashflow erhéhte sich signifikant auf
10,0 Millionen € (Vorjahr: 3,9 Millionen €), Darlehen konnten vorzeitig getilgt werden und die Eigenka-
pitalquote stieg auf 57,6 % (Vorjahr: 53,6 %).

Operativ startete das Geschdftsjahr 2021 im Februar planmé&ig mit der Inbetriebnahme des neuen
energieeffizienten Produktionsstandortes in Holzwickede, welcher zum Kompetenzzentrum fir KGhl-
anlagen ausgebaut wird.

Der Fokus im ersten Jahr der Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 lag auf der Stabilisierung
der Organisation mit den damit verbundenen internen Zusammenlegungen der Gesellschaften gwk
und Reisner sowie technotrans SE mit KLH, den daraus resultierenden Synergieeffekten sowie dem
Ausbau der Marke technotrans als starke Dachmarke. Organisatorisch wurden die Firmen bereits un-
terjéhrig zusammengelegt und damit sémtliche Teilziele bis Jahresende erreicht. Im Oktober 2021 er-
folgte die Umbenennung der gwk Gesellschaft Warme Kdaltetechnik mbH in die technotrans solutions
GmbH. Die Umfirmierung wurde dem Markt im Oktober auf der internationalen Fachmesse Fakuma
mit positiver Resonanz vorgestellt.

Die Fokusmdrkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics und Print Ubertrafen das fur
den Berichtszeitraum geplante Wachstum und trugen genauso wie der selektiv betrachtete Markt
Laser & Machine Tools (hier lag der Schwerpunkt auf EUV- und High-Tech-Laseranwendungen) ma3-
geblich zu einem erfolgreichen Geschdaftsverlauf bei.

Das zweite Halbjahr war geprdgt von Lieferengpdssen und Preissteigerungen im Beschaffungsmarkt,
welche splrbare Auswirkungen auf Effizienz und Liefertermine im technotrans-Konzern hatte. Trotz
dieser Herausforderungen stieg der Umsatz im Segment Technology auf 156,9 Millionen € an und un-
terstrich die Relevanz unserer Mdrkte und Produkte.



Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Der um 10,8 % gestiegene Konzernumsatz in Hhe von 211,1 Millionen € bestétigt die eingeschlagene
Strategie Future Ready 2025. Im Segment Technology wurde ein Umsatz von 156,9 Millionen € erwirt-
schaftet (Vorjahr: 141,9 Millionen €). Das Segment Services erzielte einen Umsatz von 54,2 Millionen €
(Vorjahr: 48,5 Millionen €). Beide Segmente trugen gleichmdig zum Wachstum des technotrans-
Konzerns bei und erwirtschafteten Wachstumsraten von jeweils mehr als 10 %.

Die strategische Ausrichtung des technotrans Konzerns auf die Fokusmdrkte Plastics, Energy Manage-
ment, Healthcare & Analytics und Print repr&sentierten mit Umsatzerlsen von 153,6 Millionen € 72,8
% des Konzernumsatzes. Die héchsten Wachstumsraten wurden in den Mdérkten Healthcare & Analy-
tics mit 19,0 % und Plastics mit 14,2 % erzielt, gefolgt von Energy Management mit 7,5 % und Print mit
7,3 %. Mit einem Wachstum von 14,8 % entwickelte sich auch der Umsatz im Markt Laser & Machine
Tools erfreulich.

Das Book-to-Bill-Ratio erhdhte sich Uber alle Markte und erreichte am Ende des Geschdftsjahres ein
Niveau von 1,2 (Vorjahr: 1,0), welches auf weiteres Wachstum hindeutet. Der am Jahresende vorlie-
gende Auftragsbestand Ubertraf das Vorjahr um 65 % und erreichte mit mehr als 77,6 Millionen € den
héchsten Wert in der Unternehmensgeschichte.

Die regionale Umsatzverteilung im Geschdftsjahr 2021 ist weiterhin geprdgt durch den hohen direkten
Liefer- und Umsatzanteil in Deutschland. Im Jahr 2021 sank der Anteil an in Deutschland anséssigen
Kunden geringfugig auf 58,9 % (Vorjahr: 59,3 %). Der Anteil des Ubrigen Europas reduzierte sich eben-
falls auf 23,6 % (Vorjahr: 24,8 %). Der Anteil in Nord- und SUdamerika erhdhte sich auf 9,4 % (Vorjahr:
9,0 %). Das hochste Umsatzwachstum wurde in Asien erzielt. Der Umsatzanteil dieser Region stieg im
Berichtsjahr um 1,3 Prozentpunkte von 6,6 auf 7,9 %.

Umsatzanteile nach Regionen 2021/2020 gemd3 Faktura (in %)

mm Deutschland 58,9 | 59,3
Ubriges Europa 23,6 | 24,8

= Amerika 9,4 9,0

= Asien79]6,6
Afrika und Ozeanien 0,2 0,3




2021 2020 Verdnderung

M€ in % M€ in % in %
Bruttoergebnis 60,5 28,7 53,4 28,1 13,2
EBIT 11,0 5.2 6,8 3,6 62,7
Jahresuberschuss 7,0 33 50 2,6 415

technotrans betreibt sowohl Serien- als auch Projektgeschdft. Im Seriengeschéft arbeitet
technotrans mit OEM Uberwiegend auf Basis von Abrufauftrdgen zusammen, die grundsatzlich for
mehrere Jahre vereinbart werden. In der Regel wird dort vorab die Ausstattung bestimmter Maschi-
nenmodelle mit technotrans-Anlagen vereinbart. Der Zeitraum zwischen Abruf und Lieferung betrégt
gewdhnlich nicht mehr als 4 bis 6 Wochen. Angaben zu Auftragseingang und Auftragsbestand sind
hier wenig aussagekrdaftig.

Im Projektgeschdft entwickeln und fertigen die spezialisierten Gesellschaften der technotrans-
Gruppe individuelle Kundenlésungen. Die Durchlaufzeiten von Projektauftrégen liegen in der Regel
deutlich Uber denen des Seriengeschdfts. Der Anteil des Projektgeschdfts im Konzern nimmt an Be-
deutung zu. Die stetig steigende Marktdurchdringung in den Fokusmadrkten Plastics, Energy Manage-
ment sowie Healthcare & Analytics verbunden mit einem angepassten Produktmix belegen diese Ent-
wicklung.

Ertragslage

Das Bruttoergebnis (Rohertrag) erhdhte sich um 7,1 Millionen € auf 60,5 Millionen € (Vorjahr: 53,4 Mil-
lionen €). Die Umsatzkosten, die sich aus Material- und Personalkosten sowie sonstigen zurechenba-
ren Kosten zusammensetzen, erhdhten sich unterproportional zum Konzernumsatz auf 150,6 Millionen
€. Die Bruttomarge verbesserte sich entsprechend um 0,6 Prozentpunkte auf 28,7 % (Vorjahr: 28,1 %).

Das operative Konzernergebnis (EBIT) stieg deutlich um 62,7 % auf 11,0 Millionen € (Vorjahr: 6,8 Millio-
nen €). Die operative Ergebnismarge erhéhte sich von 3,6 % auf 5,2 % und lag im oberen Bereich des
Prognosekorridors.

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns

Der Materialaufwand in Hohe von 83,8 Millionen € (Vorjahr: 75,5 Millionen €) war im zweiten Halbjahr
geprdagt durch die Verwerfungen in den Rohstoff- und Beschaffungsmdrkten. Besonders betroffen
waren die Materialkategorien Stahl, Elektronikkomponenten, Ventilatoren und Verpackungsmateri-
alien.

Die Personalaufwandsquote verminderte sich deutlich auf 37,3 % (Vorjahr: 39,8 %). Entsprechend be-
trug der Personalaufwand 78,8 Millionen € (Vorjahr: 75,9 Millionen €). Die Reduzierung der



Personalkosten um 2,5 Prozentpunkte resultierte aus einer insgesamt héheren Produktionseffizienz.
Die Mitarbeiterzahl per 31. Dezember 2021 stieg moderat um 1,7 % auf 1.433 Beschdftigte (Vorjahr:
1.409 Personen).

Der Anteil der Vertriebskosten am Konzernumsatz erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um 3,1 Millio-
nen € auf 24,4 Millionen €. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Ausbau der Vertriebsteams im
Zusammenhang mit der Umsetzung der Strategie Future Ready 2025, auf Preiserhdhungen fir Trans-
portdienstleistungen und Verpackungsmaterial sowie einem Anstieg von Messe- und Marketingauf-
wendungen fUr wiederaufkommende Présenzprésenzveranstaltungen zurickzufUhren.

Die Verwaltungskosten erhéhten sich um 1,9 Millionen € auf 20,3 Millionen €. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Ausbau der zentralen Konzernfunktionen im Zusammenhang der Strategie Fu-
ture Ready 2025, dem gestiegenen Aufwand fir Zeitarbeit zur Uberbriickung von Vakanzen bei der
Personalbeschaffung sowie erhéhten IT-Aufwendungen. Der Anteil am Konzernumsatz blieb mit 9,6 %
jedoch nahezu konstant.

Das EBITDA betrug 18,1 Millionen € (Vorjahr: 13,9 Millionen €). Die planmd&igen Abschreibungen lagen
mit 7,0 Millionen € moderat unter dem Vorjahreswert von 7,1 Millionen €. Sie spiegeln die allgemeine
Investitionstétigkeit des Konzerns wider, die Gberwiegend aus Ersatzinvestitionen besteht.

Die positive Entwicklung der Kostenstruktur fihrte zu einem deutlichen Anstieg des EBIT auf 11,0 Milli-
onen € (Vorjahr: 6,8 Millionen €) und einem ROCE von 12,5 % (Vorjahr: 7,8 %).

Der technotrans-Konzern steigerte das Konzernergebnis nach Steuern (Jahresergebnis) im Ge-
schaftsjahr 2021 deutlich auf 7,0 Millionen € (Vorjahr: 5,0 Millionen €). Das Ergebnis je im Umlauf be-
findlicher Aktie verbesserte sich analog um 41,7 % auf 1,02 € (Vorjahr: 0,72 €).

SEGMENTBERICHT

Auf das Segment Technology entfiel ein Umsatzanteil von 74,3 % (Vorjahr: 74,5 %). Das Segment Ser-
vices erwirtschaftete einen Umsatzbeitrag von 25,7 % (Vorjahr: 25,5 %).

Beginnend mit dem Geschdftsjahr 2021 wurden die Umsd&tze aus Erstinstallationen, die bisher dem
Segment Services zugeordnet waren, im Segment Technology ausgewiesen. Die Umgliederung er-
folgte aufgrund des wirtschaftlichen Zusammmenhangs zwischen dem Neumaschinenverkauf und der
Installation, die vom Kunden als Werteinheit wahrgenommen wird. Um eine Vergleichbarkeit zu ge-
wdhrleisten, wurden die Vorjahresumsétze der Segmente entsprechend um jeweils 4,2 Millionen € an-
gepasst. Im Zuge der Umgliederung ergibt sich auch eine Auswirkung auf die Segmentergebnisse. Fir
das Vorjahr folgt hieraus eine EBIT-Umgliederung in Hohe von 0,3 Millionen € von Services in Techno-
logy. In den nachfolgenden Grafiken werden entsprechend die Vorjahreswerte nach Umgliederung
ausgewiesen.



Umsatz nach Segmenten (in Millionen €)

200

156,9

150 1419

100

485 54,2
50

2020 2021

mm Technology Services

Segment Technology

Der Umsatz im Segment Technology konnte trotz herausfordernder Rahmenbedingungen aufgrund
des fortbestehenden COVID-19-Infektionsgeschehens und der Verwerfungen an den Rohstoff- und
Beschaffungsmarkten um 10,6 % auf 156,9 Millionen € gesteigert werden (Vorjahr: 141,9 Millionen €
nach Umgliederung).

Das operative Segment-EBIT konnte durch fokussierte Vertriebsaktivitdten und konsequentes Kos-
tenmanagement sowie einer Baukasten- und Gleichteilestrategie deutlich gesteigert werden. Das
Segment-EBIT erhéhte sich auf 3,1 Millionen (Vorjahr: 0,1 Millionen €). Die Segment-EBIT-Rendite stieg
entsprechend auf 2,0 %. Die Mitarbeiterzahl im Segment Technology betrug zum Bilanzstichtag 1.061
Beschdftigte (Vorjahr: 1.033).

Segment Services

Auch im Segment Services entwickelte sich der Umsatz deutlich positiv mit einem Anstieg um 11,7 %
auf 54,2 Millionen € (Vorjahr: 48,5 Millionen € nach Umgliederung). Wesentliche Grinde waren Locke-
rungen von coronabedingten Reisebeschrénkungen und ein anziehendes Ersatzteilgeschdft. Das
operative Segment-EBIT stieg um 18,3 % auf 7,9 Millionen € (Vorjahr: 6,7 Millionen €). Die Segment-
EBIT-Rendite erhdhte sich auf 14,7 % (Vorjahr: 13,8 %). Die Mitarbeiterzahl im Segment Services zum
Bilanzstichtag betrug 372 Mitarbeiter (Vorjahr: 376).
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betrug 147,2 Millionen €. Damit lag sie 0,9 Millionen € unter
dem Vorjahreswert von 148,1 Millionen €.

Vermégens- und Kapitalstruktur (in Millionen €)

Aktiva 2021 2020
Langfristige Vermégenswerte 69,6 71,8
Vorréte 337 26,7
Forderungen 21,6 211
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,6 28
Liquide Mittel 18,7 257

147,2 1481
Passiva 2021 2020
Eigenkapital 84,8 79,4
Langfristige Schulden 27,8 339
Kurzfristige Schulden 34,6 34,8

147,2 148,1




Aktiva

Die langfristigen Verm&genswerte in Hohe von 69,6 Millionen € (Vorjahr: 71,8 Millionen €) verminder-
ten sich um 3,1 %. Der Buchwert der immateriellen Verm&genswerte reduzierte sich infolge der Ab-
schreibung von im Rahmen der Kaufpreisallokation in Zusammenhang mit frlheren Akquisitionen auf-
gedeckten stillen Reserven von 7,0 Millionen € auf 6,0 Millionen €. Der Geschéfts- und Firmenwert
wurde unverdndert in Héhe von 23,5 Millionen € ausgewiesen.

Die Investitionen betrugen 4,9 Millionen € (Vorjahr: 9,6 Millionen €). Darin enthalten sind 1,2 Millionen
€, die aus dem Zugang von Vermdgenswerten aus Leasingverhdltnissen (Nutzungsrechte gemdag IFRS
16) resultieren.

Das Working Capital (Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) erhdhte sich deut-
lich um 7,5 Millionen € auf 55,3 Millionen € (Vorjahr: 47,8 Millionen €). Die Erhéhung resultierte mit 7,0
Millionen € aus einem gezielten Vorratsaufbau aufgrund der Verwerfungen auf den Rohstoff- und
Beschaffungsmarkten. Insbesondere in den Kategorien Stahl, Mikroelektronik und Elektronikbauteile,
Verpackungsmaterialien, Ventilatoren und Wa&rmetauscher wurden die Besténde zur Sicherstellung
der Produktion erhéht. Durch den Umsatzanstieg im Geschdftsjahr 2021 erhdhten sich die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen um 0,5 Millionen €.

Der Bestand an liquiden Mitteln verminderte sich infolge der gestiegenen Tilgungsleistungen und zur
Finanzierung der hdheren Vorratsbesténde von 25,8 Millionen € auf 18,7 Millionen €.

Passiva

Das per 31. Dezember 2021 ausgewiesene Eigenkapital betrug 84,8 Millionen € (Vorjahr: 79,4 Millio-
nen €). Das positive Gesamtergebnis von 7,6 Millionen € trug im Wesentlichen zu diesem Anstieg bei.
Im Geschéftsjahr 2021 wurde an die Aktiondre eine Dividende in H8he von 2,5 Millionen € ausgeschit-
tet. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich auf 57,6 % (Vorjahr: 53,6 %). Sie lag weiterhin Uber der ange-
strebten Zielgré3e von mehr als 50 %. Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity, Verhdltnis von Jah-
resUberschuss zu Eigenkapital) stieg auf 8,3 % (Vorjahr: 6,2 %).

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 27,8 Millionen €. Der deutliche Rick-
gang gegenlber dem Vorjahr resultiert aus der planmdgigen Tilgung von langfristigen Finanzschul-
den um 6,3 Millionen €. Im Geschdéftsjahr wurden keine neuen langfristigen Finanzschulden aufge-
nommen. Detaillierte Angaben zur Struktur der Finanzschulden befinden sich im Konzernanhang bei
den ErlGuterungen zur Bilanz unter Punkt 12 “Finanzschulden”.

Die kurzfristigen Schulden per 31. Dezember 2021 lagen mit 34,6 Millionen € auf Vorjahresniveau. Die
kurzfristigen Finanzschulden wurden im Geschéftsjahr 2021 um 6,2 Millionen € auf 6,7 Millionen € ab-
gebaut. Hierin enthalten ist die vollsténdige Tilgung der kurzfristigen Kredite zur Corona-Vorsorge in
Héhe von 5,0 Millionen €. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten
sich zum Stichtag um 1,4 Millionen € auf 6,0 Millionen € (Vorjahr: 4,6 Millionen €). Eine vergleichbare
Entwicklung zeigte sich bei den erhaltenen Anzahlungen von Kunden, die sich zum Bilanzstichtag um
2,5 Millionen € auf 5,7 Millionen € erhéhten (Vorjahr: 3,2 Millionen €). Der Anstieg spiegelt die positive
Auftragsentwicklung im Projektgeschd&ft wider. Die in den Schulden enthaltenen Leistungen an Ar-
beitnehmer lagen auf Vorjahresniveau.



Die kurzfristigen Rickstellungen in Hohe von 4,0 Millionen € (Vorjahr: 3,5 Millionen €) setzen sich zu-
sammen aus Garantieverpflichtungen in Héhe von 2,4 Millionen € (Vorjahr: 2,2 Millionen €) und sons-
tigen Rickstellungen von 1,6 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Millionen €).

Das Net Working Capital, ermittelt aus den kurzfristigen Vermdgenswerten (Vorréte und Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen) abzUglich der kurzfristigen Schulden (Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen), erhéhte sich im Wesentlichen aufgrund der Er-
héhung der Vorrate auf 43,6 Millionen € (Vorjahr: 40,0 Millionen €). Das Verhdltnis zum Konzernumsatz
(Net Working Capital Ratio) sank bedingt durch den positiven Effekt des Umsatzanstiegs moderat
von 21,0 % auf 20,6 %.

Die Nettoverschuldung des Konzerns, berechnet aus der Differenz von kurz- und langfristigen zins-
tragenden Finanzverbindlichkeiten und den liquiden Mitteln, verringerte sich zum Bilanzstichtag auf
15,3 Millionen € (Vorjahr: 21,5 Millionen €). Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der hohen
Tilgungsleistung sowie dem starken operativen Cashflow. Das Verhdltnis von Nettoverschuldung zum
Eigenkapital (Gearing) hat sich gegeniber dem Vorjahr deutlich von 27,1 % auf 18,0 % zum 31. Dezem-
ber 2021 verbessert.

FINANZLAGE

Auf Basis der komfortablen Liquiditdtsausstattung im Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der
Banken kann technotrans jederzeit flexibel investieren. Zur Finanzierung nutzt technotrans langjéh-
rige, partnerschaftliche Verbindungen zu deutschen Finanzinstituten. Stabilisierende Faktoren bei der
langfristigen Finanzierung sind eine breite Verteilung des Kreditvolumens sowie eine ausgewogene

Tilgungsstruktur. Das Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt drei Ziele: Sicherung ausreichen-
der Liquidit&tsreserven, Risikobegrenzung und eine Ertrags- und Kostenoptimierung.

technotrans verzichtet auf eine Bonit&tsbeurteilung durch Ratingagenturen, da externe Ratings fur
die Kreditgeber des technotrans-Konzerns aktuell nicht relevant sind. Die von den technotrans-Kern-
banken vorgenommenen Beurteilungen bestdtigen ohne Ausnahme eine Einstufung "Investment
Grade” fir die technotrans SE.

Der Kapitalbedarfim Geschdaftsjahr 2021 konnte vollstéindig aus dem operativen Cashflow abgedeckt
werden. Entsprechend erfolgten keine neuen Darlehensaufnahmen. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten verminderten sich infolge der hohen Tilgungsleistungen im Geschdaftsjahr gegeniber
dem Vorjahr um 28,5 % auf 31,5 Millionen € (Vorjahr: 44,0 Millionen €). Zum Bilanzstichtag standen
zugesicherte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 17,6 Millionen € zur Verfigung
(Vorjahr: 9,8 Millionen €).

Auf Basis des positiven Geschdftsverlaufs im Geschdaftsjahr 2021 stieg der operative Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermégens (Mittelzufluss) deutlich auf 18,4 Mil-
lionen € (Vorjahr: 13,3 Millionen €). Dies entspricht einem Zuwachs von 38,8 %.



Cashflow (in T€)

2021 2020
Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit 18.432 13.278
Nettozahlungsmittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit 13.434 12.227
Cashflow aus der Investitionstétig-
keit -3.479 -8.312
Free Cashflow 9.955 3.915
Liquide Mittel am Ende der Peri-
ode 18.651 25.749

Der Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um
1,2 Millionen € auf 13,4 Millionen € (Vorjahr: 12,2 Millionen €).

Die Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens von 2,6 Millionen € ist auf den deutlichen Anstieg des
Working Capitals zurUckzufUhren. Im Hinblick auf die Verwerfungen auf den Rohstoff- und Beschaf-
fungsmarkten wurden die Vorrdte zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Produktion erhéht. Das ge-
stiegene Umsatzvolumen fUhrte zu Liquiditadtsabflissen durch erhdhte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von -1,0 Millionen € (Vorjahr: +2,9 Millionen
€). Die Liquidit&atsabflUsse durch die erhéhte Kapitalbindung wurden gegenfinanziert durch die Ver-
danderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie durch die erhaltenen Anzah-
lungen insbesondere aus dem Projektgeschdaft.

Im Geschdaftsjahr 2021 kam es zu einem Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit in Hoéhe von -17,0
Millionen € (Vorjahr: +1,2 Millionen €). Die Liquidit&tsabflisse setzten sich zusammen aus Darlehenstil-
gungen, aus der Zahlung der Dividende an die Anteilseigner sowie aus Auszahlungen fir Tilgungen von
Leasingverbindlichkeiten. Darlehensaufnahmen waren infolge des hohen operativen Zahlungsmittel-
zuflusses, im Gegensatz zum Vorjahr, nicht notwendig.

Auf Basis des starken operativen Cashflows hat sich auch der Free Cashflow im Berichtszeitraum mehr
als verdoppelt und erreichte 10,0 Millionen € (Vorjahr: 3,9 Millionen €). Das Ziel, einen positiven Free
Cashflow zu erzielen, wurde entsprechend in vollem Umfang erreicht.

Der technotrans-Konzern verfigte innerhalb der Gesamtfinanzierung per 31. Dezember 2021 Uber
eine sehr gute, angemessene Liquidit&dtsausstattung. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug 18,7 Mil-
lionen € (Vorjahr: 25,7 Millionen €).

Aus Sicht des Kapitalmanagements ist die Liquidit&tsausstattung des Konzerns weiterhin als komfor-
tabel einzustufen. Auch im Geschdftsjahr 2022 ist technotrans damit in der Lage, alle Zahlungsver-
pflichtungen jederzeit zu erfillen.



Wirtschaftliche Entwicklung
der technotrans SE

Der Jahresabschluss der technotrans SE wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Lagebericht der technotrans SE und der
Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften des § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs.
2 HGB zusammengefasst. Die im Folgenden aufgezeigte Entwicklung der technotrans SE basiert auf
deren Jahresabschluss.

GESCHAFTSMODELL DER TECHNOTRANS SE UND WIRTSCHAFTLICHE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die technotrans SE ist ein bérsennotiertes, global agierendes Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen mit Hauptsitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen. Die Kernkompetenz sind anwendungs-
spezifische L&6sungen aus dem Bereich des Thermomanagements. Das umfasst die energetische Op-
timierung und Steuerung des Temperaturhaushalts anspruchsvoller technologischer Anwendungen.
DarUber hinaus entwickelt, produziert und vertreibt die technotrans SE Anlagen und Systeme fUr in-
dustrielle Anwendungen in den Bereichen Filtrieren und Separieren sowie Pumpen und Sprihen von
Flissigkeiten. Der Vertrieb erfolgt Uber eigene Mitarbeiter und Tochtergesellschaften. Direkt und in-
direkt hdlt sie Anteile an 17 Gesellschaften und umfasst ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der technotrans SE entsprechen im Wesentlichen denen des
technotrans-Konzerns. Die Steuerung der Einzelgesellschaft erfolgt anhand von Umsatz und operati-
vem Ergebnis EBIT-Marge.

ERTRAGSLAGE

Das erste Halbjahr war geprégt von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie. Im zweiten Halbjahr
kamen als indirekte Auswirkung der Corona-Pandemie Verwerfungen in den Rohstoff- und Beschaf-
fungsmarkten hinzu. Dies fUhrte zu Einschrénkungen in der Materialverfigbarkeit und teilweise zu
massiven Preiserh6hungen bei wichtigen Rohstoffen und Einsatzmaterialien.

Die technotrans SE steigerte unter diesen Rahmenbedingungen die Umsatzerlse um 4,0 Millionen €
auf 78,2 Millionen € (Vorjahr: 74,2 Millionen €) und erreichte damit das obere Ende der prognostizier-
ten Umsatzbandbreite von 74 und 79 Millionen €.



inT€ 2021 2020

Umsatzerldse 78.235 74.205
Bestandsverdénderung 895 -1118
Andere aktivierte Eigenleistun-

gen 341 625
Gesamtleistung 79.471 73.7112
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.394 2239
Materialaufwand 33.606 30.771
Personalaufwand 29.212 29.061
Abschreibungen 1.708 1.452
Sonstige betriebliche Aufwen-

dungen 12.485 11.496
Finanzergebnis 4.484 3.129
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 8.338 6.300
Steuern 2.224 1412
Jahresiberschuss 6.114 4.888
Gewinnvortrag 9.328 6.841
Ausschittung 2.486 0
Einstellung in die Gewinnrick-

lagen 0 2.400
Bilanzgewinn 12.956 9.328

Der Materialaufwand der technotrans SE in Hohe von 33,6 Millionen € (Vorjahr: 30,8 Millionen €) er-
hdhte sich um 9,2 %. Der Anstieg um 2,8 Millionen € ist auf die Umsatzausweitung sowie auf die Ver-
werfungen auf den Rohstoff- und Beschaffungsmdrkten zurickzufihren, die teilweise mit massiven
Preiserhdhungen einhergingen. Durch die transparente und offene Kommunikation mit den Kunden
konnte ein Grof3teil der Preiserhéhungen weitergegeben werden, allerdings nicht immer phasenge-
nau. Die Materialaufwandsquote erhdhte sich entsprechend auf 43,0 % (Vorjahr: 41,5 %).

Der Personalaufwand bewegte sich mit 29,2 Millionen € auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 29,1 Millionen
€). Im vergangenen Jahr waren hierin Abfindungen in Héhe von 1,5 Millionen € enthalten, die im aktu-
ellen Geschdéftsjahr lediglich in H6he von 0,1 Millionen € zum Tragen kamen. In den Monaten Januar
bis Juni wurde teilweise Kurzarbeit in Anspruch genommen. Der Effekt hieraus lag mit 0,4 Millionen €
deutlich unter dem Vorjahreswert von 1,8 Millionen €. Die Anzahl durchschnittlich beschéaftigter Mit-
arbeiter sank gegeniber dem Vorjahr von 493 auf 472 Personen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 1,0 Million € auf 12,5 Millionen € (Vorjahr:
11,5 Millionen). Die Gewdhrleistungs- und Kulanzkosten stiegen um 0,2 Millionen € auf 0,5 Millionen €.



DarUber hinaus fielen zusatzliche Aufwendungen fUr Zeitarbeit in Héhe von 0,4 Millionen € an, um mit
Blick auf die Lieferkettenstdrungen eine hohe Flexibilitét der Produktion zu gewdhrleisten.

Das Finanzergebnis erhéhte sich um 1,4 Millionen € auf 4,5 Millionen € (Vorjahr: 3,1 Millionen €). Dieses
beinhaltet Ertréige aus ErgebnisabfUhrungsvertrégen (EAV) mit der technotrans systems GmbH (ehe-
mals: Termotek GmbH) und der gds GmbH in Héhe von 3,1 Millionen € (Vorjahr: 1,9 Millionen €) sowie
AusschUttungen von Tochtergesellschaften in Hohe von 1,3 Millionen € (Vorjahr: 1,2 Millionen €). Das
Zinsergebnis erhéhte sich moderat auf 0,1 Millionen € (Vorjahr: 0,0 Millionen €).

UBERLEITUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES ZUM ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS
UND ERTRAGSTEUERN (EBIT)

inT€ 2021 2020
JahresUberschuss

(Gewinn- und Verlustrech-

nung) 6.114 4.888
Ertr&ge aus Beteiligungen (-) 1.326 1.212
Ertrége aus Ergebnisabfih-

rungsvertrag (-) 3.067 1.939
Zinsen und dhnliche Ertrage (-) 47 409

Ertrége aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens (-) 40 52

Zinsen und dhnliche Aufwen-
dungen (+) 421 482

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag (+) 2.154 1341

Ergebnis vor Finanzergebnis
und Ertragsteuern (EBIT) 3.785 3.099

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steueren (EBIT) erhdhte sich um 22,1 % auf 3,8 Millionen € (Vor-
jahr: 3,1 Millionen €). Die EBIT-Marge stieg entsprechend auf 4,8 % (Vorjahr: 4,2 %). Das vom Vorstand
fUr das Geschdaftsjahr 2021 definierte Ziel, ein EBIT in einer Bandbreite von 1,5 Millionen € bis 3,2 Millio-
nen € (2 % bis 4 %) zu erreichen, wurde infolge konsequenten Kostenmanagements und einem gerin-
geren Kosten fUr geplante Personalmafnahmen deutlich Gbertroffen. Fir das Geschdaftsjahr 2021 wird
ein Jahrestberschuss in Hohe von 6,1 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr: 4,9 Millionen €).

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der technotrans SE per 31. Dezember 2021 verminderte sich gegeniber dem Vorjahr
um 4,0 Millionen € auf 111,3 Millionen € (Vorjahr: 115,3 Millionen €). Dies entspricht einem Rickgang um
3,4 %.



Aktiva

inTE 31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermdgen 52.454 53.065
Vorrate 12.898 9.858
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 37.371 35721
Kasse und Guthaben bei Kre-
ditinstituten 7.852 16.034
Umlaufvermégen 58.121 61.613
Rechnungsabgrenzungspos-
ten 567 578
Aktive latente Steuern 179 (o]
Gesamt Aktiva 111.321 115.256
Passiva
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklagen 19.096 19.096
Gewinnricklagen 41106 41106
Bilanzgewinn 12.956 9.328
Eigenkapital 80.066 76.438
RiUckstellungen 6.668 5312
Verbindlichkeiten 23.712 33.276
Rechnungsabgrenzungspos-
ten 177 30
Passive latente Steuern 698 200
Gesamt Passiva 1M.321 115.256

Der Vorratsaufbau auf 12,9 Millionen € erfolgte im Zuge der Verwerfungen auf den Rohstoff- und Be-
schaffungsmarkten. Insbesondere in den Materialkategorien Stahl, Verpackungsmaterial, Halbleiter,
elektronische Bauteile und Komponenten kam es zu Einschrdnkungen in der Materialverfigbarkeit.
Entsprechend wurden im Geschdftsjahr 2021 die Sicherheitsbesténde angepasst.

Die Forderungen und sonstigen Verm&gensgegenstdnde stiegen von 35,7 Millionen € um 1,7 Millionen
€ auf 37,4 Millionen €. Durch die Prozessverfeinerung im Debitorenmanagement ist es im Berichtsjahr
gelungen, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu senken. Die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen erhéhten sich infolge konzerninterner Darlehensgewdhrung auf 30,9 Millionen
€ (Vorjahr: 27,9 Millionen €). Aufgrund der hohen Tilgungsleistung und des Bestandsaufbaus reduzier-
ten sich die Zahlungsmittel zum Bilanzstichtag von 16,0 Millionen € auf 7,9 Millionen €.

Das Eigenkapital wuchs infolge des erhéhten Bilanzgewinns auf 80,1 Millionen € (Vorjahr: 76,4 Millio-
nen €). Die Eigenkapitalquote betrug 71,9 % (Vorjahr: 66,3 %).



Die deutliche Ergebnisverbesserung der Gesellschaft fihrte zu einem Anstieg der Steuerrickstellun-
gen um 1,2 Millionen €. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich infolge von
planmd&figen Tilgungen um 10,2 Millionen € auf 19,0 Millionen € (Vorjahr: 29,2 Millionen €).

Der Aufbau des Vorratsvermdgens und der Darlehensforderungen gegeniber verbundenen Unter-
nehmen um je 3,0 Millionen € belastete die Liqudit&at der Gesellschaft. Liquiditétsentlastend wirkte
sich der Aufbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Abbau der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen aus.

Die Auszahlungen fUr Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen 1,4 Millionen € (Vorjahr: 2,1 Milli-
onen €). Die Investitionen betreffen im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten sowie Biro- und
EDV-Ausstattung.

Im Geschdaftsjahr 2021 wurden Darlehen gegeniber Kreditinstituten in Héhe von 10,3 Millionen € zu-
rickgefUhrt. Hierin enthalten waren kurzfristige Kredite zur Corona-Vorsorge in Héhe von 5,0 Millio-
nen €. Der Zinsaufwand verharrte mit 0,4 Millionen € auf Vorjahresniveau. Nach Beschluss der Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2021 wurde an die Aktiondre der technotrans SE eine Dividende in H6he von
2,5 Millionen € ausbezahlt (Vorjahr: 0,0 Millionen €).

Die liquiden Mittel per 31. Dezember 2021 reduzierten sich infolge der erlGuterten Entwicklung auf
7,9 Millionen € (Vorjahr: 16,0 Millionen €).

MITARBEITER

Am 31. Dezember 2021 waren in der technotrans SE insgesamt 480 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschdaftigt (Vorjahr: 475). Die Anzahl der Beschdftigten in der Berufsausbildung betrug 43 (Vorjahr:
45).

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschdaftsentwicklung der technotrans SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken, wie denen des technotrans-Konzerns. Lediglich in den beiden Risikokategorien ,,Gesamtwirt-
schaftliche/Branchenspezifische Risiken“ und ,Unternehmensstrategische Risiken® weist die
technotrans SE aufgrund ihres niedrigeren Plan-Ergebnisses teilweise héhere Risiken auf als der Kon-
zern.

Sollten sich die Erwartungen beziglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung
oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nichtzutreffend erweisen, kann das Umsatz-
und damit auch das Ergebnisziel méglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko sch&tzt der Vorstand
derzeit als gering ein. Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammmengefassten Lagebericht
(Kapitel: Chancen- und Risikoprofil) dargestellt.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans SE mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts
im Konzern verweist der Vorstand auf die Aussagen im Kapitel Prognosebericht, die insbesondere
auch die Erwartungen fir die Muttergesellschaft widerspiegeln.



Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsjahr 2021

technotrans steigert
Finanzkennzahlen und
setzt die Strategie Future
Ready 2025 konsequent
um.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnte technotrans trotz andauernder COVID-19-Pandemie und den
damit verbundenen Verwerfungen auf den weltweiten Beschaffungsmdrkten alle Finanzkennzahlen
signifikant steigern und wichtige Meilensteine bei der eingeleiteten Transformation im Rahmen der
Strategie Future Ready 2025 erreichen.

Auf Basis der positiven Ergebnisse, einhergehend mit einem vorsichtigen Ausblick, ist der Vorstand der
technotrans SE mit dem Geschdaftsjahr 2021 sehr zufrieden.

Die Inbetriebnahme des neuen Produktionsstandortes fir Kihlanlagen in Holzwickede verlief ebenso
planmagig wie die internen Zusammenlegungen der Gesellschaften gwk mit Reisner und technotrans
SE mit KLH. Die hieraus generierten organisatorischen Verbesserungen und Synergieeffekte wirkten
sich positiv auf das Gesamtergebnis aus. Zudem wurde durch die Umbenennung der gwk in technot-
rans solutions der Ausbau der Marke technotrans zu einer starken Dachmarke vorangetrieben.

Die Fokussierung auf die Zielmdrkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics und Print
sowie High-Tech-Laseranwendungen war im Geschdftsjahr 2021 die Basis fur ein differenziertes und
nachhaltiges Wachstum. In allen Marktsegmenten konnte sowohl das Vorjahresniveau als auch die
geplante Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen werden. Das Jahr endete mit dem hdchsten Auf-
tragsbestand der Unternehmensgeschichte und einem Book-to-Bill-Verhdltnis fir die Hauptwerke
des technotrans-Konzerns von 1,2. Beide Aspekte sind ein deutliches Signal fir weiteres Wachstum.

Neben den strategischen Fortschritten verzeichnete technotrans eine deutliche Verbesserung bei al-
len Finanzkennzahlen. Die Ergebnisse des Geschdaftsjahrs 2021 liegen alle im oberen Bereich bzw. Gber
der im zusammengefassten Lagebericht aufgezeigten Prognosebandbreite.



Mit einem Konzernumsatz von 211,1 Millionen € konnte sogar das Vor-Corona-Niveau aus dem Jahr
2019 (208 Millionen €) Ubertroffen und das operative Ergebnis auf 5,2 % (Vorjahr 3,6 %) gesteigert
werden. Die neu eingefUhrte Kennzahl ROCE lag bei 12,5 % (Vorjahr 7,8 %) und der Free Cashflow ver-
besserte sich signifikant von 3,9 Millionen € auf 10,0 Millionen €. Die solide Vermdgensstruktur und eine
hohe Eigenkapitalquote bilden die Basis fir die Finanzierung von weiterem Wachstum.

DarUber hinaus bestdatigt der Vorstand die im Dezember 2020 veréffentlichten mittelfristigen Zielgré-
Ben fur 2025. Diese beinhalten einen Konzernumsatz in Hohe von 265 bis 285 Millionen € (organisch,
ohne Akquisitionen) sowie einen Margenkorridor fUr das operative Konzernergebnis (EBIT-Marge)
zwischen 9,0 und 12,0 %. Der ROCE soll einen prozentual zweistelligen Wert > 15 % erreichen.

Angesichts dieser positiven Ergebnisse werden Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE der or-
dentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 vorschlagen, fir das Geschdéftsjahr 2021 eine Divi-
dende in H6he von 0,51 € (Vorjahr 0,36 €) je StUckaktie auszuzahlen. Die AusschiUttungssumme I&ge
damit insgesamt bei 3,5 Millionen €, welches dem oberen Ende unserer angestrebten Ausschittungs-
quote von 50 % entspricht.



Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht erl@utert die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
technotrans SE. Inhaltlich orientiert sich der Vergitungsbericht insbesondere an den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie den gesetzlichen Anforderungen des
HGB sowie des AktG.

Gemad[3 § 162 AktG berichtet die Gesellschaft Gber die im Geschdaftsjahr 2021 den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats gewdhrten und zugeflossenen Vergitungen. Dariber hinaus werden die
angewandten Grundsdatze der VergUtungssysteme fur das Geschdaftsjahr 2021 dargestellt.

Weitere Angaben zur Vergitung der Organe der technotrans SE finden sich im Konzernanhang sowie
im Anhang zum Jahresabschluss der technotrans SE.

Die jahrliche Erstellung des VergUtungsberichts nach § 162 AktG liegt in der Verantwortung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats. Der Vergitungsbericht sowie der Vermerk des Abschlussprifers Uber die
durchgefihrte formelle Prifung sind auf der Internetseite der technotrans SE unter
https://technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-
aufsichtsrat abrufbar.

Vergutung des Vorstands

Beschluss der Hauptversammlung

Gemdf3 § 120a Abs. 1 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 gUltigen Fassung, nach Inkrafttreten des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019, be-
schlief3t die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft Uber die Billigung des Vergitungs-
systems fUr die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch
alle vier Jahre.

Der Aufsichtsrat hat am 2. Februar 2021 ein neues VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder be-
schlossen, das den Vorgaben des ARUG Il entspricht und die Empfehlungen des DCGK berUcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 6 das nach-
stehend dargestellte Vergitungssystem des Vorstands zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Hauptversammlung hat dieses Vergitungssystem mit einer Mehrheit von 83,18 % gebilligt.

Grundlagen des Vergitungssystems des Vorstands

Das vom Aufsichtsrat der technotrans SE im Februar 2021 beschlossene Vergitungssystem fur den
Vorstand soll dazu dienen, die einzelnen Vorstandsmitglieder entsprechend ihrer Aufgaben- und



Verantwortungsbereiche angemessen zu vergUten und die Leistung jedes Vorstandsmitglieds sowie
den Erfolg des gesamten Unternehmens zu bericksichtigen. Dabei sollen Anreize fUr eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes der technotrans SE und eine erfolgreiche sowie erfolgsorien-
tierte Unternehmensfihrung gesetzt werden. Zudem gilt es, die Umsetzung der Unternehmensziele
mit den festgesetzten Parametern zu unterstitzen. Das Vorstandsvergitungssystem leistet damit ei-
nen Beitrag zur Férderung der weiterentwickelten Konzernstrategie Future Ready 2025. Unter der
Dachmarke technotrans soll sich die Unternehmensgruppe in den kommenden Jahren hinsichtlich
Profitabilitét und Umsatz weiter steigern und hierbei insbesondere den Fokus auf vier Zielmdrkte le-
gen. Die strategischen Ziele des Unternehmens bilden die Grundlage fir die Auswahl der Leistungskri-
terien fUr die variable Vergitung. Im Einklang mit den Interessen der Stakeholder der technotrans SE
an einer langfristigen und nachhaltigen Unternehmensentwicklung hat die Gesellschaft sich sowohl
finanzielle als auch nichtfinanzielle Ziele gesetzt. Fur die finanziellen Ziele hat der Aufsichtsrat sich an
den wesentlichen Ertragskennziffern der technotrans SE, dem nach dem International Finance Re-
porting Standards (IFRS) ermittelten Konzern-EBIT und dem Return on Capital employed (ROCE) ori-
entiert und dafir Zielvereinbarungen fir den Vorstand formuliert. Die Zielvereinbarungen unterteilen
sich in kurzfristige und langfristige finanzielle Ziele. DariGber hinaus gibt es 3 kurzfristige nichtfinanzielle
Ziele, die jeweils aus den Kategorien individuelle Leistung, kollektive Leistung und Stakeholder/ESG
(Environment Social Governance) definiert werden. Durch Bericksichtigung von ESG-Kriterien ist die
nachhaltige Unternehmensentwicklung auch in Bezug auf Umweltaspekte und soziale Belange si-
chergestellt.

Das nun in den Vertrégen verankerte VergUtungssystem des Vorstands orientiert sich hierfir an ver-
schiedenen Parametern, u.a. der Gréf3e der technotrans SE und der technotrans-Gruppe, dem wirt-
schaftlichen Umfeld sowohl in regionaler als auch wettbewerblicher Sicht an der Komplexit&t der Vor-
standstdatigkeit und der aktuellen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und seiner Tochtergesell-
schaften sowie an der Leistung des Gesamtvorstands und der Erfahrung und Leistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds. Um diese Faktoren angemessen zu bericksichtigen, unterliegt die Vergitungs-
politik einer fortlaufenden Uberprifung durch den Aufsichtsrat.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:

einer Festvergitung, die auf das gesamte Wirtschaftsjahr bemessen wird und anteilig monatlich
auszuzahlen ist,

einer variablen, erfolgsabhdngigen Vergitung, die sich zusammensetzt aus:

e einer kurzfristigen variablen Vergitungskomponente (Short Term Incentive bzw. STI), die an
ein EBIT-Ziel anknUpft und durch das Erreichen von individuellen, kollektiven und ESG-Zielen
(Umwelt, Sozial und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Kriterien) modifiziert wird,
und

e einer langfristigen variablen Vergitungskomponente (Long Term Incentive bzw. LTI) auf Ba-
sis eines ROCE-Ziels, sowie

¢ Nebenleistungen, insbesondere einem Dienstwagen, einem Unfall- und D&O-Versicherungs-
schutz, sowie Leistungen zur persdnlichen Altersversorgung (bis maximal 30.000,00 € p.a.)
des jeweiligen Vorstandsmitglieds.



Die genauen Zielsetzungen fir die einzelnen Vorstandsmitglieder fUr die kurzfristigen und langfristi-
gen Vergitungskomponenten werden auf der Grundlage von Beschlissen des Gesamtaufsichtsrats
in Zielvereinbarungen zwischen der Gesellschaft, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, und
dem jeweiligen Vorstandsmitglied festgehalten.

Bestandteile der Vorstandsvergitung

Nebenleistungen

Langfristige variable Vergitung (LTI) g9
40%

45%
Kurzfristige variable VergiUtung (STI)

Festvergitung 60.%

Bei vollsténdiger Zielerreichung stehen ohne Bericksichtigung der Nebenleistungen Festvergitung
und variable Vergiutung im Verhdltnis 60/40 zueinander. Die Aufteilung kurzfristiger zu langfristiger
erfolgsabhdngiger Vergitung steht bei vollstandiger Zielerreichung im Verhdltnis 45/55 zueinander.
Je nach tatsdchlicher Zielerreichung hinsichtlich der persénlichen Ziele und der Zielerreichung bei den
Finanzkennzahlen kénnen sich hiervon natirlich Abweichungen ergeben.

Bei der Zusammensetzung der Zielvergitung fUr den Vorstand wurden insbesondere folgende As-
pekte bericksichtigt:

Die Festvergitung ist zentraler Bestandteil der Vorstandsvergitung. Sie bemisst sich in der indi-
viduellen H6he an den Verantwortungsbereichen und Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglie-
der. Auch bei Erreichen der ZielvergUtung soll sie im Verhdltnis 60/40 zur variablen VergUtung
stehen und unter Bericksichtigung der Nebenleistungen mehr als die Halfte aller Vergitungsele-
mente ausmachen.

Bei der variablen Vergitung, mit der zusatzliche Anreize in Bezug auf den Gesamterfolg der Ge-
sellschaft gesetzt und individuelle Leistungen honoriert werden sollen, Gberwiegt die langfristige
erfolgsabhdngige Vergitung gegeniber den kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergitungskom-
ponenten. Hierdurch soll die langfristige nachhaltige Unternehmensentwicklung gestarkt werden.
Dies entspricht auch der Konzernstrategie fir die kommenden Jahre. Bei den kurzfristigen er-
folgsabhdngigen Vergitungskomponenten sollen neben dem Unternehmenserfolg auch indivi-
duelle Ziele in Bezug auf die Einzelpersonen gesetzt werden, um zum Beispiel auch Anreize fir den
besonderen Erfolg in Einzelprojekten zu setzen. Zudem kénnen auch Ziele festgelegt werden, die
einer Férderung von Nachhaltigkeits- und ESG-Aspekten dienen.



e  Zusatzlich zur Festvergitung und zur variablen Vergitung erhalten die Vorstandsmitglieder Ne-
benleistungen, die in monetdrer Hinsicht eine nachgeordnete Bedeutung gegenlUber den ande-
ren VergiUtungskomponenten haben. Sie werden leistungsunabhdngig gewdhrt und sollen die
weiteren Vergitungsbestandteile sinnvoll ergénzen.

e Beiderindividuellen H6he der Vorstandsvergitung wird je nach Aufgaben- und Funktionsbereich
zwischen den einzelnen Vorstandsmitgliedern differenziert.

Im Rahmen der Entwicklung des Vergitungsmodells hat der Aufsichtsrat externe Unterstitzung hin-
zugezogen. Zudem wurden auch Informationen zur VergUtungshéhe der Belegschaft und zur Vergi-
tung von Geschdftsleitungen aus dem Marktumfeld eingeholt.

Zielvergitung fir das Michael Finger Peter Hirsch Dirk Engel Hendirk Niestert
Geschdftsjahr 2021 Sprecher Mitglied Mitglied Mitglied
(Vergitungsbestandteile) des Vorstands des Vorstands des Vorstands des Vorstands

(bis 31.07.2021)  (bis 31.01.2021)

FestvergUtung 270.000 € 225.000 € 149333 € 12.500 €
Kurzfristige variable Vergitungskompo-

nente (STI) 80.000 € 67.000 € - -
Langfristige variable Vergitungskompo-

nente (LTI) 100.000 € 83.000 € - -
Beitrag zur persénlichen Altersversorgung 30.000 € 30.000 € 15.000 € -
Nachhaltigkeitsorientierte Tantieme 2021

(gema damaligen Vorstandsvertrégen) - - 110.800 € 8.000 €
Summe 480.000 € 405.000 € 275133 € 20.500 €

Die dargestellte Zielvergitung beinhaltet die variablen Vergitungskomponenten bei einer Zielerrei-
chung von 100 %. Dabei bezieht sich die langfristige variable Vergitungskomponente (LTI) auf den
fUr das Geschdftsjahr jeweils auszuzahlenden Betrag bei Erreichung des langfristigen finanziellen Zwi-
schenziels, sodass die tatsdchliche Hohe dieser Vergitungskomponente, durch die Verpflichtung die-
sen Betrag in Aktien der Gesellschaft anzulegen, aus Sicht des Vorstands erst nach Ablauf des Perfor-
mance-Zeitraums (2022 bis 2026) bestimmt werden kann.

Altersversorgung

Die Altersversorgung ist Teil der Festvergitung und stellt eine wichtige Grundlage der Unternehmens-
politik dar, da sie Vorstandsmitgliedern auch im Ruhestand ein entsprechendes Versorgungsniveau
bietet und dies die Attraktivitat der Gesellschaft fUr potenzielle Vorstandsmitglieder erhéht. Die Ver-
sorgungsleistungen fir die Vorstandsmitglieder werden in Form einer beitragsorientierten Altersver-
sorgung gezahlt. Der Aufwand fUr die Vorstandsmitglieder zur beitragsorientierten Altersversorgung
betrug in Summe im Geschdaftsjahr 2021 insgesamt 75 T€ (Vorjahr: 120 T€).



Feststellung der Zielerreichung bei der variablen Vergitung
Beim Vergitungssystem des Vorstands sind grundsétzlich jeweils zwei Zielfestsetzungen zu unter-
scheiden:

Bei der kurzfristigen variablen VergUtung (STI) ist zundchst der Ausgangspunkt eine jahrliche Ziel-
festsetzung in Bezug auf den EBIT-Betrag in €. Je 1% Unter- oder Uberschreitung des Zielbetrag
fUhren zur Verringerung/Erhdhung des Zielbetrags um 3 %, wobei ab einer negativen Zielabwei-
chung von mehr als 33,33 % die Vergitungskomponente vollsténdig entfdllt und ab einer positiven
Zielabweichung von mehr als 33,33 % (was einer Verdoppelung des Zielbetrags entspricht) kein
weiterer Anstieg der VergiUtungskomponente erfolgt. Die j&hrlich festzusetzenden persénlichen
Ziele, kollektiven Ziele und ESG-Ziele wirken als sogenannter Modifier. Abh&ngig von der Entschei-
dung, inwieweit diese Ziele erreicht wurden, wird der aus dem erreichten EBIT abgeleitete Zielbe-
trag mit 0,8 bis 1,2 multipliziert. Die Ziele werden jdhrlich zwischen Vorstandsmitglied und Auf-
sichtsrat festgesetzt. Die Zielerreichung wird u.a. auf Basis der festgestellten Finanzkennzahlen
nach Abschluss des Geschdéftsjahres vom Aufsichtsrat festgestellt. Der zustehende Betrag wird
fallig und zahlbar mit Ablauf des Monats, in dem der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernab-
schluss fUr das jeweils vorangegangene Jahr billigt.

Berechnung Short Term Incentive

Zielbetrag ErfUllungsgrad Individueller Kurzfristige
Ergebnisziel Leistungsfaktor variable Ver-

gitung (STI)

Gemap EBIT ErfGllungsgrad Auszahlung in bar
Dienstvertrag Abweichung ggu. - Individuelle Ziele

Zielwert - Kollektive Ziele
Spanne: +/-33,3% - ESG-Ziele
0% bis 200 % 0,8 bis 1,2

Die langfristige variable Vergitung wird auf Basis eines an der Planung orientierten ROCE-Ziels
ermittelt. Das ROCE-Ziel wird mit einer +/- Bandbreite von 1,5 %-Punkten festgelegt. Das Errei-
chen der unteren Grenze (-1,5 %-Punkte ROCE ggu. dem ROCE-Ziel) entspricht einer Zielunter-
schreitung um -50 %, das Erreichen der oberen Grenze (+1,5 % ROCE ggi. dem ROCE-Ziel) einer
Uberschreitung um +50 %. Das Erreichen eines ROCE-Werts unterhalb dieser Spanne fihrt zu ei-
nem Entfall der Vergitungskomponente, bei einer Uberschreitung der Spanne findet keine wei-
tere Erhdhung der Vergitungskomponente statt. Auszuzahlen ist der nach Zielerreichung bemes-
sene Betrag nach Feststellung/Billigung der mafgeblichen Abschlisse fur das betreffende Ge-
schaftsjahr. AnschlieBend ist der ausgezahlte Betrag vom Vorstand, innerhalb von drei Monaten,
in Aktien der Gesellschaft zu investieren, welche mindestens vier Jahre zu halten und anschlief3end
nach Maf3gabe der gesetzlichen Regelungen frei verduBerbar sind. Die Gesellschaft/der Konzern
trégt keine Chancen oder Risiken aus der Wertentwicklung der vom jeweiligen Vorstand erwor-
benen Aktien.



Berechnung Long Termin Incentive

Zielbetrag Erfillungsgrad Langfristige
Ergebnisziel variable Ver-
gitung (LTI)
Gemaf ROCE Auszahlung und
Dienstvertrag Abweichung ggu. Pflicht zur Anlage
Zielkorridor in Aktien der
Spanne: +/- 50 % technotrans SE
0 % bis 150 % Sperrfrist: 4 Jahre

Die Leistungskriterien und Zielsetzung fur das Jahr 2021 sowie der Grad der Zielerreichung wird in der
folgenden Tabelle gezeigt. Es handelt sich um die fir das Jahr 2021 gewdhrte VergUtung, die im fol-
genden Jahr 2022 ausgezahlt wird. Zahlbar mit Ablauf des Monats, in dem der Aufsichtsrat den Jah-
res- und Konzernabschluss billigt.

Darstellung der Leistungskriterien fUr die Vergitung im Geschdftsjahr 2021

1. Short Term Incentive (STI)

Leistungskriterium Zielwert 2021 IST-Wert GJ 2021 Ziel-Erreichungsgrad

Michael Finger EBIT-Betragin T€ 10.630 11.029 Mm%
Individuelles Ziel Markenziel erreicht

Kollektives Ziel Teamziel erreicht Modifier von 1,2
Kollektives ESG-Ziel Umweltziel erreicht

Peter Hirsch EBIT-Betragin T€ 10.630 11.029 Mm%
Individuelles Ziel Fertigungsziel erreicht

Kollektives Ziel Teamziel erreicht Modifier von 1,2
Kollektives ESG-Ziel Umweltziel erreicht

2. Long Term Incentive (LTI)

Leistungskriterium Zielwert 2021 IST-Wert GJ 2021 Ziel-Erreichungsgrad
Michael Finger ROCE in % 121% 12,5% 13 %
Peter Hirsch ROCE in % 121% 12,5% 13 %

Die individuellen und kollektiven Ziele sind qualitative Ziele. Das Markenziel beinhaltet die EinfGhrung
der Dachmarke technotrans, das Fertigungsziel beinhaltet die Optimierung der Fertigungsstruktur ei-
nes deutschen Produktionsstandortes, das Teamziel thematisiert die Zusammenarbeit im Vorstand
sowie in der Kategorie ESG der CO,-FuBabdruck des Konzerns.



Maximalvergitung

Unter Bericksichtigung aller Vergitungskomponenten hat der Aufsichtsrat fur die einzelnen Vor-
standsmitglieder in Abhd&ngigkeit inrer Aufgaben eine daran anknipfende Vergitungszusammenset-
zung festgelegt. Die MaximalvergUtung ist fUr Herr Finger mit 850 T€ und Herr Hirsch mit 650 T€ fest-
gesetzt. Hierbei kommt es nicht auf die tatséchlich zugeflossenen Zahlungen, sondern auf die wah-
rend eines Kalenderjahres entstandenen Anspriiche an. Kommt es zu einer rechnerischen Uberschrei-
tung, so entfallen Anspriche des Vorstandsmitglieds (ganz oder anteilig) zundchst in Bezug auf den
kurzfristigen Teil der variablen Vergitung und sodann erforderlichenfalls in Bezug auf die Festvergi-
tung. Der Entfall ist ersatzlos und erfolgt nur in dem Umfang, bis die MaximalvergiUtung erreicht wird.

Herrn Finger wurden im Jahr 2021 eine Gesamtvergitung von 547 T€ und Herrn Hirsch wurde eine Ge-
samtvergUtung von 456 T€ gewdhrt. Die MaximalvergUtung in Hohe von 850 T€ fUr Herr Finger und
650 T€ fur Herr Hirsch wurde im Geschdftsjahr 2021 nicht erreicht. Der Vergleichswert gewdhrte Ver-
gitung beinhaltet alle im Jahr 2021 erworbenen Vergitungsanspriche der Vorsténde: die feste Ver-
gltung, Altersversorgung, sonstige Nebenleistungen sowie die kurzfristige und langfristige variable
VergUtung, die erst im folgenden Jahr 2022 ausgezahlt werden.

Aufschubzeiten und Rickforderungsméglichkeiten

Aufschubzeiten gelten, wie bereits dargestellt, in Bezug auf den Verkauf der auf Basis der langfristigen
variablen VergUtung erworbenen Aktien. Der Verkauf dieser Aktien ist erst nach Ablauf von vier Jahren
zuld@ssig.

Dariber hinaus enthalten die Vorstandsdienstvertrége Regelungen, wonach bei wesentlichen Sorg-
faltspflichtversté3en, Versté3en gegen dienstvertragliche Pflichten oder Versté3en gegen wesentli-
che Handlungsgrundsdatze noch nicht ausbezahlte Vergitungen, welche fir das Geschdaftsjahr, in dem
der Verstof3 erfolgt, gewdhrt wurden, teilweise oder vollstandig auf null reduziert werden kénnen (Ma-
lus). Zudem ist in Bezug auf die bereits ausbezahlten variablen VergUtungsbestandteile (STl und LTI)
auch vertraglich die Méglichkeit einer Rickforderung vorgesehen (Clawback).

Zudem bestehen Rickforderungsmadglichkeiten, wenn die variable Vergitung aufgrund eines fehler-
haften Konzernabschlusses falsch berechnet wurde und ein korrigierter testierter Unternehmensab-
schluss zu einem anderen Auszahlungsbetrag fihrt.

Aktienbasierte Vergitung

Wie bereits dargestellt, erfolgt keine Auszahlung von VergUtungselementen in Aktienform. Allerdings
ist der nach vorstehenden Grundsd&tzen ermittelte und ausbezahlte Betrag der langfristigen variablen
Vergitung vom jeweiligen Vorstand — nachweislich — in Aktien der Gesellschaft zu investieren. Diese
Aktien sind Gber mindestens vier Jahre vom Vorstandsmitglied zu halten. AnschlieBend kann das Vor-
standsmitglied — unter BerUcksichtigung der gesetzlichen Bestimmungen - frei Gber die Aktien verfi-
gen. Wir verweisen hierzu auf die weiterfUhrenden Angaben im Anhang.

Herr Finger und Herr Hirsch haben sich im Rahmen ihrer vertraglichen Vereinbarungen verpflichtet,
die Halfte der fur das Vorjahr 2020 bezogenen variablen nachhaltigkeitsorientierten Tantieme (Net-
tobetrag nach Abzug von Steuern) in Aktien der technotrans SE zu investieren. Dieser VergUtungsbe-
standteil wurde im Jahr 2021 ausgezahlt. Herr Finger hat eine Tantieme von 55 T€ brutto erhalten und
1.000 Aktien erworben. Herr Hirsch hat eine Tantieme von 82 T€ erhalten und 838 Aktien erworben.
Der ehemalige Vorstand Herr Engel hat eine Tantieme von 120 T€ brutto fUr das Jahr 2020 sowie eine



Tantieme von 111 T€ brutto fUr das Jahr 2021 erhalten und 2.600 Aktien erworben. Der ehemalige Vor-
stand Herr Niestert hat eine Tantieme von 63 T€ brutto fUr das Jahr 2020 und eine Tantieme von 8 TE
brutto fUr das Jahr 2021 erhalten und 700 Aktien erworben.

Die vertragliche Vereinbarung fir die Tantieme 2020 weicht von den aktuellen Regelungen des
Dienstvertrags fur den LTI ab. Im Wesentlichen haben sich die Vorsténde vertraglich verpflichtet,
diese Aktien mindestens zwei Jahre nach Erwerb zu halten.

Vergitungsbezogene Rechtsgeschdfte und deren Beendigung

Die Umsetzung des Vorstandsvergitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit
den einzelnen Vorstandsmitgliedern in deren Dienstvertrégen, zuziglich der Zielvereinbarungen und
der Feststellung der Erreichung der jeweiligen Ziele durch den Aufsichtsrat.

Die grundsdatzliche Laufzeit der entsprechenden VergUtungsregelungen in den Dienstvertrdgen ent-
spricht dabei der Laufzeit der Vertrége bzw. dem Bestellungszeitraum.

Der Vertrag mit Herrn Finger hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023.
Der Vertrag mit Herrn Hirsch hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022.

Der Vertrag mit Herrn Engel, welcher noch auf Basis des vorangegangenen Vergitungssystems ab-
geschlossen wurde, endete zum 31. Juli 2021.

Der Vertrag mit Herrn Niestert, welcher ebenfalls auf Basis des vorangegangenen Vergitungssystems
abgeschlossen wurde, endete zum 31. Januar 2021.

Allerdings k&nnen innerhalb der jeweiligen Zeitrédume bei Bedarf, z.B. aufgrund gesetzlicher Anderun-
gen, die Vereinbarungen zur Vergitung im beiderseitigen Einvernehmen angepasst werden. So wur-
den zuletzt die Vorstandsdienstvertréige mit Herrn Hirsch und Herrn Finger mit Blick auf die Imple-
mentierung des vorstehend beschriebenen, neuen Vergitungssystems angepasst.

Hinzu kommmt die M&glichkeit der Kindigung der Dienstvertrége aus wichtigem Grund.

Ruhegehalts- bzw. Vorruhestandsregelungen sind nach dem aktuellen Vergitungssystem nichtin den
Vertréigen vorgesehen.

Sonderregelungen fir die Beendigung von Vorstandsmandaten

Die Vorstandsdienstvertrége haben eine feste Laufzeit, kénnen jedoch aus wichtigem Grund gekin-
digt werden. Endet der Dienstvertrag aufgrund einer Kindigung aus wichtigem Grund, verfallen
s@mtliche Anspriche auf Zahlung einer variablen Vergitung, soweit sie zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens nicht bereits fallig und zahlbar waren. Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen,
ohne dass die Gesellschaft den Vertrag wirksam aus wichtigem Grund auf3erordentlich kindigt, so
tritt an die Stelle der fUr die restliche Laufzeit noch zustehenden Anspriche ein Anspruch auf eine ein-
malige Abfindungszahlung (Abfindungs-Cap). Die Abfindungszahlung belduft sich maximal auf die
Hohe der dem Vorstandsmitglied im letzten Geschdftsjahr tats@chlich zugeflossenen Gesamtvergi-
tung. Sonderregelungen gelten fir die Fdlle, in denen das Vorstandsmitglied noch kein volles Ge-
schaftsjahr tatig war oder die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags weniger als ein Jahr betrégt.



Ebenso werden mit den Vorstandsmitgliedern Sonderregelungen vereinbart, soweit die Bestellung
aufgrund einer Erkrankung oder sonstigen Verhinderung an der AusUbung des Dienstes widerrufen
wird.

Die genannten Sonderregelungen wurden im Geschdaftsjahr 2021 nicht ausgeibt.

Festlegung des VergUtungssystems und der individuellen Vorstandsvergitung

Das Vorstandsvergitungssystem wird durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
bestimmt.

Ebenso werden die Ausgestaltung und die H6he der individuellen Vorstandsvergitungen durch den
Aufsichtsrat — auf Vorschlag des Personalausschusses — in individuellen Vertrégen mit den Vorstands-
mitgliedern sowie durch Zielvereinbarungen festgelegt.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmdaig das Vergitungssystem und die individuellen vertraglichen Ver-
einbarungen. Soweit er aus seiner Sicht einen entsprechenden Bedarf erkennt, greift der Aufsichtsrat
hierbei auf Unterstitzung durch Vergitungsberater oder Rechtsberater zurick. Bei der Festsetzung
der aktuellen VergUtung des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat entsprechende externe Expertise ein-
geholt. Soweit Daten aus dem Unternehmen, z.B. mit Blick auf die Finanzkennzahlen oder die Mitar-
beitervergitung, benétigt werden, I&sst sich der Aufsichtsrat entsprechende Informationen vom Vor-
stand aufbereiten und vorlegen.

Soweit Interessenkonflikte auftreten, sind diese nach den grundsdatzlichen Vorgaben fir Vorstand und
Aufsichtsrat offenzulegen. Aktuell sind solche im Hinblick auf die Festlegung des Vergitungssystems,
die individuellen Vorstandsdienstvertréige und die Zielvereinbarungen nicht erkennbar. Zur allgemei-
nen Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats gehért es, etwaige Risiken zu Uberpriifen und bei Auf-
treten von Konflikten zu reagieren.



Gewdhrte Vergitungen an die Mitglieder des Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr folgende Vergitungen ge-
wdhrt (Zahlenangaben in T€):

Michael Finger Peter Hirsch Dirk Engel Hendirk Niestert
(bis 31.07.2021) (bis 31.01.2021)

Gewdhrt  Anteil Gewdhrt Anteil Gewdhrt Anteil Gewdhrt Anteil Summe

feste Grundvergitung 270 49 % 225 49 % 149 52 % 13 59 % 657

Kurzfristige variable Vergi-

tung (STI) 2021 107 20% 89 20% 0 0% 0 0% 196

Langfristige variable Vergi-

tung (LTI) 2021 13 21% 94 21% 0 0% 0 0% 207

Tantieme auf Basis alter Vor-

standsvertréige 0 0% 0 0% m 39% 8 36 % 19

Altersversorgung (beitragsori-

entierte Pldne) 30 5% 30 7% 15 5% 0 0% 75

Sonstige Nebenleistungen 2021 27 5% 18 4% il 4% 1 5% 57

GesamtvergUtung 2021 547 100 % 456 100 % 286 100% 22 100 % 131

GesamtvergiUtung 2020 231 100% 288 100 % 366 100% 229 100% 1114

Gesamtvergitung 2019 - - 244 100 % 297 100 % 187 100 % 728

Gesamtvergitung 2018 - - 96 100 % 437 100 % 196 100 % 729

Gesamtvergitung 2017 - - - - 432 - - - 432
Michael Finger Peter Hirsch Dirk Engel Hendirk Niestert

(bis 31.07.2021)  (bis 31.01.2021)

Zufluss Anteil  Zufluss Anteil Zufluss Anteil Zufluss Anteil Summe

feste Grundvergitung 270 % 225 63 % 149 37% 13 15 % 657
Kurzfristige variable Vergi-

tung (STI) 2021 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% -
Langfristige variable Vergu-

tung (LTI) 2021 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% -
Tantieme 2021 (alter Vor-

standsvertrag) 0 0% 0 0% m 27% 8 9% 19
Tantieme 2020 (alter Vor-

standsvertrag) 55 14 % 82 23% 120 30% 63 74 % 320
Altersversorgung 30 8% 30 8% 15 4% 0 0% 75
Sonstige Nebenleistungen 2021 27 7% 18 5% il 3% 1 1% 57
Gesamtvergitung 2021 382 100% 355 100 % 406 100 % 85 100 % 1.228

Die Vergitung von Herrn Finger im Geschdftsjahr 2020 bezieht sich auf den Zeitraum 1. Mai bis 31. De-
zember.

Aufgrund der zeitlichen Abfolge zur Erstellung des Konzernabschlusses wurden zur Ermittlung der zu
bilanzierenden VorstandsvergUtung vorléufige Zwischenwerte mit einem ROCE von 12,7 % (= 120 %
Zielerreichung) und einem EBIT-Betrag von 11.180 T€ (= 116 % Zielerreichung) angenommen. Die in die-
sem Bericht erlduterte VergUtung STl und LTI basiert auf dem finalen EBIT-Betrag von 11.030 T€ sowie
einem ROCE von 12,5 %. Die Verwendung der finalen Kennzahlen im Rahmen der Bilanzierung des



Short Term und Long Term Incentive Programms wirde zu einer Reduktion des Personalaufwands von
20 T€ fUhren (Herr Finger 11 T€ und Herr Hirsch 9 T€).

Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern der technotrans SE

Geschdaftsjahr Konzern-EBIT Durchschnittliche Mitarbeiter
Vergitung (Zufluss)

2021 11.030 49

2020 6.780 47

Vergleichsbasis ist die durchschnittliche Vergitung (Zufluss) von Arbeitnehmern der technotrans SE in
Vollzeit. Weitere VergUtungsbestandteile (neben der Bereitstellung eines auch privat nutzbaren
Dienstwagens und eines Unfall- und D&O-Versicherungsschutzes) wurden den Vorsténden nicht ge-
wdhrt.

Die gewdhrte VergiUtung umfasst die vertraglich vereinbarten Vergitungsbestandteile, die das Vor-
standsmitglied durch seine Arbeitsleistung im Geschdéftsjahr 2021 erworben hat. Gemd[3 §162 Abs. 1
Satz 2 Nr.1 AktG wird in dem Geschdftsjahr Uber die VergUtung berichtet, in welchem die der Vergi-
tung zugrundeliegende Tdtigkeit vollstdndig erbracht worden ist (Auslegung 2 gemdf3 Definition IDW
"IDW 2021, Fragen und Antworten: Erstellung eines VergUtungsberichts gemdf § 162 AktG"). Die im
Konzernabschluss gebuchten Personalaufwendungen fir die VorstandsvergUtung (inklusive Aufwand
aus IFRS 2) betragt 1.356 T€ (Vorjahr 1.114 T€) und weicht aufgrund der Anwendung des IFRS 2 von der
hier angegebenen gewdhrten Vergitung ab. Die gezahlte Vergitung umfasst die im Jahr 2021 an den
Vorstand ausgezahlte VergUtung, unabhd&ngig davon fur welches Jahr die Arbeitsleistung erbracht
wurde.

Vergleich der gewdhrten Vorstandsvergitung im Geschdftsjahr 2021 gegeniber dem Vorjahr

Vorstandsmitglied Verénderung der Gesamtvergitung (gewdhrt) 2021 gegen-

Uber Vorjahr 2020
Michael Finger 137 %
Peter Hirsch 58 %
Dirk Engel (bis 31.07.2021) -22%
Hendirk Niestert (bis 31.01.2021) -90 %
Ertragsentwicklung Verdnderung gegeniber Vorjahr
EBIT 63 %
Durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer auf Verdnderung gegeniber Vorjahr

Vollzeitdquivalentbasis

Arbeitnehmer der technotrans SE 4%

Die Verdnderungswerte fur Michael Finger, Dirk Engel und Hendirk Niestert werden infolge eines un-
terjéhrigen Ein- bzw. Austritts verzerrt.



Rickforderungen von variablen Vergitungen

Von der Méglichkeit zur RUckforderung von variablen Vergitungen wurde im Geschdéftsjahr 2021 im
Vorjahr und im laufenden Jahr, bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Vergitungsberichts kein Ge-
brauch gemacht.

Abweichungen vom Vergitungssystem des Vorstands

Im Geschdaftsjahr 2021 lagen keine Abweichungen vom Vergitungssystem des Vorstands zugrunde.

Anhang zum Konzernabschluss und Jahresabschluss der technotrans SE

Wir weisen auf die weitergehenden Erlduterungen im Anhang zum Konzernabschluss und zum Jahres-
abschluss der technotrans SE hin. Die Modalitdten des LTI erfUllen die Kriterien des IFRS 2 zur anteils-
basierten Vergitung. Die in diesem Zusammenhang im Konzernabschluss bilanzierten Betrége fur die
anteilsbasierte VergUtung basieren auf einem mathematischen Modell und sind aufgrund IFRS 2 spe-
zifischer Vorgaben nicht mit der, in diesem Vergitungsbericht erlGuterten, gewdhrten oder zugeflos-
senen Vergitung vergleichbar.

VergiUtung des Aufsichtsrats

Beschluss der Hauptversammlung

Gemd3 § 113 Abs. 3 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 giltigen Fassung hat die Hauptversammlung
einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle 4 Jahre Uber die Vergitung und das Vergitungs-
system fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats zu beschlief3en. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis
zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu er-
folgen.

Die VergiUtungsregelungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der technotrans SE sind durch eine ent-
sprechende Beschlussfassung der Hauptversammlung am 20.05.2020 grundlegend Uberarbeitet wor-
den. Hierbei wurden auch die Regelungen des novellierten Deutschen Corporate Governance Kodex
2019 sowie die Vorgaben des ARUG Il bericksichtigt. Die Regelungen zur Vergitung des Aufsichtsrates
sind in §17 der Satzung der technotrans SE niedergelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 7
das nachstehend dargestellte Vergitungssystem des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Hauptversammlung hat dieses Vergitungssystem mit einer Mehrheit von 96,6 % gebilligt.

Grundlagen, Ziele und Bestandteile des Vergitungssystems des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der technotrans SE Uberwacht und berét den Vorstand der Gesellschaft und ist eng
in zentrale operative und strategische Themen der Unternehmensfihrung eingebunden. Effektives
Handeln dieses Organs setzt die bestmdgliche Ausfillung des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kom-
petenzprofils und Zielkatalogs fUr seine Zusammensetzung voraus. Dabei spielt auch die Aufsichts-
ratsvergitung eine wesentliche Rolle. Sie soll entsprechend Grundsatz 24 des aktuellen DCGK in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie zur Lage der
Gesellschaft stehen und zugleich sicherstellen, dass der Aufsichtsrat fir geeignete Kandidaten at-
traktiv ist. Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung im Jahr 2020 auf Vorschlag der Ver-
waltung eine grundlegende Uberarbeitung des Aufsichtsratsvergitungssystems durch eine Ande-
rung von § 17 der Satzung beschlossen.



Entsprechend der Anregung des DCGK in Ziffer G.18 Satz 1 und der Empfehlung zahlreicher Investo-
ren und Stimmrechtsberater folgend, besteht die Aufsichtsratsvergitung bei der technotrans SE
ausschlieflich aus einer FestvergUtung.

Eine variable Vergitung wird nicht gewdhrt. Die Hauptversammlung kann jedoch gemd3 § 17 Abs. 5
der Satzung eine solche unter Festlegung einer MaximalvergUtung fUr die Aufsichtsratsmitglieder
beschlief3en.

Ebenfalls dem aktuellen DCGK in seiner Empfehlung in Ziffer G.17 folgend, setzt sich die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder aus einer Grundvergitung verbunden mit Sitzungsgeldern und Funkti-
onszuschldgen zusammen. Dies entspricht der Funktion des Gremiums als unabhd&ngiges Beratungs-
und Kontrollorgan. Mit dieser Festvergitung werden die Basis und der Anreiz fir eine kontinuierliche
Uberwachung und Bewdltigung der Aufgaben des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft ge-
wdhrleistet, ohne dies von externen Faktoren oder spezifischen wirtschaftlichen Entwicklungen der
technotrans Gruppe abhdngig zu machen.

Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichts-
rats gemdf § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG in der aktuellen Fassung mindestens alle vier Jahre durch die
Hauptversammlung Beschluss gefasst. Dabei kann die Hauptversammlung entweder lediglich die
VergUtung des Aufsichtsrats bestdtigen oder die Regelungen der Satzung zur Aufsichtsratsvergi-
tung &ndern.

Die Vergitung des Aufsichtsrats der technotrans SE ist derzeit durch entsprechende Beschlussfas-
sungen der Hauptversammlung im Jahr 2021in § 17 der Satzung geregelt.

Uberblick Uber die einzelnen Komponenten der Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich wie nachfolgend beschrieben aus einer Grund-
vergUtung und Funktionszuschl&igen zusammen. Hierdurch soll den individuellen Aufgaben der Auf-
sichtsratsmitglieder angemessen Rechnung getragen werden.

a. Grundvergitung

Die jahrliche GrundvergUtung fUr ein Aufsichtsratsmitglied betrégt 30.000 €.

b. Funktionszuschlage

Mit den in der Satzung bestimmten Funktionszuschlégen wird der besonderen Verantwortung
und dem hdheren zeitlichen Aufwand Rechnung getragen, der mit einzelnen Funktionen verbun-
den ist, und zugleich die Empfehlung in Ziffer G.17 des DCGK umsetzt.

(1) Aufsichtsratsvorsitzender und Stellvertreter

Der jahrliche Funktionszuschlag fir den Aufsichtsratsvorsitzenden betréigt 100 %, derjenige des
Stellvertreters 50 % der GrundvergUtung. Damit wird der hervorgehobenen Stellung des Auf-
sichtsratsvorsitzenden als Ansprechpartner des Vorstands Rechnung getragen. Zudem ist er mit
der Koordination der Aufsichtsratsarbeit in besonderer Weise befasst. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende wird hierbei maf3geblich durch den Stellvertreter unterstitzt.

(2) Ausschussmitglieder
Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten aufgrund der besonderen Funktion und Aufga-

ben dieses Ausschusses einen Funktionszuschlag in Hohe von 7.500 €. FUr die Mitgliedschaft in
anderen Ausschissen ist ein Funktionszuschlag in H6he von 5.000 € vorgesehen.



(3) Ausschussvorsitzende

Die Ausschussvorsitzenden erhalten mit Blick auf ihre besonderen Aufgaben bei der Ausschussar-
beit jeweils den doppelten Betrag im Vergleich zu einem ordentlichen Ausschussmitglied.

c. Sitzungsgeld

Zusatzlich zu den vorstehend beschriebenen Vergitungen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
ein Sitzungsgeld fUr Sitzungen des Aufsichtsrats in Héhe von 1.500 € pro Sitzung. Mitglieder von
AusschUssen erhalten fUr Ausschusssitzungen ein Sitzungsgeld in H6he von 500 €. Der Ausschuss-
vorsitzende erhdlt fir Ausschusssitzungen 1.000 €. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einem Tag
an mehreren Sitzungen teil, steht ihm ein Sitzungsgeld nur einmal zu.

Weitere Vergitungsbestandsteile werden nicht gewdhrt.

Obergrenze

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich aktuell ausschliefllich aus festen Bestand-
teilen zusammen. Daher entfdllt die Notwendigkeit, eine maximale Gesamtvergitung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats festzulegen.

Falligkeit

Die Vergitung ist fallig und zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder fUr das jeweils abgelaufene Geschdftsjahr beschlieft (§ 17 Abs. 4 der Sat-
zung).

Anteilige Mitgliedschaft

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehért
haben, erhalten die Aufsichtsratsvergitung pro rata temporis entsprechend der Dauer ihrer Auf-
sichtsratszugehdrigkeit (§ 17 Abs. 6 der Satzung).

Auslagenersatz

Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Ausibung des Amts ent-
stehenden Auslagen sowie eine etwaige auf die Vergitung und den Auslagenersatz entfallende Um-
satzsteuer (§ 17 Abs. 7 der Satzung).

D&O-Versicherung

Zusétzliche Nebenleistungskomponente ist die Ubernahme des rechnerischen Pro-Kopf-Anteils fir
die von der Gesellschaft abgeschlossene Vermégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versi-
cherung), in welche die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind (§ 17 Abs. 8 der Satzung).

VergiUtungsbezogene Rechtsgeschdfte

VergUtungsbezogene Rechtsgeschdafte nach § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 8 AktG werden zwischen der Ge-
sellschaft und den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen.



Gewdhrte und zugeflossene Vergitung an die Aufsichtsratsmitglieder im Detail

FUr die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich die nachfolgend dargestellte Vergitung fur
das Geschdftsjahr 2021. Die variable VergUtung basiert auf der friheren Satzungsregelung bis zum 31.
Mai 2020 und wurde auf Basis eines Beschlusses der Hauptversammlung fur das Jahr 2020 gewdhrt
und im Jahr 2021 ausgezahlt.

Gewdhrte Vergitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats in den Geschdftsjahren 2021 und 2020

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschdéftsjahr folgende Vergitungen gewdhrt
(Zahlenangaben in T€):

2021
Grund- Funktions- Sitzungs-
vergitung zuschlag gelder
*) fUr Ausschuss—

in% tatigkeit In% in % Summe in%
Peter Baumgartner
(Vors,, seit 7. Mai 2021) 35 16% 13 16% 8 1% 56 15%
Dr. Norbert Brécker
(stv. Vors.) 45 20% 15 18% 12 17 % 72 19%
Andrea Bauer 30 13% 25 30% 15 1% 70 18%
Dr. Gottfried H. Dutiné
(seit 7. Mai 2021) 17 8% 6 7% 6 8% 29 8%
Andre Peckruhn 30 13% 3 4% 8 1% 41 1%
Thorbjgrn Ringkamp 30 13% 3 4% 8 1% 41 1%
Heinz Harling (bis 7.
Mai 2021) 25 1nN% 12 15% 10 14 % 47 12%
Dr. Wolfgang Hoper
(bis 7. Mai 2021) 13 6% 5 6% 5 7% 23 6%
Dieter Schafer (bis 20.
Mai 2020) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamtvergitung 225 100 % 82 100 % 72 100 % 379 100%

* gewdhrte VergUtung ohne Auslagenersatz



2020

Grund- Funktions- Sitzungs-
vergUtung zuschlag gelder
*) fOr Ausschuss-

in % tatigkeit in % in % Summe in %
Peter Baumgartner
(Vors., seit 7. Mai 2021) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dr. Norbert Brocker
(stv. Vors.) 38 20% 8 14% 9 19% 55 19%
Andrea Bauer (seit 20.
Mai 2020) 18 9% 15 27% Mm  23% 44 15%
Dr. Gottfried H. Dutiné
(seit 7. Mai 2021) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Andre Peckruhn 26 13% 0 0% 3 6% 29 10%
Thorbjgrn Ringkamp 26 13% 0 0% 3 6% 29 10%
Heinz Harling (bis 7.
Mai 2021) 51 26% 20 36% 17 35% 88 30%
Dr. Wolfgang Hoper
(bis 7. Mai 2021) 26 13% n 20% 5 10% 42 14%
Dieter Schafer (bis 20.
Mai 2020) 8 4% 2 4% 0 0% 10 3%
Gesamtvergitung 193 100 % 56 100 % 48 100 % 297 100%

* gewdhrte VergUtung ohne Auslagenersatz

Zugeflossene Vergitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschdaftsjahr 2021
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im abgelaufenen Geschdaftsjahr folgende Vergitungen
(Zahlenangaben in T€):

Fixe Ver- Auslagen-

gitung in % ersatz in % Summe in %
Peter Baumgartner (Vors,, seit 7. Mai 2021) 0 0% 2 15% 2 1%
Dr. Norbert Brécker (stv. Vors.) 0 0% 1 8% 1 0%
Andrea Bauer 52 19 % 2 15 % 54 19 %
Dr. Gottfried H. Dutiné (seit 7. Mai 2021) 0 0% 1 8% 1 0%
Andre Peckruhn 29 1% 0 0% 29 10 %
Thorbjgrn Ringkamp 29 1% 0 0% 29 10 %
Heinz Harling (bis 7. Mai 2021) 105 38% 6 46 % m 38%
Dr. Wolfgang Hoper (bis 7. Mai 2021) 49 18 % 1 0% 49 17 %
Dieter Schafer (bis 20. Mai 2020) 12 4% 0 8% 13 4%

Gesamtvergitung 276 100 % 13 100 % 289 100 %



Vergleich der gewdhrten Aufsichtsratsvergitung im Geschdftsjahr 2021 gegeniber dem Vorjahr

(gemép § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG)

Veranderung der GesamtvergUtung (gewéhrt) gegen-

Aufsichtsratsmitglied

Peter Baumgartner (Vorsitzender; ab 7. Mai 2021)!
Dr. Norbert Brécker (stv. Vorsitzender)

Andrea Bauer

Dr. Gottfried H. Dutiné (ab 7. Mai 2021)!

Andre Peckruhn

Thorbjgrn Ringkamp

Heinz Harling (bis 7. Mai 2021)

Dr. Wolfgang Hoéper (bis 7. Mai 2021)

Ertragsentwicklung

EBIT

Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer auf Voll-
zeitdquivalentbasis

Arbeitnehmer der technotrans SE

"Keine Angabe, da im Geschdéftsjahr 2021 neu zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Uber Vorjahr

n.a.
22%
48 %

n.a.
45 %
45 %

-47 %
-45%

63 %

4%

Die Verdnderungswerte fur Andrea Bauer, Heinz Harling und Dr. Wolfgang Héper werden infolge ei-

nes unterjéhrigen Ein- bzw. Austritts verzerrt.



Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemdaf3 § 289a Abs. 1 HGB und § 315a Abs. 1
HGB.

1

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2021 aus 6.907.665 nennwertlosen
und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie
zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind ausschlief3lich
Stammaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den rele-
vanten gesetzlichen Vorschriften unter BerUcksichtigung der satzungsmdfigen Regelungen der
technotrans SE. Stimmbindungsvertrége unter Aktion&ren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

2

Per 31. Dezember 2021 halten die von Teslin Capital Management BV verwalteten Fonds Gerlin NV und
Midlin NV auf der einen, sowie Luxempart S.A. auf der anderen Seite Beteiligungen am Grundkapital
der technotrans SE, die jeweils 10 % Uberschreiten. Gemda verdffentlichter Stimmrechtsmitteilung
vom 12. Oktober 2021 verfigt Luxempart S.A. Gber einen Anteilsbesitz in Héhe von 15,03 %. Teslin Ca-
pital Management BV hat am 28. Mai 2021 eine Beteiligung in H6he von 12,74 % mitgeteilt. Hiervon
entfallen 7,56 % auf Gerlin NV sowie 5,19 % auf Midlin NV.

Dariber hinaus sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn von Hundert
der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

3

Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbe-
sondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

4

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

5

Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39, 40 SE-Verordnung Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. DarUber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu be-
achten. Der Aufsichtsrat bestellt Uber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder
des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir héchstens finf Jahre. Die Anderung
der Satzung in diesem Punkt bedarf gemdaf § 179 AktG in Verbindung mit § 21 Absatz 2 der Satzung in
der Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfachen Stimmenmehrheit.



6

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-
oder Bareinlagen zu erhdhen. Von dieser Ermé&chtigung wurde im Jahr 2021 kein Gebrauch gemacht.
Das Bezugsrecht der Aktiond&re kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des §186
Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegensténden geht, wenn der Erwerb oder
die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im Ubrigen kann das Bezugs-
recht nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind. Dartber hinaus ist der
Vorstand bis zum 17. Mai 2023 ermd&chtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der vorliegenden Ermé&chtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei Erwerb Uber den
Borsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs (oder, soweit in
dieser Ermdachtigung auf den XETRA-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapierborse
an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen finf Bérsentagen um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines &ffentlichen Erwerbsangebots darf der Er-
werbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der
Frankfurter Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlieflich) vor der Veroffent-
lichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen Zah-
lung eines Barkaufpreises zu verdu3ern. Der Verduf3erungspreis darf dabei jeweils den durchschnittli-
chen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils der Verdu3erung voran-
gegangenen funf Bérsentagen um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien
in anderer Weise als durch Verduerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre abzu-
geben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegensténden, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben
werden, darf den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdérse an den
letzten fUnf B&rsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Uber den Erwerb der jeweiligen Sach-
leistung nicht wesentlich unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch zur Erfillung
von Verpflichtungen aus den im Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen einge-
rdumten Wandlungsrechten verwendet werden.

FUr die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Fallen wird das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist auf3erdem ermdchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von ladngstens 20 Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu



100 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf ins-
gesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft zu gewdhren.

7

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

8

Es wurden keine Entschddigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitneh-
mern fOr den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



Zusammengefasste nichtfinanzi-
elle Erklarung der technotrans SE
und des technotrans-Konzerns ge-
maB §§289b ff., 315b ff. HGB

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 ist auf ein nachhaltiges und am langfristigen Ergebnis orien-
tiertes Wachstum ausgerichtet. Die Ubernahme von wirtschaftlicher, dkologischer, sozialer, und ge-
sellschaftlicher Verantwortung ist Basis einer langfristig erfolgreichen Geschdaftstatigkeit. Nachhal-
tigkeit ist daher integrativer Bestandsteil der Unternehmensstrategie. Aus Sicht des Vorstands ist
Nachhaltigkeit eine grundlegende Voraussetzung, um neue Kunden zu gewinnen, weitere Mdarkte zu
erschliefen, stets Uber einen Zugang zu ausreichenden Finanzierungsmitteln zu verfigen und sich als
attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Mit diesem gesonderten nichtfinanziellen Bericht kommmt technotrans der Pflicht zur Offenlegung
nichtfinanzieller Informationen fir das Geschdftsjahr 2021 gemd@3 den Regelungen der §§ 289b — e
HGB zur nichtfinanziellen Erkl&rung bzw. zum nichtfinanziellen Bericht sowie den §§ 315b - ¢ HGB zur
nichtfinanziellen Konzernerkl@rung bzw. zum nichtfinanziellen Konzernbericht nach. Dieser Bericht gilt
gemd3 § 315b Abs. 1 Satz 2 HGB sowohl fUr die technotrans SE als auch fir den technotrans-Konzern.
Er verfolgt das Ziel, alle Stakeholder Gber den aktuellen Stand der nachhaltigen Ausrichtung der tech-
notrans SE und des technotrans-Konzerns zu informieren und auf die in diesem Kontext relevanten
Aspekte einzugehen.

FUr die Erstellung der nichtfinanziellen Erkl&drung wurden zur Orientierung anerkannte Rahmenwerke
wie der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) und die Leitlinien des United Nations Global Compact
(UNGC) sowie die EFFAS (European Federation of Financial Analyst Societies) Leistungsindikatoren
herangezogen.

technotrans berichtet fir das Geschdaftsjahr 2021 erstmalig gemdaf Artikel 8 der EU-Taxonomie-Ver-
ordnung (EU-Taxonomie-VO) Uber den Anteil kologisch nachhaltiger Geschdftsaktivitdten bezogen
auf die Umsatzerldse, die Betriebsaufwendungen sowie die Investitionen.

Die nichtfinanzielle ErklGrung fiur das Geschdaftsjahr 2021 wurde vom Aufsichtsrat der technotrans SE
geprift.

GESCHAFTSMODELL

Der technotrans-Konzern ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern mit
Hauptsitz in Sassenberg. Kernkompetenz des Unternehmens sind anwendungsspezifische L&sungen
aus dem Bereich des Thermomanagements. Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE.
Eine detaillierte Beschreibung des Geschdaftsmodells befindet sich im zusammengefassten Lagebe-
richt im Abschnitt ,,Grundlagen des Konzerns*.



NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Als global tatiger Konzern ist technotrans sténdig wechselnden Rahmenbedingungen ausgesetzt.
Hierzu z&hlen auch Anforderungen unserer Stakeholder in Bezug auf eine nachhaltige Unternehmens-
fUhrung. Wir begegnen diesen mit einem transparenten, konstruktiven Dialog sowie einem verant-
wortlichen Umgang mit Chancen und Risiken. Hierdurch gewdhrleisten wir den langfristigen Erfolg
unserer unternehmerischen Tatigkeit.

Ein wirksames Compliance- und Risikomanagementsystem sowie ein effektives internes Kontrollsys-
tem (IKS) dienen neben der Erflllung gesetzlicher Anforderungen der Sicherstellung der strategischen
Zielerreichung und damit der langfristigen Zukunfts- und Wettbewerbsfdahigkeit des technotrans-
Konzerns.

Es ist fUr uns selbstverstéandlich, dass alle unternehmerischen Entscheidungen im Konzern stets im Ein-
klang mit geltenden Gesetzen, internen Regelungen und freiwilligen Selbstverpflichtungen stehen.
Unter anderem bekennen wir uns zum UNGC, dem wir als Mitglied angehdéren. Hierbei handelt es sich
um eine strategische Initiative, die sich fUr die Férderung von sozial verantwortlichem Handeln (Cor-
porate Social Responsibility) und Nachhaltigkeit in Organisationen und Unternehmen einsetzt. Im Mit-
telpunkt stehen dabei 10 Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbek&mpfung. Die Initiative verfolgt das Ubergeordnete Ziel, die Globalisierung
auf Basis der Prinzipien sozial und 6kologisch zu gestalten und nachhaltig umzusetzen.

Nachhaltigkeit soll auch von unseren Mitarbeitern aktiv und téglich gelebt werden. Die Prinzipien des
UNGC sind inhaltlich in unseren weltweit giltigen Verhaltenskodex eingeflossen. Dieser stellt auch die
zentrale Compliance Leitlinie fur alle Mitarbeiter des technotrans-Konzerns dar. Der Kodex definiert
Standards fUr den Umgang unserer Mitarbeiter untereinander sowie das Verhalten gegeniUber unse-
ren Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Behérden und Geschdftspartnern. DarUber hinaus enthdalt
er wichtige Regelungen zu den Themen Arbeitssicherheit, Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption,
Kartellrecht, Geldwéscheregularien und Umweltschutz. Damit stellt er ein wichtiges Instrument zur
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie dar.

Jeder neue Mitarbeiter erhdlt den Kodex in schriftlicher Form zusammen mit dem Arbeitsvertrag. Der
technotrans-Verhaltenskodex sowie aktuelle Compliance-Bestimmungen werden den Mitarbeitern
auch Uber die im Geschdaftsjahr 2021 konzernweite eingefihrte E-Learning-Plattform ,,technotrans
Campus‘ vermittelt.

Die jeweils aktuelle Fassung des technotrans-Verhaltenskodex ist auf unserer Internetseite unter fol-
gendem Link abrufbar: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/com-
pliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsdatze sicherzustellen,
ist im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System nach DIN I1ISO 19600
implementiert. Der Vorstand trégt hierfur die Gesamtverantwortung. Die Geschdftsfuhrer/General
Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls zu dessen
Einhaltung verpflichtet. Sie werden hierbei durch lokale Compliance-Beauftragte unterstitzt. Hier-
durch wird an allen Standorten die Steuerung und Uberwachung der Konzernvorgaben sowie die Ein-
haltung gesetzlicher Anforderungen und freiwilliger Selbstverpflichtungen gewdhrleistet. Die Compli-
ance-Beauftragten koordinieren, schulen und Uberwachen die konzernweite Umsetzung der



Compliance-Vorschriften und veranlassen bei Bedarf Aktualisierungen z.B. durch Uberarbeitung von
spezifischen Organisationsrichtlinien.

Wichtiger Bestandteil des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist ein Hinweisgeber-
system, welches nicht nur helfen soll, Verstéf3en gegen geltendes Recht und interne Richtlinien des
Unternehmens frihzeitig entgegenzuwirken, sondern gleichzeitig den Schutz des Hinweisgebers
(., Whistleblower”) sicherzustellen, sodass fUr diesen keine negativen zivil-, strafrechtlichen oder inter-
nen Konsequenzen/Repressalien als Folge der Meldung zu beflrchten sind.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen ihrer jeweiligen Compliance- und Uberwachungsver-
antwortung regelmdig durch einen jahrlichen Compliance-Bericht und bei Bedarf zusatzlich unmit-
telbar Uber aktuelle Compliance-Themen informiert. DarGber hinaus fragen die genannten Organe
regelmdfig proaktiv den Status der Compliance-Aktivitéten ab.

Einen weiteren bedeutenden Baustein unserer Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Ri-
siko-Management-System auf Basis der DIN ISO 31000 dar. Es unterstUtzt das technotrans-Manage-
ment dabei, potenzielle Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem
wird dies durch eine regelmdfige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand gewdhrleistet. Fir
weiterfUhrende Informationen hierzu verweisen wir auf den Abschnitt ,,Risikomanagement und Inter-
nes Kontrollsystem* im zusamnmengefassten Lagebericht dieses Geschdftsberichts.

technotrans hat in den vergangenen Jahren verschiedene Gesellschaften akquiriert. Die neu hinzu-
gekommenen Mitarbeiter wurden zeitnah Uber die Konzernstrategie und die geltenden Compliance-
Regelungen informiert und hierzu sensibilisiert. Dies gilt auch fur Aktualisierungen. Der Vorstand hatin
diesem Zusammenhang zuletzt im Dezember 2020 alle Mitarbeiter Uber die neue Strategie Future
Ready 2025 in Kenntnis gesetzt.

Ein stets umfassendes Bewusstsein fir Nachhaltigkeit und eine kontinuierliche Weiterentwicklung un-
serer Kompetenzen in diesem Bereich bestimmen die tégliche Arbeit aller Mitarbeiter. Zusétzlich flie-
Ben Nachhaltigkeitsaspekte auch in unsere Zielvorgaben ein.

STAKEHOLDER-DIALOG

Die Anforderungen unserer Stakeholder sind fUr uns stets von hoher Relevanz, weshalb wir die indivi-
duellen Bedirfnisse durch einen regelmdigen Austausch mit den wichtigsten Steakholdern ermitteln,
um den AnspriUchen, die an uns als Unternehmen gestellt werden, gerecht zu werden. Hierzu nutzen
wir unterschiedliche Informationsquellen und Dialogformate, wobei wir zwischen interner Kommuni-
kation innerhalb des Konzerns sowie externer Koommunikation, die sich an die Auf3enwelt richtet, un-
terscheiden. Letztere umfasst die Kommunikation mit Kunden, die Pressearbeit (PR) sowie Investor
Relations (IR).

Ein zentrales Informationsmedium stellt die technotrans-Webseite dar. Seit der Aktualisierung des In-
ternetauftritts zum Jahreswechsel 2020/2021 ist der Aspekt Nachhaltigkeit als eigener Bereich etab-
liert, was dessen besondere Bedeutung hervorhebt. Dariber hinaus haben wir seit dem 3. Quartal 2021
die Stelle eines Nachhaltigkeitsmnanagers fur die technotrans-Gruppe geschaffen, um das Thema
kontinuierlich begleiten und voranbringen zu kdnnen. Alle wesentlichen Informationen und Aspekte
rund um das Thema Nachhaltigkeit bei technotrans werden wir zukinftig auf unserer Webseite zu-
sammengefasst darstellen.



Die interne Kommunikation mit den Beschdaftigten erfolgt im Wesentlichen durch Mitarbeitergespra-
che, das konzernweite Intranet, E-Mails, Besprechungen sowie physische und virtuelle Mitarbeiter-
und Betriebsversammlungen. Unsere Mitarbeiter werden — auch standortibergreifend — regelmagig
Uber relevante Sachverhalte informiert und geschult. Anregungen und Ideen der Mitarbeiter zur In-
tensivierung des Dialogs oder zu weiteren Themen von Interesse werden ausdricklich begrif3t und
gerne bericksichtigt.

Im Fokus des Dialogs mit Bestands- und potenziellen Kunden steht der Mehrwert der technotrans als
kompetenter Systempartner. Ziel ist es, eine langfristige Zusammenarbeit zu etablieren. Der Erstkon-
takt erfolgt hdufig physisch oder virtuell auf Fachmessen, aber auch persdnliche Gesprdche spielen
eine wichtige Rolle.

Die vertrauensvolle Kommunikation mit privaten und institutionellen Aktiondren, Investoren und Ana-
lysten wird bei technotrans durch den Bereich Investor Relations sichergestellt. Zur ErlGuterung der
Finanzberichte sowie zur Beantwortung ergénzender Fragen steht dort jederzeit ein Ansprechpartner
zur Verfigung. DarUber hinaus steht durch unseren Nachhaltigkeitsmanager ein kompetenter An-
sprechpartner zur Beantwortung der relevanten Themen bereit. Der Dialog mit institutionellen Inves-
toren, Aktion&ren und Analysten erfolgt darUber hinaus in Form von Konferenzen sowie Roadshows.
Im Geschdaftsjahr 2021 mussten diese analog zum Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie jedoch
gréBtenteils ohne physischen Kontakt stattfinden. Dies galt auch fir die diesjahrige jahrliche Haupt-
versammlung, die vor allem fUr unsere privaten Anteilseigner unsere zentrale Dialogveranstaltung ist.

technotrans pflegt eine transparente und nachvollziehbare Informationspolitik. Sie ist gekennzeich-
net durch ein von gegenseitigem Respekt geprégtes Vertrauensverhdltnis zu allen Stakeholdern. Ge-
wonnene Erkenntnisse aus diesen Dialogen fliefen in unsere Geschdftstatigkeit, in die Entwicklung
neuer L&sungen sowie unser Nachhaltigkeitsmanagement ein.

WESENTLICHKEIT

Relevante Themen bezogen auf Nachhaltigkeit sind zum einen solche, die bedeutend fir den Ge-
schaftserfolg des technotrans-Konzerns sind und in denen technotrans zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung beitragen kann. Zum anderen sind die Tatigkeiten von technotrans relevant, die sich we-
sentlich auf Nachhaltigkeitsaspekte wie die Nutzung von Ressourcen und Auswirkungen auf Umwelt
und Klima auswirken. Ebenso sind soziale Aspekte - beispielsweise in Bezug auf unsere Mitarbeiter so-
wie die Achtung der Menschenrechte und Korruptionsbekdmpfung - wesentliche Aspekte und Be-
standteile unseres tadglichen Handelns.

Im Folgenden gehen wir auf die fir den technotrans-Konzern und die technotrans SE wesentlichen
nichtfinanziellen Aspekte im Sinne dieses Berichtes ein. Dariber hinaus behandeln wir Gesichtspunkte,
die nur bedingt dem gesetzlichen Wesentlichkeitsgrundsatz entsprechen. Da diese aber ebenfalls re-
gelma@gig in Gesprdchen von unseren Stakeholdern angesprochen und mit diesen diskutiert werden,
sehen wir auch diesbeziglich eine Wesentlichkeit als gegeben und méchten entsprechende Informa-
tionen gerne transparent darstellen.

Die quantitative Berichterstattung erfolgt im Wesentlichen analog zum Geschdéftsjahr 2020 auf Basis
der Leistungsindikatoren der EFFAS. Unter BerUcksichtigung des Grundsatzes der Wesentlichkeit wird
aktuell Gber 10 von 16 EFFAS-Leistungsindikatoren berichtet. Die Kennzahlenibersicht wird ergénzt
um eigene, nicht von EFFAS vorgesehene Kennzahlen, die wir mit Blick auf die technotrans-Gruppe
allerdings als wesentlich einstufen. Der Katalog der relevanten Kennzahlen wird regelmdafig Uberprift



und soll sukzessive weiterentwickelt werden. Auch werden die Verdnderungen Uber die Jahre darge-
stellt, um positive Entwicklungen hervorzuheben. Gleichzeitig werden hierdurch aber auch nicht ge-
wollte Tendenzen sichtbar, was uns ein Entgegenwirken ermdéglicht. Eine Tabelle mit allen wesentli-
chen Kennzahlen befindet sich am Ende dieses Berichts.

Unter Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit werden ausgewdhlte Kennzahlen, wie zum Bei-
spiel der Energiebedarf fir die inléndischen Produktionsstandorte Sassenberg, Bad Doberan, Baden-
Baden, Holzwickede und Meinerzhagen sowie die Standorte Taicang in China und Mt. Prospectin den
USA berichtet.

Zum ersten Mal wird fUr das vergangene Jahr auch Uber die Fortschritte in Bezug auf die Ende 2020
im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 definierten finf Nachhaltigkeitsziele berichtet, die sich
auch auf der technotrans-Webseite im Bereich Nachhaltigkeit wiederfinden:

- ESG-Ziel erneuerbare Energien: Einsatz von 100 % erneuerbarem Strom bis zum Jahr 2025

- ESG-Ziel Kraftstoffbedarf: Reduktion des Kraftstoffbedarfs um durchschnittlich 5 % pro Jahr
bis 2025

- ESG-Ziel Verpackungsmaterial: Steigerung des Anteils des sortenrein recyclingféhigen Ver-
packungsmaterials bis zum Jahr 2025 auf 100 %

- ESG-Ziel Diversitat: Sicherstellung eines Mindestanteils von 20 % an weiblichen und diversen
Mitarbeitern

- ESG-Ziel Personalentwicklung: Steigerung der Ausgaben im Bereich der Personalentwicklung
um durchschnittlich 5 % pro Jahr bis 2025

technotrans hat sich im Jahr 2021 darUber hinaus mit seinem Corporate Carbon Footprint beschaftigt
und diesen fir das Jahr 2020 mit einem Fokus auf Scope 1 und Scope 2 gemd@f3 des Greenhouse Gas
Protocols ermittelt, sowie erste Aspekte aus dem Scope 3 erhoben. Zur Schaffung von Transparenz bei
unseren Stakeholdern sowie der direkten M&glichkeit von technotrans Einfluss auf die Ergebnisse aus-
zuUben, werden beginnend mit dem vorliegenden Geschdftsbericht die Ergebnisse der Scopes 1und
2 aus 2020 zusammen mit den aktualisierten Daten fir das Jahr 2021 fUr alle deutschen Produktions-
standorte sowie die Standorte Taicang und Mt. Prospect berichtet. Weitere Erlduterungen und die
Ergebnisse sind im Abschnitt Treibhausgasbilanz enthalten. Diese Aktivit&dten sind ebenso wie unsere
ESG-Ziele zu erneuerbarem Strom und der Reduktion des Kraftstoffbedarfs im Zusammenhang mit
dem menschengemachten Klimawandel zu sehen. technotrans unterstitzt das 2015 in Paris verab-
schiedete Klimaabkommen ebenso wie die Ziele der EU und Deutschlands zur Reduktion der CO»-
Aquivalente (COz.) zur Begrenzung der Klimaerw&rmung auf méglichst 1,5 °C. Dazu werden wir neben
der Sicherstellung der Einhaltung unserer bereits gesetzten Ziele auch zusatzlich gezielt Mafinahmen
auf Basis unseres Corporate Carbon Footprints entwickeln und umsetzen.
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technotrans wird im vorliegenden Bericht zudem die durch die EU-Taxonomie bestehenden Berichts-
pflichten adressieren.

NICHTFINANZIELLE ASPEKTE
a) Umweltbelange

Die weltweit zunehmende Wirtschaftsleistung fihrt zu einem tendenziell steigenden Ressourcenbe-
darf. Auf Basis langjahriger Erfahrungen und umfangreicher Kompetenzen in Bezug auf nachhaltiges
Wirtschaften verfolgt technotrans das Ziel, fir und mit seinen Kunden innovative, ressourcenscho-
nende L&sungen zu entwickeln, um den Verbrauch von Ressourcen sowie die Freisetzung von COze-
Emissionen und damit den Einfluss auf Umwelt und Klima zu reduzieren.

Unser eigener Anspruch, die Umweltauswirkungen zu reduzieren sowie die zunehmende Regulierung
beeinflussen beispielsweise die Produktentwicklung in erheblichem Maf3e. Zu den EinflUssen z&hlen un-
ter anderem die Erfillung der gesetzlichen Vorgaben der Okodesign-Richtlinie der EU. Die Umsetzung
in deutsches Recht erfolgt durch das Energieverbrauchsrelevante-Produkte-Gesetz (EVPG). Die Re-
gelungen zielen darauf ab, Umwelteinwirkungen von energieverbrauchsrelevanten Produkten zu re-
duzieren. Auch bei Kunden und Lieferanten gewinnt die dkologische Orientierung zunehmend an Be-
deutung, weshalb wir auch Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehend die Energieeffizienz
unserer Produkte kontinuierlich steigern. Aus dieser Bestrebung heraus sind beispielsweise durch den
konsequenten Einsatz von leistungsgeregelten Kompressoren, LUftern und Pumpen die eco- und
xtend-Baureihen entstanden, die wir unseren klima- und umweltbewussten Kunden anbieten kénnen.
Somit leisten wir mit unseren Produkten und L&sungen einen Beitrag zum Energie- und Ressourcen-
management bei unseren Kunden und unterstitzen diese effektiv bei der Verringerung ihres jeweili-
gen CO,e-Fuabdrucks.
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Ein nachhaltiges Umwelt-, Energie- und Ressourcenmanagement hat fir unsere unternehmerische
Tatigkeit und unsere Wettbewerbsfahigkeit einen hohen Stellenwert. Es geht konform mit unseren
strategischen Zielen, die Effizienz im Konzern kontinuierlich zu verbessern und ist zudem fester Be-
standteil unserer Compliance-Kultur.

In diesem Zusammenhang ist auch der im Jahr 2021 erfolgte Beitritt von technotrans zum UNGC zu
sehen, der unser klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Menschenrechten unterstreicht. Der UNGC
ist die weltweit grof3te und wichtigste Initiative fir nachhaltige und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfUhrung. Sie fordert von den Teilnehmern ein Handeln im Einklang mit definierten ethischen
Standards, die sich in Form von 10 Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Um-
weltschutz und Korruptionsbek&dmpfung zusammensetzen. Fortschritte in den genannten Bereichen
mussen von den Teilnehmern j&ahrlich berichtet werden.

Dariber hinaus informieren wir proaktiv Uber unsere eigenen Aktivit&ten im Kontext der Nachhaltig-
keit. Beispielsweise sind wir am Standort Sassenberg ein TUV-zertifizierter Fachbetrieb nach Wasser-
haushaltsgesetz. Wir nutzen umfassend Mehrwegsysteme sowie Sammelverpackungen und setzen
uns im Rahmen eines Abfallwirtschaftskonzeptes fir die Vermeidung und kontinuierliche Reduzierung
von Abfall ein.

Verpackungsmaterial

In diesen Zusammenhang ist auch das erste hier zu nennende Nachhaltigkeitsziel aus der Strategie
Future Ready 2025 einzuordnen. technotrans hat sich vorgenommen, den Anteil des recyclingféhigen
Verpackungsmaterials im Versand bis 2025 schrittweise auf 100 % zu erhdhen. Hierfir ist eine



Umstellung der bisherigen Systeme gerade in Hinblick auf die Polsterung zur Vermeidung von Trans-
portschdden wesentlich. Neben der Sicherstellung eines unbeschadeten Versands, woraus technische
Anforderungen an neue Verpackungsmaterialien resultieren, ist fir dieses Ziel die Investition in neue
Verpackungsmaschinen notwendig. technotrans konnte in Bezug auf das ESG-Ziel bereits erste Er-
folge erreichen. So wurde an den Standorten Baden-Baden und Sassenberg bereits in neue Verpa-
ckungsmaschinen investiert und das Verpackungskonzept weitreichend angepasst.

Bei technotrans in Baden-Baden wurden beispielsweise die PE-Schaum-Platten fir Gerd&telieferun-
gen durch ECO PE-Schaum-Platten ersetzt, die aus recyceltem Material bestehen, wodurch die Emis-
sionen von 2,51 kg COz pro kg des Verpackungsmaterials um knapp 95 % auf 0,13 kg CO:. pro kg sin-
ken. Bislang wurde darUber hinaus an beiden Standorten, Baden-Baden und Sassenberg, ein Zwei-
Komponenten-Schaum als Polstermaterial im Gerdte- und Ersatzteilversand genutzt, der nach seiner
einmaligen Verwendung nicht recyclingfdhig ist und als Sondermll entsorgt werden muss. Auch die-
ser konnte nahezu vollsténdig substituiert werden. technotrans setzt am Standort Baden-Baden nun
auf ein Polstersystem auf Basis von Recyclingpapier, das die gleiche Schutzfunktion bietet, die Emis-
sionen des Verpackungsmaterials aber von rund 125 kg COze pro kg um Uber 99 % auf 0,2 kg COze pro
kg senkt. Bei technotrans in Sassenberg konnte der Zwei-Komponenten-Schaum durch die Umstel-
lung der Verpackung auf Einlegetrails aus Pappe und eine Umwicklung aus PE-Stretchfolie ersetzt
werden, was ein sortenreines Recycling der beiden Materialien problemlos erméglicht. Die COze-Emis-
sionen in H6he von 840 t pro Jahr, die bislang am Standort Sassenberg durch den Einsatz des COz-
intensiven Schaums entstanden sind, entfallen somit. Als weitere Verbesserung wurden die Kunststoff-
durch Kraftpapierklebebdnder ersetzt. Lediglich bei sehr schweren Produkten aus dem Einzelteilver-
sand konnte noch keine Alternative zum Zwei-Komponenten-Schaum gefunden werden, die dieselbe
Schutzfunktion bietet. Fir diese Packsticke werden wir im Geschdéftsjahr 2022 weiter nach alternati-
ven Polstermaterialen suchen, die ein sortenreines Recycling erméglichen.

Durch diese Umstellungen konnten wir erreichen, dass seit der Uberarbeitung des Verpackungskon-
zeptes am Standort Sassenberg 92 % aller Versandsticke mit sortenrein recyclingfhigem Verpa-
ckungsmaterial verschickt werden. Am Standort Baden-Baden liegt der Anteil mit 97 % sogar noch
etwas hdher. Die gesammelten Erfahrungen mit den Ma3nahmen werden wir in den kommenden Jah-
ren auf unsere anderen Standorte Ubertragen und auf die jeweiligen Anforderungen anpassen, um
unser ESG-Ziel, bis 2025 ausschlie3lich sortenrein recyclingfdhiges Verpackungsmaterial einzusetzen,
zu erreichen.

Ressourcenschonende Produktentwicklung

technotrans entwickelt Technologien und Verfahren, die industrielle Prozesse effizienter und umwelt-
freundlicher machen. Hiervon profitieren unsere Kunden unter anderem durch einen niedrigeren Ener-
gie- und Medieneinsatz wie beispielsweise Wasser, Ol und Additive. Die Leistungsféhigkeit und Effizi-
enz dieser Konzepte spiegeln sich in zahlreichen, realisierten Projekten im Berichtsjahr wider.

Die kundenbezogenen Entwicklungen erfolgen im Wesentlichen an den inléndischen Produktions-
standorten, wobei bereits seit dem Geschdéftsjahr 2020 die Abstimmung und Koordination aller kon-
zernweiten Entwicklungstdatigkeiten zentral unter einheitlicher Leitung erfolgt. Dies hilft dabei Paral-
lelentwicklungen zu vermeiden, was Ressourcen in Bezug auf Personal und Material einspart.

Der Ablauf der Produktentwicklung wird konzernintern durch lokale und standortUbergreifende Ver-
fahrensanweisungen geregelt. technotrans positioniert sich als Entwicklungspartner fir seine Kunden.
Um sicherzustellen, dass bei der Entwicklung von neuen sowie der Anpassung bestehender L&sungen



alle Kundenanforderungen optimal erfillt werden kdnnen, arbeiten die technischen Bereiche vielfach
von der Generierung der Idee bis zu deren Realisierung eng mit den Kunden zusammen.

Trotz der hohen Individualitdt der Projekte und daraus resultierenden L&sungen ist das Vorgehen in
einem standardisierten Produktentstehungsprozess abgebildet. Dieser interne Entwicklungsprozess
umfasst festgelegte Stufen, sogenannte Quality Gates. Hierdurch wird unter anderem stets eine hin-
reichende Kosten-Nutzen-Relation des jeweiligen Projektes gewdhrleistet. Das Durchschreiten eines
Gates erfordert die Zustimmung der Projektverantwortlichen auf Basis festgelegter Kriterien, die in
einer Checkliste abgebildet sind. Bei Projekten von besonders hoher Bedeutung beispielsweise in Hin-
blick auf Kosten, Risiko oder die strategische Ausrichtung ist dariber hinaus die Zustimmung des Vor-
stands erforderlich.

Die Erreichung der definierten Entwicklungsziele stellen wir zus&tzlich durch Machbarkeitsstudien und
Technologiebeobachtungen, interne Qualifizierung sowie Feldtests, die den Prozess kontinuierlich be-
gleiten, sicher. Hierdurch werden Fehlentwicklungen vermieden. Durch den steten und engen Aus-
tausch mit unseren Kunden sowie ergénzende Marktbeobachtungen wird das Restrisiko von Fehlein-
sch&tzungen beispielsweise bezogen auf Marktpotenziale oder fehlende Kundenakzeptanz begrenzt.

FUr unsere Kunden entwickeln wir Produkte, die dem neuesten Stand der Technik entsprechen. Um
diese Kompetenz auch in Zukunft zu sichern und weiter auszubauen, arbeiten die Unternehmen des
Konzerns im Bereich Forschung & Entwicklung auch mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen
zusammen und unterstitzen Projekt-, Bachelor- und Masterarbeiten von Studierenden aus unter-
schiedlichen Fachdisziplinen. Dieses Angebot steht auch unseren ehemaligen Auszubildenden zur Ver-
fogung.

Im Geschdftsjahr 2021 hat unsere Produktentwicklung 45 Projekte bearbeitet, von denen 18 bereits
erfolgreich abgeschlossen wurden. 27 weitere Projekte befinden sich in unterschiedlichen Phasen der
Umsetzung. Viele der Entwicklungsprojekte aus dem Geschéftsjahr 2021 zielten erneut darauf ab, Ein-
flisse auf die Umwelt und das Klima sowie den Materialeinsatz zu reduzieren. Dies wurde beispiels-
weise durch die Integration besonders effizienter Lifter, Pumpen und leistungsgeregelter Kompres-
soren in unsere Produkte erreicht, was zur Reduktion des Energiebedarfs beim Kunden beitrégt. Ferner
wurden die benétigten FUllvolumina der eingesetzten Kaltemittel nach Méglichkeit verringert. Der
Aufwand fir Forschung & Entwicklung wird grundsétzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns ausgewiesen. Zuséatzlich kdnnen Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen aber auchin die
Umsatzkosten einfliefen. Dies ist der Fall, wenn die Produktentwicklung in Zusammenhang mit einem
umsatzgenerierenden Kundenprojekt erfolgt.

Weitere Angaben sind den Abschnitten 4 (Immaterielle Vermdgenswerte) sowie 24 (Entwicklungskos-
ten) des Konzernanhangs zu entnehmen.

Ressourcenschonende Produkte

technotrans entwickelt fir seine Kunden L&sungen, die durch hohe Qualit&t, Effizienz und Perfor-
mance einen Mehrwert erzeugen. Wie auch in den vorangegangenen Jahren konnten vor allem im
Bereich der Elektromobilit&t Erfolge erzielt werden, aber auch die Steigerung der Energieeffizienz un-
serer Produkte sowie der zunehmende Einsatz natirlicher Kéltemittel wurden vorangetrieben.



Elektromobilitat - Die Dekarbonisierung des Mobilitétssektors ist eine der gré3ten Herausforderun-
gen der Gegenwart. Zur Erreichung der Klimaschutzziele und fir eine nachhaltige Mobilitét ist eine
Elektrifizierung des Verkehrssektors unumgdnglich.

technotrans verfiugt Uber ein langjéhriges Know-how sowie ein grof3es Portfolio in diesem Bereich. In
verschiedensten Elektrifizierungskonzepten sind unsere Thermomanagement-L&sungen ein zentraler
Bestandteil des Gesamtsystems, dass fUr einen Umstieg auf eine alternative Antriebslésung notwen-
dig ist. So bietet technotrans beispielsweise Kihlung fir die Temperierung von Batterien, Umrichtern
und Ladekabeln. Hier steht das ma3geschneiderte und kundenspezifische Design mit dem Fokus auf
eine hohe Energieeffizienz bei einer Vielzahl von Projekten im Mittelpunkt. Das Produktangebot um-
fasst KUhl- und Temperier-Systeme fir Lithium-lonen-Batterien fur Straf3en- und Schienenfahrzeuge
sowie fUr stationdre Energiespeicher. Dariber hinaus entwickelt und fertigt technotrans Kihlldsungen
fUr HPC-Ladestationen (Ultra-Schnellladesdulen), E-Bus-Ladeparks und Bahnumrichter. Mit dem Ein-
satz unserer Systeme in E-Bussen, Straf3enbahnen und Nahverkehrszigen unterstitzen wir die Elekt-
rifizierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Zusatzlich zu den bereits etablierten, auf Batterietechnik basierenden Antriebskonzepten entwickeln
wir bereits L&sungen fUr Antriebskonzepte, die auf Wasserstoff als Energietréiger setzen. Dies ist be-
sonders im Bereich der Schienen- und Nutzfahrzeuge von grof3er Bedeutung, um die Reichweiten bzw.
Einsatzzeiten zu erhéhen.

Umweltfreundliche Kaltemittel - Fir unsere Kihlsysteme sind wir auf den Einsatz von Kdaltemitteln
angewiesen. Da diese oft einen hohes Erderwérmungspotenzial bzw. global warming potential, kurz
GWP, aufweisen, hat die EU mit der F-Gase-Verordnung vom 1. Januar 2015 geregelt, dass der Einsatz
sogenannter teilfluorierter Kohlenwasserstoffe (HFKW) von 2015 bis 2030 signifikant sinken muss. Das
GWP der in der EU in Umlauf gebrachten Kaltemittel soll in diesem Zeitraum bis auf 21 % des Wertes
aus 2015 sinken. Um unsere Verantwortung wahrzunehmen und den EU-Vorgaben trotz der nur indi-
rekten Betroffenheit Rechnung zu tragen, entwickelt technotrans kontinuierlich Ansétze dazu, wie wir
den Einfluss der in unseren Produkten eingesetzten Kdltemittel auf den Klimawandel reduzieren kén-
nen. Hierbei spielen Aspekte wie die Reduktion der benétigten Fillmengen der verkauften Geréte, die
Substitution von Kaltemitteln mit hohem GWP durch solche mit niedrigem GWP sowie die Prifung aller
unserer Gerdte auf hermetisch dichte Kaltemittelkreise, um eine Freisetzung der Kéaltemittel in die At-
mosphdre zu verhindern, eine wichtige Rolle. Dariber hinaus bietet technotrans seinen Kunden als
Service-Dienstleistung auch die Umstellung von bestehenden Systemen auf K&ltemittel mit geringe-
rem GWP an. Durch diese Maf3nahmen streben wir an, die Ziele der EU in Bezug auf unsere eigenen
Produkte anzuwenden und konstruieren neue Kihlsysteme so, dass unter Bericksichtigung der Kun-
denvorgaben Kaltemittel mit geringstmdglichem GWP eingesetzt werden kénnen. Im Jahr 2021 konn-
ten wir den GWP bei 933 stabilisieren. Trotzdem haben wir im Jahr 2021 als Ergebnis unserer Bemi-
hungen das summierte Treibhausgaspotential der von uns eingekauften Kaltemittel bei einer Steige-
rung des Umsatzes um 10,8 % um knapp 16 % gesenkt.!' Ab dem Jahr 2022 méchten wir zusatzlich auch
den GWP-Referenzwert von 840 einhalten, um die strengen Referenzwerte der EU-Regularien wieder
kontinuierlichen zu unterschreiten. Im Jahr 2024 tritt gemd&f der EU-Verordnung dann die ndchste
Stufe der Quotierung in Kraft, die eine Reduktion des mittleren GWP auf rund 651 vorsieht. Diesen Wert
md&chten wir von Beginn an auch fUr unser Produktportfolio erreichen.

! Kéaltemittelbedarf 2020 und 2021 je nur firr Produktionsstandorte und Service in Deutschland



In diesem Zusammenhang tritt auch der Einsatz von umweltschonenden und effizienten natirlichen
Kdaltemitteln immer mehr in den Fokus der technotrans Gruppe. So konnten im Jahr 2021 beispiels-
weise Anlagen, in denen Propan als Kdltemittel zum Einsatz kommt, mit einer Kdlteleistung von rund
0,5 MW an Kunden aus der Metallveredelung und dem Kunststoffspritzguss verkauft werden. W&h-
rend in vergleichbaren Anlagen bislang die Kaltemittel R513A (GWP = 631) bzw. teilweise noch R134a
(GWP =1430) zum Einsatz kamen, liegt der GWP-Wert von Propan nur bei 3, was in beiden Fdllen einer
Reduktion von > 99 % entspricht. Parallel dazu werden bereits Seriengerdte mit dem naturlichen Kal-
temittel Isobutan, das ebenfalls einen GWP-Wert von 3 hat, in grof3en Stickzahlen an Kunden aus dem
Bereich der Labor- und Medizintechnik geliefert.

Effiziente Kihll6sungen - Im Geschaftsjahr 2021 hat technotrans als Nachfolgeproduktlinie der bis-
herigen omega.line die ECOtec.chiller auf den Markt gebracht. Diese neu designte und modulare Pro-
duktlinie wird in einem breiten Spektrum an Anwendungsfeldern wie der Druckindustrie, der Kunst-
stoffverarbeitung, der Medizintechnik sowie im Bereich von Werkzeugmaschinen eingesetzt. Bereits
die Standard-Variante pure der ECOtec.chiller benétigt bei einem typischen Lastprofilim Werkzeug-
maschinenbau rund 16 % weniger Strom pro Jahr als ein vergleichbares omega-Gerdt, das bislang
zum Einsatz kam. Bei der Variante xtend, die mit leistungsgeregelten Kompressoren, Pumpen und LUf-
tern ausgestattet ist, kdnnen rund 35 % des jahrlichen Strombedarfs eingespart werden, was mit den
entsprechenden Einsparungen an COz.-Emissionen und Kosten einhergeht. Im Bereich des Digital-
drucks liegen die Einsparungen auf Basis eines fur diese Branche typischen Lastprofils sogar noch ho-
her: Mit den pure-Ger&ten kann der Energiebedarf bereits um bis zu 40 % reduziert werden, die xtend-
Gerdte sparen verglichen mit der omega-Baureihe sogar bis zu 57 % der benétigten Energie ein. Ahn-
lich hoch ist der Effizienzgewinn der xtend-Gerdte beispielsweise auch im Bereich der Kihlung von
Gepdckscannern.

Ressourcenschonende Produktion

Mit Blick auf die eigene Produktion arbeitet technotrans kontinuierlich daran, begrenzt verfigbare
Ressourcen wie Energie und andere Einsatzmaterialien so effizient wie mdglich einzusetzen. Jegliche
Verschwendung ist zu vermeiden. An unseren Produktionsstandorten mit héherer Wertschépfungs-
tiefe und damit héherem Material- und Energieeinsatz (z.B. in Form von lackierten Blechen und
Schweikonstruktionen) kommt diese Vorgehensweise besonders zum Tragen. Erkldrtes Ziel ist die Re-
duktion des Material- und Energiebedarfs sowie eine Minimierung von Abfdllen. Letztere werden,
wenn mdglich, sortenrein getrennt und dem Recycling zugefUhrt. Die Mitarbeiter werden zum ressour-
censchonen Umgang mit Arbeitsmitteln und Einsatzstoffen ausgebildet. Sie werden zudem motiviert,
eigene Ideen zur Ressourcenschonung einzubringen, wovon regelmdfig Gebrauch gemacht wird.

Umweltgef@hrdende Stoffe in Produkten werden nur dann eingesetzt, wenn es unvermeidbar ist. Die
Mengen dieser eingesetzten Stoffe werden kontinuierlich aufgezeichnet und regelmagig Uberprift
und soweit moglich substituiert. Dariber hinaus beachten wir streng die geltenden gesetzlichen An-
forderungen. Diese werden durch entsprechend qualifizierte Mitarbeiter Uberwacht. Die hierauf ba-
sierenden Arbeitsanweisungen aktualisieren wir stets zeitnah.

Im technotrans-Konzern werden in erster Linie Gerdte hergestellt, die der REACH-Verordnung, der
RoHS-II-Richtlinie und den Anforderungen der CE-Kennzeichnung entsprechen. Zusatzlich setzen wir
die Anforderungen unserer Kunden um, die teilweise die Konformit&t mit der RoHS-II-Richtlinie auch
fUr die Produkte einfordern, die nicht von den gesetzlichen Regelungen betroffen sind.



Auch unsere Zulieferer werden von uns vertraglich verpflichtet, keine umweltgeféhrdenden Stoffe ge-
ma3 der REACH-Verordnung zu verwenden. Zudem fordern wir die strikte Einhaltung der RoHS-II-
Richtlinie ein. Alle wesentlichen Lieferanten der Produktionsstandorte werden einmal jéhrlich dazu
aufgefordert, uns die Einhaltung von REACH und RoHS-I11 zu bestatigen. Die REACH- und RoHS-I11-Kon-
formité&t des jeweiligen Einsatzmaterials erfassen wir in unseren ERP-Systemen. Uber die Stiickliste ei-
nes Endprodukts kdnnen wir so dokumentieren, ob ein Gerdat die Anforderungen der Richtlinie erfillt
und inwieweit die EG-Konformit&t gegeben ist. Diese Prozesse werden sukzessive an allen Produkti-
onsstandorten umgesetzt.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt der ressourcenschonenden Produktion ist die Abfallvermeidung und
das Recycling von Wertstoffen. technotrans legt Wert darauf, Abfdlle getrennt von Wertstoffen zu
sammeln, um so den Anteil der dem Recycling zugefigten Reststoffe mdglichst hochzuhalten bzw.
weiter zu erhéhen. Beginnend mit dem vorliegenden Geschdéftsbericht werden wir Uber die an unseren
Produktionsstandorten in Deutschland sowie an den Standorten Taicang und Mt. Prospect entstan-
denen Abfallmengen berichten. In den kommmenden Jahren werden wir die Berichterstattung um den
Anteil des Abfalls, der recycelt wird, ergénzen, um Transparenz in Bezug auf Mengen und Verwer-
tungsformen zu schaffen. Insgesamt fiel im Jahr 2021 eine Abfallmenge von 893 t an, die mit 765t im
Wesentlichen an den deutschen Produktionsstandorten angefallen ist. Verglichen mit dem Vorjahr ist
das Abfallaufkommen damit um 91 t bzw. 11,3 % gestiegen, was nahezu identisch mit dem Umsatz-
wachstum von 10,8 % ist.

Als weiterer Aspekt einer ressourcenschonenden Produktion ist der Wasserverbrauch relevant.
technotrans hatte im Jahr 2021 an den genannten Standorten einen Wasserverbrauch von 8.884 m?,
der zu 60 % bei nahezu gleichen Anteilen an den beiden gréten Produktionsstandorten Sassenberg
und Meinerzhagen angefallen ist. Insgesamt konnte der Verbrauch im Vergleich zum Vorjahr aber um
gut 3.300 m’ reduziert werden. Diese starke Reduktion um 27 % ist zu einem Grof3teil auf Sondereffekte
zurickzufUhren: Im Geschdftsjahr 2020 gab es an zwei Standorten der technotrans-Gruppe Schéden
an der Wasserversorgung, die schnellstmdglich repariert wurden. Auf3erdem sank im Jahr 2021 der
Wasserbedarf der Kantine am Standort Sassenberg durch die coronabedingte phasenweise Umstel-
lung auf Lunchpakete zum Mitnehmen.

Energiebedarf

Ein effizienter Einsatz von Energie und ein umweltschonender Umgang mit Ressourcen ist fUr uns von
hoher Bedeutung. Wir prifen daher kontinuierlich M&glichkeiten, die Energieeffizienz unserer opera-
tiven Prozesse und Produkte zu verbessern und fUhren im Vierjahresrhythmus die gesetzlich vorge-
schriebenen Energieaudits nach DIN EN 16247-1 durch. Die vorgeschlagenen Optimierungsmaf3nah-
men greifen wir gern auf. So wurde im Jahr 2021 beispielsweise die Hallenbeleuchtung in unserer Pro-
duktion am Standort Sassenberg durch LED ersetzt und im gleichen Zug die Beleuchtungsstérke um
bis zu 400 Lumen erhdht, um die Zusatzbeleuchtung an den Arbeitsplétzen obsolet zu machen,
wodurch zusatzlich zur hdheren Effizienz der LED verglichen mit der vorherigen Beleuchtung die Ar-
beitsbedingungen fir unsere Mitarbeiter verbessert werden konnten. DarUber hinaus haben wir die
Umstellung von Desktop-PCs auf Notebooks, NUCs und Thin Clients, die im Betrieb in der Regel weni-
ger als ein Viertel des Energiebedarfes eines PCs aufweisen, weiter vorangetrieben. So liegt der Anteil
der neu beschafften PCs, die im Wesentlichen nur noch fir rechenintensive Simulations- und Gra-
fikanwendungen verwendet werden, bei lediglich 14 %. Das ndchste Energieaudit findet im Jahr 2023
statt.



Im Geschdftsjahr 2021 wurden die Energieverbréuche der Standorte analog zum Vorjahr auf Basis von
Abrechnungen selbst ermittelt. Aus Grinden der Wesentlichkeit haben wir uns auf die inldndischen
Produktionsstandorte Sassenberg, Bad Doberan, Baden-Baden, Holzwickede und Meinerzhagen so-
wie die Standorte Taicang in China und Mt. Prospect in den USA beschrénkt. Betrachtet werden die
drei mit Abstand wichtigsten Energiequellen Strom, Erdgas und Kraftstoffe.

Wdhrend unser Energiebedarf der genannten Standorte im Geschdéftsjahr 2020 bei insgesamt
14,7 GWh lag, wurden im Jahr 2021 rund 15,2 GWh verbraucht. Der Wert liegt somit bei einem um 10,8 %
gesteigerten Umsatz des Unternehmens rund 4 % Uber dem Vorjahr. Bei diesen Werten ist zu beach-
ten, dass der Energiebedarf der beiden Produktionsstandorte Taicang und Mt. Prospect von 0,7 GWh
im Geschdaftsbericht 2020 noch nicht inbegriffen war. Beim direkten Vergleich nur auf Basis der inlén-
dischen Produktionsstandorte entsprechend dem Geschdaftsbericht 2020 ist der Energiebedarf von 14
GWh?im Jahr 2020 auf 14,5 GWh im Geschdftsjahr 2021 gestiegen. Die Verteilung beim Energiemix der
sieben genannten Standorte hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur minimal verdndert. So lag der An-
teil des Erdgases in der Berichtsperiode bei 43 %, wdhrend er im Geschdéftsjahr 2020 noch bei 42 % lag.
Der Strombedarf 2021 machte 32 % aus (33 %) und der Anteil des Kraftstoffbedarfs lag konstant bei
25 %.

Aggregierter Energiemix der Standorte

mm Erdgas43%
m Strom 32%

Kraftstoff 25%

Den héchsten Energiebedarf weisen dabei unsere beiden Standorte Sassenberg und Meinerzhagen
mit 4,6 GWh bzw. 6,8 GWh auf. Der Energiebedarf der anderen Standorte ist dagegen mit in Summe
3,8 GWh vergleichsweise gering. Dies Iasst sich zum einen darauf zurickfUhren, dass es sich bei Sas-
senberg und Meinerzhagen um die beiden gré3ten Standorte handelt, zum anderen beeinflussen aber
auch Aspekte wie der Gebdudestandard und die Fertigungstiefe den Energiebedarf.

2 nachtragliche Korrektur
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technotrans ist es wichtig, verantwortungsvoll mit den nur begrenzt zur Verfilgung stehenden Res-
sourcen umzugehen, was neben den Rohstoffen fir unsere Produkte vor allem die von uns genutzten
energetischen Ressourcen betrifft. Daher haben wir Ende 2020 in Hinblick auf unseren Energiebedarf
die bereits genannten Nachhaltigkeitsziele fir den Zeitraum bis 2025 definiert:

- Elektrizitat: Erhéhung des aus erneuerbaren Ressourcen erzeugten Anteils auf 100 %.

- Kraftstoffbedarf der Fahrzeugflotte: Verringerung des konzernweiten Kraftstoffbedarfs um
durchschnittlich 5 % p.a.

Strombedarf - Um unserem Ziel aus der Strategie Future Ready 2025 - 100 % des Elektrizitdtsbedarfes
durch erneuerbare Energien decken - bereits im ersten Jahr der Strategieumsetzung n&her zur kom-
men, haben wir uns intensiv mit den Méglichkeiten der Erzeugung und Beschaffung von erneuerbarem
Strom auseinandergesetzt. In Bezug auf die Beschaffung von erneuerbarem Strom mdchten wir als
technotrans einen Beitrag zur Energiewende leisten. Aus diesem Grund haben wir uns entschieden,
den EEG-gefdrderten Strom aus Deutschland nicht in unsere Zielerreichung einzurechnen, da die ent-
sprechenden Anlagen auch ohne unser Zutun ausgebaut wurden und werden. Ebenso verhdlt es sich
mit Herkunftsnachweisen (HKN) aus teilweise bereits seit Jahrzenten wirtschaftlich betriebenen Was-
serkraftanlagen, die rund 90 % des gesamten Volumens an in Deutschland stillgelegten HKN ausma-
chen. HKN aus anderen erneuerbaren Energieerzeugern werden wir dagegen mit einbeziehen, wobei
auch ehemalige EEG-Anlagen, die nach 20 Jahren aus der Férderung herausfallen, interessant sind,
um einen Weiterbetrieb entsprechender Wind- und PV-Anlagen zu unterstitzen.

Entsprechend dieser Strategie hat technotrans fir das Jahr 2021 HKN aus europdischen Windkraft-
anlagen im Umfang von knapp 40 % unseres insgesamt an den Produktionsstandorten in Deutschland



sowie den Standorten Taicang und Mt. Prospect bestehenden Strombedarfes beschafft. Die von uns
gewdhlten HKN beinhalten zusétzlich eine Abgabe fir nachhaltige Energieprojekte, die ohne die ent-
sprechende Férderung nicht umgesetzt worden wdéren, wodurch ein weiterer positiver Effekt auf das
Klima durch Energieeinsparungen oder die Nutzung erneuerbarer Energien in &rmeren Regionen ent-
steht.

DariUber hinaus méchten wir als technotrans aber auch einen Teil unseres Strombedarfes direkt durch
an den Produktionsstatten installierte, erneuverbare Erzeugungsanlagen decken. Der erneuerbare
Strom dieser selbst errichteten Erzeugungsanlagen wird auf unser Ziel angerechnet.

Eine erste PV-Anlage haben wir im Zuge des Neubaus des Standortes Holzwickede bereits errichtet.
Die Anlage verfigt Uber eine Leistung von 99 kW, und produziert jahrlich ca. 81 MWh Solarstrom. 50 %
dieser erzeugten Strommenge wurden im Jahr 2021 direkt vor Ort genutzt, der Rest als Uberschuss in
das ortliche Netz eingespeist. Somit lag die solare Deckung des Standortes bei 40 % bzw. bilanziell
unter Einbezug der Netzeinspeisung sogar bei 80 %.

Eine zweite PV-Anlage wird technotrans im Jahr 2022 am Standort Baden-Baden realisieren. Instal-
liert wird eine ca. 400 kW, grof3e Anlage, die bei einer Eigenverbrauchquote von ca. 75 % rund 350
MWh Solarstrom pro Jahr bereitstellen wird. Damit werden wir in der Lage sein, den Strombedarf des
Standortes zu ca. 35 % direkt zu decken und darUber hinaus rund 87 MWh PV-Strom in das értliche
Stromnetz einspeisen.

In den nachfolgenden Jahren werden wir auch an weiteren Standorten die Installation erneuerbarer
Stromerzeuger prifen und schrittweise entsprechende Anlagen realisieren.

Zum jetzigen Stand haben wir bezogen auf unser Ziel, 100 % des Strombedarfs durch erneuerbare
Energien entsprechend der oben genannten Definition zu decken, den nachfolgend dargestellten
Zwischenstand von 41 % erreichen kénnen. Uber unsere weiteren Fortschritte werden wir in den kom-
menden Geschdftsberichten kontinuierlich berichten.

Status ESG-Ziel 100 % erneuerbarer Strom

59 % restlicher Strombezug
m 39 % EU-Windenergie (Herkunftsnachweis)
1% Photovoltaik (Eigenverbrauch)

m 1% Photovoltaik (Netzeinspeisung)

Kraftstoffbedarf - Ein weiteres Ziel, das Ende 2020 im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 fest-
gelegt wurde, liegt darin, den Kraftstoffbedarf der Fahrzeugflotte im Mittel um j&hrlich 5 % zu



verringern, sodass dieser bis 2025 um mindestens 25 % sinkt. Aktuell wird der Kraftstoffbedarf zu einem
hohen Anteil durch Fahrzeuge aus dem Service und Vertrieb verursacht, ist aber auch zu einem nicht
unwesentlichen Anteil auf Dienstwagen zurickzufihren. Im Jahr 2021 lag der Kraftstoffbedarf, der zu
mehr als 95 % auf Dieselfahrzeuge zurickzufUhren ist, bei 385.442 Litern, was einem Energieinhalt von
3,8 GWh entspricht®. Im Vergleich zum 2020 festgelegten Basisjahr fUr unser Ziel konnten wir den
Kraftstoffbedarf damit um 8 % reduzieren. Da dieser Erfolg zu einem hohen Anteil auf den Effekt der
Corona-Pandemie beispielsweise durch den vermehrten Einsatz von Homeoffice zurickzufUhren ist,
werden wir in den kommenden Jahren unsere Car Policy anpassen, um auch in den folgenden Jahren
eine Zielerreichung sicherstellen zu kdnnen. Zusatzlich werden wir unseren Mitarbeitern auch zukinftig
die Mdéglichkeit geben, einen Teil ihrer Arbeit im Homeoffice zu erledigen. Zu diesem Zweck wurde im
Geschdftsjahr 2021 eine Konzernbetriebsvereinbarung entwickelt und verabschiedet, wonach jedem
Mitarbeiter entsprechend der Tatigkeit null bis fUnf Tage Homeoffice pro Woche ermd&glicht werden.

Wichtige Aspekte bei der Uberarbeitung der Car Policy werden die Erméglichung von Elektromobilitét
durch das Bereitstellen der nétigen Infrastruktur vor allem im Bereich der Dienstfahrzeuge sein sowie
der Einsatz zunehmend sparsamerer Dieselfahrzeuge, auf die zum derzeitigen technologischen Stand
beispielsweise im Bereich des Services und des Vertriebs aufgrund der teilweise sehr langen Fahrstre-
cken noch nicht verzichtet werden kann. In den kommenden Jahren werden wir die Entwicklungen
am Markt verfolgen und soweit es technisch mdglich und 6konomisch vertretbar ist auch in diesen
Bereichen schrittweise auf nachhaltige Antriebe umstellen.

Gasbedarf - Der Einsatz von Erdgas an unseren Standorten ist ein weiterer Aspekt, der in Hinblick auf
den Klimaschutz und die nur begrenzt verfigbaren fossilen Energietréger zu beachten ist. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist der Gasbedarf um 7,4 % auf 6,6 GWh gestiegen, was einen Anstieg unterhalb
des Umsatzwachstums von 10,8 % bedeutet. Dariber hinaus war das Jahr 2020 mit einer Jahresmit-
teltemperatur (Deutschland) von 10,4 °C, was 2,2 K Uber dem langjdhrigen Mittel lag, im Vergleich mit
2021, das 0,9 K Uber dem langjahrigen Mittel von 8,2 °C* lag, deutlich wérmer. Speziell in den Winter-
monaten, in denen ein wesentlicher Anteil unseres Gasbedarfs anfdllt, lagen die Uberschreitungen der
langjéhrigen mittleren Temperaturen im Jahr 2020 bei 4,2 K, im Jahr 2021 bei 1,8 K, weshalb eher ein
deutlicherer Anstieg des Bedarfs fir 2021 zu erwarten gewesen wdre. Grinde fir den nur geringen
Anstieg sind beispielsweise die Modernisierung eines Heizkessels sowie einer Liftungsanlage am
Standort Sassenberg.

Obwohl dies bereits eine positive Tendenz ist, méchten wir in Zukunft noch besser werden und den
Einsatz fossiler Energietrdger durch Energieeffizienzmmaf3nahmen und den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien an unseren Standorten schrittweise reduzieren. Hierbei werden vor allem nachfolgende Aspekte
relevant sein:

- Bei anstehenden Erneuerungen unserer Wé&rmeversorgungsanlagen werden wir nach Még-
lichkeit auf einen hohen Anteil erneuerbarer Energien setzen.

- DarUber hinaus werden wir bei Wartungs-, Reparatur- und Umbaumafnahmen auch immer
potenzielle Effizienzmafnahmen im Bereich der Wdrmeerzeugung, -verteilung und -spei-
cherung einbeziehen.

3 Diesel: 9,96 kWh/I, Benzin: 9,02 kWh/I
4international gultige Referenzperiode von 1961-1990



- Bei mdglichen Neubauten und Gebdudesanierungen werden wir analog zu unseren Produk-
tionsstandorten in Baden-Baden und Holzwickede, die beide im KfW 55-Standard errichtet
wurden, auf energieeffiziente Bauweisen bzw. entsprechende Bauteile zur Sanierung setzen.

Durch die aufgezeigten Aspekte werden wir die Energieeffizienz unserer Standorte im Zeitablauf suk-
zessive verbessern und Fortschritte im Rahmen unserer jahrlichen Berichterstattung présentieren.

DarUber hinaus haben wir am Standort Meinerzhagen, der aufgrund einer hheren Wertschépfungs-
tiefe den héchsten spezifischen Erdgasbedarf aufweist, bereits seit mehreren Jahren ein Energiema-
nagementsystem gemd DIN 50001 implementiert, mit dessen Hilfe wir unsere energiebezogene Leis-
tung, aufbauend auf einem transparenten Uberblick Gber die wesentlichen Energieverbraucher, stén-
dig verbessern.

Treibhausgasbilanz des technotrans-Konzerns

Ein wichtiger Aspekt, der mit der Nutzung fossiler Energien einhergeht und gesellschaftlich sowie fur
uns als technotrans-Konzern zunehmend an Relevanz gewinnt, ist die durch unsere Wirtschaftstatig-
keiten freigesetzte Menge an COz.-Emissionen. Auch wir méchten unsere Verantwortung wahrneh-
men und durch die Schaffung von Transparenz sowie darauf aufbauend der Reduktion unseres Anteils
an den anthropogenen COz.-Emissionen einen Beitrag zur Begrenzung des Klimawandels leisten, wo-
mit wir beispielsweise mit unseren Zielen zur Reduktion des Kraftstoffbedarfs und der Umstellung auf
erneuerbaren Strom bereits begonnen haben.

Um zukUnftig ebenfalls zielgerichtete Maf3nahmen ergreifen zu kénnen, ist es wichtig zu wissen, in wel-
chem Umfang COz-Emissionen durch unsere Wirtschaftstatigkeit verursacht werden und was die
Hauptqguellen sind. Um diese wichtige Wissensbasis zu schaffen, hat technotrans im Jahr 2021 zum
ersten Mal einen Corporate Carbon Footprint fir das Jahr 2020 in Zusammenarbeit mit dem Unter-
nehmen First Climate ermittelt. Hierbei lag der Fokus noch auf den von uns direkt beeinflussbaren
COz-Emissionen aus den sogenannten Scopes 1und 2 gemd3 des GHG Protokolls. Der Scope 1umfasst
vereinfacht alle direkten COz.-Emissionen, die im eigenen Unternehmen beispielsweise durch den Ein-
satz von Brennstoffen entstehen, wahrend der Scope 2 die indirekten COz.-Emissionen umfasst, die
durch den netzgebundenen Bezug von Energien von einem Versorgungsunternehmen entstehen. Die
hieraus resultierenden relevanten Aspekte sind bei technotrans der Gas- und Kraftstoffbedarf (Scope
1) sowie der Bezug von Elektrizitéit (Scope 2). Uber diese Aspekte méchten wir beginnend mit dem
vorliegenden Geschdftsbericht regelmdafig informieren, um Transparenz zu schaffen und unsere Fort-
schritte zu présentieren.

DarUber hinaus haben wir begonnen die indirekten Emissionen aus dem Scope 3 zu erfassen. Dieser
Scope ist jedoch sehr umfangreich und beinhaltet alle indirekten COz-Emissionen, die in der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette, wéhrend der Produktnutzung sowie beim Recycling bzw. der
Entsorgung unserer Produkte entstehen. Aufgrund des Umfangs sowie der im Vergleich zu den ersten
beiden Scopes deutlich schwierigeren Ermittlung verl@sslicher Daten haben wir uns entschieden, in
den kommenden Jahren zundchst eine verl&ssliche Datenbasis zu schaffen, bevor wir auch Uber diese
indirekten CO2.-Emissionen berichten werden.

Bei der gruppenweiten Ermittlung des Corporate Carbon Footprint 2020 waren die Standorte Sas-
senberg, Meinerzhagen, Bad Doberan, Holzwickede, Baden-Baden sowie die Standorte Taicang und
Mt. Prospect fUr gut 94 % der gesamten Scope-1- und Scope-2-Emissionen verantwortlich, weshalb



sich die nachfolgenden Betrachtungen im Sinne der Wesentlichkeit auf die genannten Standorte be-
schréinkt.

In Bezug auf den Scope 1 haben wir im Jahr 2021 durch unseren Erdgas- und Kraftstoffbedarf an un-
seren Standorten COgz-Emissionen in Héhe von 2.232 t COz. verursacht. Der grof3te Anteil der COqe-
Emissionen entstand bei einer ortsbasierten Betrachtung gemd&3 GHG Protocol, also bei Bericksich-
tigung der COz-Emissionsfaktoren des Strommix in Deutschland (424 kg/MWh) bzw. in Taicang (598
kg/MWh) und Mt. Prospect (484 kg/MWh), jedoch durch den Strombezug. Bei dieser Betrachtung
wurden im Jahr 2021 2.088 t COz im Scope 2 ausgestofien, was 48 % der Gesamtemissionen aus den
beiden Scopes entspricht. Der néchstgréf3ere Anteil von 1.215 t CO.e bzw. 28 % wurde durch den Bedarf
von Erdgas fur die Wérmeversorgung an unseren Standorten verursacht, gefolgt von den COgz.-Emis-
sionen durch den Kraftstoffbedarf in Héhe von 1.018 t COz bzw. 24 %. Insgesamt sind die COz-Emis-
sionen im Vergleich zum Vorjahr um 9,5 % bzw. 375 t auf 4.320 t gestiegen, was durch einen héheren
Gasbedarf sowie den schlechteren Emissionsfaktor des Deutschen Strommixes im Jahr 2021 zu erkl&-
ren ist5.

Vergleich CO.-Emissionen in t, ortsbasiert
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Da wir uns als technotrans-Konzern wie beschrieben fir den Zukauf von Herkunftsnachweisen ent-
schieden haben wund einen hohen Anteil an erneuerbaren Energien gemdf unseren

5 Emissionsfaktor Strommix DE in 2020: 366 kg CO2./MWh



Stromliefervertrégen beziehen, veréindert sich diese Aufteilung bei einer marktbasierten Betrachtung
deutlich. Aus dem Bezug von Strom verbleiben lediglich die Emissionen der Standorte in Taicang und
Mt. Prospect von 235 t CO», fUr die keine vertragsspezifischen Emissionsfaktoren zugdnglich sind. Dies
entspricht 10 % der insgesamt verbleibenden COz.-Emissionen. Erdgas und Kraftstoffe, bei denen sich
durch die marktbasierte Betrachtung keine Anderungen in Bezug auf die Emissionen ergeben, sind bei
dieser Betrachtung fur 49 % bzw. 41 % der COz.-Emissionen verantwortlich.

Ein direkter Vergleich der Emissionen mit den Zahlen des vorherigen Geschdaftsberichtes ist nicht
mdglich, da zum einen die beiden Standorte in China und den USA noch nicht mit einbezogen wurden,
zum anderen wurde der Emissionsfaktor fir den Strommix in Deutschland 2020 auf die aktuelle Schat-
zung angepasst.

EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852

Die Europdische Kommission stellte bereits im Dezember 2019 den European Green Deal vor, der das
Ziel verfolgt die Nettoemissionen an Treibhausgasen in der Europdischen Union bis 2050 auf null zu
reduzieren. Ein wesentliches Instrument, um dieses Ziel zu erreichen, ist die EU-Taxonomie, die auf der
Uberzeugung der europdischen Staaten beruht, dass ein wichtiger Hebel zur Erreichung der Klimaziele
die Lenkung von Finanzmitteln in nachhaltige Investitionen ist.

Aufgebaut ist die EU-Taxonomie als ein Klassifizierungssystem zur einheitlichen Definition 6kologisch
nachhaltiger Geschdftsaktivitdten. Sie verfolgt das Ziel, auf Basis definierter Anforderungen EU-weit
Wirtschaftsaktivitéten hinsichtlich ihres Beitrags zu sechs definierten Umweltzielen zu klassifizieren.
Diese Umweltziele sind: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zur Kreislaufwirtschaft, Abfallvermei-
dung und Recycling, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz
gesunder Okosysteme.

Vor dem Hintergrund des Klimawandels, der Zerstérung natirlicher Lebensrdume und des Schwundes
an Biodiversitét unterstUtzt technotrans diese Bestrebungen der Europdischen Kommission uneinge-
schréinkt.

Gema@[3 Artikel 8 der EU-Taxonomie-VO berichtet technotrans fir das Geschdéftsjahr 2021 erstmalig
Kennzahlen Uber den Anteil 6kologisch nachhaltiger Geschaftsaktivitdten in den Umsatzerlésen, Be-
triebsaufwendungen (OpEx) und Investitionen (CapEx).

In der diesjdhrigen Erstanwendung der EU-Taxonomie-VO werden berichtserleichternd &kologisch
nachhaltige Geschaftsaktivitéten berichtet, die einen wesentlichen Beitrag zu den ersten beiden Um-
weltzielen Klimaschutz oder Anpassung an den Klimawandel leisten und taxonomiefahig sind. Mit ta-
xonomiefdhig ist gemeint, dass die 6kologisch nachhaltigen Aktivitéten im Anhang der EU-Taxono-
mie-VO beschrieben sind.

FUr die Ermittlung der drei Kennzahlen wurden die ausgeibten &kologisch nachhaltigen Wirt-
schaftstatigkeiten aus den Anhdngen der EU-Taxonomie-VO identifiziert und eine Bewertung der Ta-
xonomiefdhigkeit dieser Tatigkeiten zu den beiden genannten Umweltzielen vorgenommen.

Wdhrend die wirtschaftlichen Tdatigkeiten vieler treibhausgasintensiver Branchen explizit in der EU-
Taxonomie erwdhnt sind und fUr die Folgejahre auch konkrete und praxisnahe Anforderungen defi-
niert wurden, sind viele Unternehmen beispielsweise aus dem Maschinen- und Anlagenbau dagegen



leider nur unzureichend bericksichtigt. Dies betrifft auch technotrans als Technologie- und Dienst-
leistungskonzern mit einem Fokus auf anwendungsspezifische Lésungen aus dem Bereich des Flissig-
keits- und Thermomanagements. technotrans-Produkte flieBen als ermdglichende Technologien in
nachgelagerte Wirtschaftszweige ein, so wie beispielsweise unsere Systeme zum Thermomanage-
ment von Batteriepacks im Bereich der Elektromobilitét. technotrans deckt somit teilweise die iden-
tifizierten Wirtschaftsaktivitaten ab.

In Bezug auf die Umsd&tze hat sich technotrans fir die Berichterstattung deshalb dazu entschieden,
auch diejenigen Wirtschaftstatigkeiten gemd EU-Taxonomie zu berUcksichtigen, in die unsere Pro-
dukte als eine nicht verzichtbare Komponente eingehen. Alle nachfolgenden Angaben zu taxonomie-
fahigen Umsdtzen, CapEx und OpEx beziehen sich auf das Umweltziel (1) Klimaschutz, eine doppelte
Bilanzierung ist daher ausgeschlossen.

Taxonomiefdhige Umsdatze, Betriebsausgaben und Investitionsausgaben
gemdf EU-Taxonomie-VO

Umsatzerlése Betriebsausgaben Investitionen

Summe M€ 2n1 7.4 4,9
davon taxonomieféhig gem.

Art. 8 EU-Taxonomie-VO M€ 13,4 0,6 0,6

Anteil % 6,4 8,6 12,2

Anteil taxonomiefahiger Umsatzerldse - Basis der zu analysierenden Umsatzerldse (211,1 Millionen €),
sind die Umsatzerl&se wie sie im technotrans-Konzernabschluss vor allem unter V. Erl&uterungen zum
Segmentbericht erléutert werden. Durch einen internen Arbeitskreis wurden die im Anhang der EU-
Taxonomie-VO beschriebenen Wirtschaftstdtigkeiten analysiert, wobei sieben relevante Wirt-
schaftstatigkeiten ausgemacht werden konnten, denen die technotrans-Aktivitdten zugeordnet
werden kdnnen. Ein wesentlicher Einfluss unserer Aktivitdten auf die in der Taxonomie-VO beschrie-
benen Wirtschaftstatigkeiten wurde anhand der Frage bewertet, ob die Wirtschaftstatigkeit - wie die
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien - ohne das von technotrans gelieferte Bauteil
funktionsfdhig wdre (z.B. Thermomanagementsystem fur Batteriepacks). Ist die Funktionsfdhigkeit
nur mit unseren Produkten gewdhrleistet, wurde ein wesentlicher Beitrag zu der Ubergeordneten Wirt-
schaftstatigkeit, in diesem Beispiel der Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien, angenom-
men. In Zusammenarbeit mit den GeschdaftsfGhrungen der Standorte, den Technik-, Entwicklungs-
und Vertriebsabteilungen sowie dem Vorstand wurde ermittelt, welche Produkte bzw. welcher pro-
duktindividuelle Umsatzanteil den sieben Wirtschaftstétigkeiten aus der Taxonomie-VO zugeordnet
werden kann, um darauf aufbauend die taxonomieféihigen Umsdtze zu erheben.

Die taxonomief@higen Umsdtze bei technotrans sind dem Produktspektrum der Kihl- und Temperier-
I6sungen zuzuordnen; nachfolgend mit den Nummern entsprechend des Anhangs der EU-Taxonomie-
VO gekennzeichnet. Bei den Produktlésungen, die taxonomiefdhig sind, handelt es sich um Kihlag-
gregate fUr Umspannwerke von Off- und Onshore-Windkraftparks (3.1), Temperiersysteme fir Batte-
riesysteme batterieelektrischer Schienenfahrzeuge und Busse (3.2) sowie um KUhllésungen fUr Laser-
werkzeuge im Bereich des Elektrodenschweif3ens zur Batterieproduktion (3.4). DarUber hinaus bietet
technotrans einige hocheffiziente Produktvarianten im Bereich der KUhlung und Temperierung mit
leistungsgeregelten Kompressoren, Pumpen und Liftern an, die verglichen mit den Basisprodukten
fur den jeweiligen Anwendungsbereich zu deutlichen Effizienzgewinnen und damit zu COz-Einspa-
rungen fUhren (3.6).



Ebenso hat technotrans diverse Kalteanlagen projektiert und verkauft, welche die bei der Kélteerzeu-
gung entstehende Abwdrme fUr Zwecke wie Raumheizung, Trinkwarmwasser- oder Prozesswdrme-
bereitstellung nutzen (4.25). Hinzu kommen unterschiedliche Temperierlésungen fur die Ladeinfra-
struktur von batterieelektrischen Fahrzeugen (6.13) und L&sungen zur Kihlung von Bahnumrichtersta-
tionen (6.14).

Anteil taxonomiefdhiger Betriebsausgaben (OpEx) - In Bezug auf den OpEx wurden entsprechend
der Empfehlung der ESMA (European Securities and Markets Authority) nur die nachfolgenden poten-
tiell relevante Betriebsausgaben einbezogen: operative Aufwendungen fir Wartung und Reparatur
(inkl. Gebd&uderenovierungsmapnahmen und Wartung von Sachanlagen), Forschungs- und Entwick-
lungskosten sowie Aufwendungen fir kurzfristiges Leasing, sofern ein Beitrag zu den beiden Umwelt-
zielen Klimaschutz oder Anpassung an den Klimawandel gegeben war. Die Basis fir die Ermittlung der
Betriebsausgaben laut EU-Taxonomie sind fur die Wartungs- und Reparaturkosten sowie den Lea-
singaufwendungen aus Teilbereichen der Umsatz-Vertriebs- und Verwaltungskosten der Gewinn- und
Verlustrechnung ermittelt. Ein direkter Verweis in die Gewinn- und Verlustrechnung ist daher nicht
maoglich.

Als taxonomief@hige Ausgaben sind die Ausgaben zur Modernisierung der friheren Beleuchtung mit
Leuchtstoffréhren in der Produktion durch ein LED-Beleuchtungskonzept bertcksichtigt (7.3). Des
Weiteren fallt das Leasing eines Elektrofahrzeuges in diesen Bereich, das die Mitarbeiter im Rahmen
betrieblicher Tatigkeiten testen k&nnen, um ggf. bestehende Vorbehalte gegen die Elektromobilitat
abzubauen (6.3). Im Bereich der Forschung und Entwicklung (siehe Konzernanhang unter Ill. ErlGute-
rungen zur Bilanz; 4. Immaterielle Verm&genswerte. Es wurden 5 Millionen € Entwicklungskosten als
Basis fUr die Analyse zur Taxonomiefdhigkeit herangezogen) wurden diverse Projekte bearbeitet und
teilweise im Geschdftsjahr 2021 abgeschlossen, die in Zusammenhang mit neuen, besonders effizien-
ten Produktlinien stehen, dem Bereich der Entwicklung von L&sungen fir den batterieelektrischen
Bus- und Bahnverkehr zuzuordnen sind oder in den Bereich des elektrischen Lkw-Verkehrs fallen und
somit alle zur Verringerung von Treibhausgasemissionen beitragen (9.1). DarUber hinaus wurden di-
verse F&E-Vorhaben zur energetischen Optimierung bestehender Produkte durchgefihrt, die durch
einen geringeren Energiebedarf zu einer Reduktion der Treibhausgase Uber den Lebenszyklus beitra-
gen. Beispielsweise wurden kundenspezifische KUhllésungen im Bereich der Ladeinfrastruktur fir den
StraBenverkehr entwickelt, Entwicklungen zum Einsatz festkdrperbasierter Kihlsysteme durchgefihrt
und die Integration solarthermischer Systeme in Adsorptionskdlteanlagen untersucht (9.1).

Anteil taxonomiefdhiger Investitionen (CapEx) - Basis der zu analysierenden Wirtschaftstatigkeiten
in den Investitionen sind die Zugénge zu den Sachanlage- als auch zu den immateriellen Vermdgens-
werten in Hohe von 4,9 Millionen € (siehe auch lll. ErlGuterungen zur Bilanz, Entwicklung des Konzern-
anlagevermdgens). Zu den taxonomiefdhigen Investitionskosten z&hlen primdér Investitionen in einen
Neubau eines KfW 55-Gebdudes am Produktionsstandort Holzwickede (7.1). Ebenso hat technotrans
im Jahr 2021 in die Errichtung einer PV-Anlage mit 99 kW Peakleistung (kWp) investiert (7.6). DarUber
hinaus haben wir Investitionen in hocheffiziente Versorgungsanlagen aus dem Bereich der Druckluft-
versorgung sowie der Gebdudeklimatisierung an unseren Produktionsstandorten getdtigt (7.3).

Abschlief3ender Hinweis - In Hinblick auf die bislang fehlenden finalen und allgemein akzeptierten
internationalen Standards fur die Berichterstattung entsprechend der EU-Taxonomie sowie den zu-
gehdrigen Methoden zur Identifizierung zugehériger Wirtschaftstétigkeiten kdnnen sich die Angaben
in den Folgejahren nach dem Erscheinen und der Anwendung der finalen Regelungen ggf. substanziell
von den hier dargestellten Angaben unterscheiden.



Highlights 2021 und Ausblick

UN Global Compact - Mit unserem im Dezember 2021 erfolgten Beitritt zum UN Global Compact, der
weltweit gréften und wichtigsten Initiative fir ethische und verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung, bekraftigen wir unser Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Menschenrechten. technotrans unter-
stUtzt die zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
k&mpfung schon seit vielen Jahren - nun auch international sichtbar. Wir werden j&hrlich Gber unsere
Fortschritte in Bezug auf die Prinzipien berichten.

Corporate Carbon Footprint - technotrans hat sich im vergangenen Jahr intensiv mit der Ermittlung
des Corporate Carbon Footprint fir 2020 beschdaftigt. Der Fokus lag bisher noch auf den COz-Emis-
sionen aus den Scopes 1und 2, die damit erstmals auch zusammen mit den Daten fir 2021 in den Ge-
schaftsbericht einflieBen konnten. In den kommenden Jahren werden wir diese Berichterstattung
kontinuierlich fortsetzen. Dariber hinaus haben wir bereits erste Erkenntnisse in Bezug auf den Scope
3 gewinnen kénnen und werden an einer Verbesserung der entsprechenden Datenlage arbeiten, um
perspektivisch auch die Scope 3-Emissionen in die Berichterstattung integrieren zu kénnen.

Photovoltaikanlagen - Im Geschdéftsjahr 2021 hat technotrans eine erste PV-Anlage am Standort
Holzwickede installiert, die bei einer Leistung von 99 kW, und einem jdhrlichen Ertrag von 81 MWh
bilanziell 80 % des dortigen Strombedarfes deckt. Der Eigenverbrauchsanteil der Anlage liegt bei 41
MWh bzw. 50 %.

An unserem Standort in Baden-Baden haben wir Ende 2021 bereits mit der Errichtung einer zweiten
ca. 400 kW, grof3en PV-Anlage begonnen, die nach ihrer Fertigstellung jéhrlich rund 350 MWh erneu-
erbaren Strom bei einer Eigenverbrauchsquote von 75 % bereitstellen wird. Bilanziell werden wir eine
Deckungsrate von rund 45 % erreichen kdnnen. Auch an den anderen Standorten werden wir in den
kommenden Jahren die Installation erneuerbarer Energieerzeugungsanlagen prifen und diese suk-
zessive realisieren.

Erneuerbarer Strom - technotrans hat einen ersten wichtigen Schritt zur Erreichung des Ziels, bis 2025
100 % erneuerbaren Strom einzusetzen, gemacht. Durch den Zukauf von Herkunftsnachweisen fir
Windkraft aus Europa sowie durch unsere PV-Anlage haben wir im Jahr 2021 bereits 41 % unseres Ziels
aus der Strategie Future Ready 2025 erreichen kénnen. Den Anteil an erneuerbarem Strom werden wir
kontinuierlich durch den Bezug von erneuerbarem Strom und die eigene Erzeugung von erneuerba-
rem Strom an unseren Standorten erhéhen.

Energieeffiziente Geb&ude - Energieeffizienz ist fir technotrans auch ein zentrales Entscheidungs-
kriterium bei der Errichtung neuer Standorte. So wurde nach unserem Standort in Baden-Baden, der
im KfW 55-Standard errichtet wurde, auch ein zweiter Standort neu gebaut. Auch dieses am Standort
Holzwickede gebaute Produktionsgebdude erfillt die hohen energetischen Anforderungen nach dem
KfW 55-Standard und wurde im ersten Quartal 2021 in Betrieb genommen. Um die strengen Anforde-
rungen an diesen Effizienzhausstandard erfillen zu kénnen, wurden unter anderem eine zentrale LUf-
tungsanlage mit Wérmerickgewinnung sowie eine Warmepumpe zur Warmeversorgung in Verbin-
dung mit Fldchenheizsystemen in der Halle installiert. Lastspitzen werden durch eine Gasbrennwert-
therme gedeckt.

Wasserstoffnutzung - Im ersten Halbjahr 2022 werden wir am Standort Holzwickede zudem alle bau-
lichen Voraussetzungen schaffen, um zukinftig reinen Wasserstoff statt dem bislang verwendeten
Erdgas als Energietréger fUr den Spitzenlastkessel nutzen zu kdnnen. Dies wird moglich, da unter



anderem der dortige Netzbetreiber Westnetz GmbH im Rahmen des Forschungsprojektes “H2HoWi”
die bestehende Erdgasleitung auf reinen Wasserstoff umstellen wird, um die Speicherfdhigkeit er-
tichtigter Erdgasleitungen und die Nutzung erneuerbarer Gase durch die Kunden zu testen. Dies ist
ein wichtiger Baustein fir die Energiewende, da mit zunehmendem Ausbau von Windkraft und Pho-
tovoltaikanlagen die Umwandlung von UberschiUssigem erneuerbarem Strom in Wasserstoff und an-
dere erneuerbare Gase sowie deren Speicherung in zunehmendem Ma(3e erforderlich wird.

Natirliche Ké&ltemittel - Im Bereich kleiner KUhlleistungen bis 3,5 kW wird technotrans im Jahr 2022
weitgehend auf natirliche Kaltemittel umstellen, die einen sehr geringen GWP aufweisen, wodurch
selbst im unwahrscheinlichen Fall, dass die Ké&ltemittel aus den hermetisch dichten KreislGufen unserer
Produkte in die Umwelt entweichen sollten, nur sehr geringe COz-Emissionen entstehen. Hierdurch
setzen wir unsere strategische Initiative, den Einsatz natirlicher K&ltemittel voranzutreiben, fort. Um
die Umstellung auch produktionsseitig zu ermdéglichen, werden wir im zweiten Quartal 2022 am
Standort Baden-Baden in eine weitere BeflUllanlage fir natirliche Kaltemittel investieren.

Nachhaltigkeitsmanagement - Im Jahr 2021 hat technotrans diesen neuen Bereich geschaffen und
zu Beginn des vierten Quartals personell besetzen kénnen. Hierdurch werden wir zukUnftig in der Lage
sein, noch intensiver und zielgerichteter an der Identifikation und Umsetzung von Energieeffizienz-
mafBnahmen sowie an Maf3nahmen zur Erzeugung erneuerbarer Energien zu arbeiten, um unser Ziel,
die von uns verursachten COz-Emissionen kontinuierlich zu reduzieren, erreichen zu kénnen. Zusétz-
lich ermdglicht der neu geschaffene Bereich eine regelmdfige Erhebung und Aufbereitung unserer
COz-Emissionen, um transparent berichten zu kénnen.

b) Arbeitnenmerbelange, Ausbildung und Qualifizierung

Engagierte Mitarbeiter mit herausragenden persénlichen und fachlichen Kompetenzen sind das Fun-
dament unseres Erfolgs. Bei Verdnderung von Strukturen oder Prozessen besteht das Risiko, Beschaf-
tigte und damit Know-how zu verlieren, weil diese sich mit den getroffenen Maf3nahmen nicht identi-
fizieren kénnen und sich daher anderweitig orientieren. Um Fluktuation zu begrenzen, legen wir neben
einer sorgfdltigen Personalauswahl grof3en Wert auf eine gezielte Férderung und eine adédquate Fort-
bildung unserer Beschdftigten. Insbesondere die Weiterentwicklung der persdnlichen und fachlichen
Kompetenzen sowie ein langfristiger Erhalt der Berufsfahigkeit unserer Fach- und FUhrungskréfte ha-
ben fUr uns eine hohe Bedeutung. Nur wenn wir unseren Mitarbeitern entsprechende Perspektive bie-
ten und eine positive Unternehmenskultur leben, stellen wir sicher, dass wir uns als Organisation kon-
tinuierlich weiterentwickeln und von unseren Beschdftigten als attraktiver Arbeitgeber wahrgenom-
men werden.

Seit vielen Jahren messen wir der Berufsausbildung einen hohen Stellenwert bei und engagieren uns
daher intensiv im gesamten Konzern fUr die Ausbildung von Nachwuchskréften. Wir betrachten dies
zum einen als gesellschaftliche Verantwortung, die wir gerne Gbernehmen. Zum anderen stellt die
Ausbildung von Nachwuchskraften eine wichtige Investition in die Zukunft unseres Unternehmens dar.
Auszubildende und Studierende im dualen Studium leisten persénlich wie fachlich einen wichtigen Bei-
trag zur Weiterentwicklung unseres Technologieunternehmens.



Mitarbeiterstruktur des technotrans-Konzerns
Die Mitarbeiterstruktur im technotrans-Konzern nach Lebensalter hat sich wie folgt entwickelt:
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technotrans bietet seinen Mitarbeitern eine langfristige Perspektive. Es freut uns, dass eine steigende
Anzahl von Mitarbeitern nach Einstieg bei technotrans l&ngerfristig im Konzern verbleibt.
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Eine grof3e Herausforderung stellt hier der demografische Wandel in der Gesellschaft sowie der sich
stetig verschdarfende Fachkraftemangel dar. Potenziellen negativen Folgen fir den technotrans-Kon-
zern, beispielsweise durch unbesetzte Positionen, beugen wir durch eine entsprechend hohe Ausbil-
dungsquote vor.

Unseren Beschdaftigten und Nachwuchskraften bieten wir eine hervorragende Perspektive. Fach- und
FUhrungskréfte rekrutieren wir bevorzugt aus den eigenen Reihen und den Regionen unserer Konzern-
gesellschaften.

Mitarbeiter nach Qualifikation zum 31. Dezember
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Zum 31. Dezember 2021 betrug die Anzahl der Auszubildenden im Konzern 104 (Vorjahr: 109). Auf die
technotrans SE entfallen hiervon 43 Auszubildende (Vorjahr: 45). Damit erreicht die Ausbildungsquote
in den deutschen Betrieben des Konzerns rund 7 %. In der technotrans SE liegt sie mit 9 % leicht dar-
Uber. Im Geschdéftsjahr 2021 erfolgte die Ausbildung im technotrans-Konzern in 19 Ausbildungsberufen
und 5 dualen Studiengéngen. Hierdurch decken wir die vielfdltigen fachlichen Anforderungen unserer
Mdarkte proaktiv ab.

Mit eigenen Lehrwerkst&tten in unseren Produktionsgesellschaften, wie beispielsweise einem speziell
fUr die Auszubildenden eingerichteten Elektroschulungsraum, der Teilnahme am Werksunterricht so-
wie Schulungen innerhalb diverser Abteilungen werden unsere Auszubildenden optimal auf ihre zu-
kUnftigen Aufgaben vorbereitet. Auch unsere Ausbilder erhalten regelmdagige Fortbildungen.

Im Geschdftsjahr 2021 haben in unseren inldndischen Gesellschaften 30 Auszubildende ihre Ausbildung
erfolgreich abgeschlossen. Wir haben nahzu allen Auszubildenden ein Angebot fir eine Festanstellung
unterbreitet. Dieses haben 25 Personen angenommen. Die Ubernahmequote liegt damit bei rund 83 %.
Der verbleibende Teil hat sich fUr ein Studium oder eine weiterfUhrende schulische Ausbildung ent-
schieden. Diesen ehemaligen Auszubildenden bieten wir die Mglichkeit zu Einsétzen in der unterichts-



bzw. vorlesungfreien Zeit an. Durch diesen kontinulierlichen Kontakt m&chten wir uns frihzeitig fur
einen Wiedereinsteig nach Absolvierung der Weiterbildung positionieren.

Die Zusammenarbeit im technotrans-Konzern gewinnt nicht zuletzt auf Basis der Strategie Future
Ready 2025 zunehmend an Bedeutung. Um den fachlichen und persénlichen Austausch zu férdern,
kénnen unsere Auszubildenden standortibergreifende Einsétze wahrnehmen.

Um die Personalentwicklung zu férdern und unsere Mitarbeiter frihzeitig fir die sich kontinuierlich én-
dernden Anforderungen zu qualifizieren, wurden im Geschdéftsjahr 2021 zahlreiche Schulungen und
Fortbildungsmafnahmen durchgefihrt. Diese erfolgten coronabedingt analog zum Vorjahr Uberwie-
gend in virtueller Form. Wir setzen dabei sowohl interne Experten aus den Fachbereichen sowie ex-
terne Trainer ein. Unser Ziel ist es, konzernweit stets ein Fachwissen auf neuestem Stand in einer um-
fassenden Bandbreite sicherzustellen.

Ihren Qualifizierungsbedarf besprechen die Beschdaftigten mit ihnren FUhrungskraften in jahrlichen Mit-
arbeitergespréchen. Bei umfangreicheren, kostenintensiven Maf3nahmen wird die Personalabteilung
hinzugezogen. Ziel dieser Gesprdche ist es, eine passgenaue Weiterbildungsmafnahme fir die jewei-
ligen Beschdftigten zu realisieren.

Zusatzlich finden im Jahresrhythmus FUhrungszirkel zwischen Personalabteilung und jedem Abtei-
lungsleiter statt. Diese dienen der Bedarfsermittlung von Personalentwicklungsmafnahmen in den je-
weiligen Bereichen. Auf Basis des Budgets wird vereinbart, welche Maf3nahmen im aktuellen Jahr mit
welcher Prioritdt umgesetzt werden. Die Bewertung der durchgefihrten MafBnahmen erfolgt jeweils
bei der néchsten Evaluierung.

Die technotrans SE hat alle Personalentwicklungsaktivitéten in Form eines strukturierten Online-Trai-
ningskataloges etabliert, der intern mit technotrans Campus bezeichnet wird. Dieser wird sukzessive
konzernweit implementiert. Personalentwicklung ist Bestandsteil der Strategie Future Ready 2025. Als
eines von fUnf ESG-Zielen wurde ein jahrlicher Anstieg der Ausgaben fUr Personalentwicklung in Héhe
von 5 % p.a. festgelegt. Im Geschdaftsjahr 2021 haben wir dieses Ziel mit einer Erhéhung von rund 18 %
gegenUber dem Wert aus dem Basisjahr deutlich Gbertroffen.

Die regionale Verteilung unserer Beschdaftigten hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht wesentlich ver-
andert. Mit Blick auf die Strategie Future Ready 2025 ist davon auszugehen, dass sich der Mitarbeiter-
anteil an unseren ausléndischen Standorten mittelfristig erhéht.

Verteilung Mitarbeiter im Konzern nach Standorten 2021/2020 (in %)

,“I 2021 \

\‘ Q‘\,‘ )

== Deutschland 90,5 90,1
Ubriges Europa 2,6 | 2,8
= Nord-/Sudamerika 3,3| 3,2
== Asien3,5|3,8
Australien 0] 0,1



Die Mitarbeiterstruktur der technotrans SE stellt sich wie folgt dar:

Mitarbeiterstruktur der technotrans SE

2021 2020 2019

Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Mitarbeiter zum Stichtag 489 484 5M 0
Mitarbeiter nach Segmenten
Technology 380 77,71 379 78,31 402 78,67
Services 109 22,29 105 21,69 109 21,33
Altersstruktur
Mitarbeiter bis 20 Jahre 26 532 26 537 28 5,48
Mitarbeiter 21-30 Jahre 13 231 13 23,35 17 22,90
Mitarbeiter 31-40 Jahre 94 19,22 88 18,18 89 17,42
Mitarbeiter 41-50 Jahre 105 21,47 12 23,14 127 24,85
Mitarbeiter Uber 50 Jahre 151 30,88 145 29,96 150 29,35
Betriebszugehdrigkeit
bis 5 Jahre 196 40,08 191 39,46 2n 41,29
6-10 Jahre 72 14,72 68 14,05 50 9,78
11-20 Jahre 100 20,45 16 2397 161 31,51
21-30 Jahre 105 21,47 94 19,42 78 15,26
Uber 30 Jahre 16 3,27 15 3,10 n 2,15
Mitarbeiter nach Qualifikationen
Mitarbeiter mit qualifizierter Ausbildung 256 52,35 248 51,24 262 51,27
Mitarbeiter mit akademischem Abschluss 92 18,81 82 16,94 81 15,85
Mitarbeiter mit Abschluss als Techniker 78 15,95 88 18,18 94 18,40
Mitarbeiter ohne Ausbildung 20 4,09 21 4,34 24 4,70
Auszubildende 43 8,79 45 9,30 50 9,78
Diversitat
Anzahl der ménnlichen Mitarbeiter 386 78,94 383 79,13 404 79,06
Anzahl weiblicher/diverser Mitarbeiter 103 21,06 101 20,87 107 20,94

Gesundheitsmanagement

Der Erhalt und die Férderung der Gesundheit unserer Arbeitnehmer haben fir uns einen sehr hohen
Stellenwert. Unser aktives Gesundheitsmanagement stellt sicher, dass die Leistungsfahigkeit der Mit-
arbeiter im Sinne eines reibungslosen Produktionsprozesses sichergestellt ist.

Im zweiten Corona-Jahr stand der Infektionsschutz unserer Beschaftigten weiterhin fir uns an erster
Stelle. Die im Vorjahr konzernweit etablierten vorbeugenden Maf3nahmen wurden fortgesetzt. Hierzu
z&hlte auch die Arbeit im Homeoffice, die wir unabhdngig von Corona nun als Méglichkeit fur die Mit-
arbeiter mit Homeoffice-geeigneten Arbeitspl&tzen eingefihrt haben. Unser Angebot wurde umfas-
send genutzt: In der Spitze haben im Geschdaftsjahr bis zu 45 % unserer Beschdéftigten im Homeoffice
gearbeitet. Dies entspricht einem Anstieg von 10 Prozentpunkten gegeniber dem Vorjahr.



Der betriebsdrztliche Dienst fihrte regelmdfige gesundheitliche Bestandsaufnahmen im Rahmen der
gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungen durch. Dariber hinaus bot technotrans seinen Beschaf-
tigten eine kostenlose Grippeschutzimpfung, Unterstitzung bei der Vereinbarung von Corona-
Schutzimpfungen, eine arbeitgeberfinanzierte Zahnzusatzversicherung, sowie das Leasing von Job-
Fahrrédern an. Beschdftigte erhalten zusatzlich Sonderkonditionen in ausgewdhlten lokalen Fitness-
studios und k&nnen an Firmenl&ufen teilnehmen. technotrans férdert hierdurch zusatzlich zur Gesund-
heit auch den sozialen Austausch unter den Mitarbeitern.

Vergutung und Arbeithehmerrechte

FUr ihre Leistungen erhalten die Beschdaftigten ein am Markt orientiertes Entgelt, das sich aus festen
und variablen Bestandteilen zusammensetzt. Am Hauptstandort in Sassenberg und an weiteren in-
I&ndischen Standorten haben wir in den vergangenen Jahren ein einheitliches Vergitungssystem ein-
gefUhrt. Im Rahmen dieses Systems werden die Beschdaftigten in Abhdngigkeit der Position sogenann-
ten Grades zugeordnet, fir die jeweils bestimmte, am Markt orientierte VergUtungsbdnder festgelegt
sind. In die Vergitung flie3t auch der ErfUllungsgrad der jeweils zu Jahresbeginn vereinbarten Ziele
ein.

FUhrungskréfte erhalten einen einzelvertraglich vereinbarten Bonus (Tantieme), der sich je zur Halfte
an der Erreichung von Unternehmenszielgréfen und an der persdnlichen Leistung bemisst. Jahrliche
prozentuale Entgelterhdhungen fir alle Mitarbeiter werden in den inléndischen Gesellschaften zwi-
schen Vorstand, der Geschdéftsfuhrung (bei Tochtergesellschaften) und dem jeweiligen Betriebsrat
verhandelt. Grundlage ist die zurickliegende und erwartete Geschdéftsentwicklung des technotrans-
Konzerns. Im Geschdaftsjahr 2021 erfolgten moderate Entgeltanpassungen auf Basis standortspezifi-
scher Vereinbarungen und Gegebenheiten.

Dardber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern unterschiedliche Zusatzleistungen an. Bei diesen ori-
entieren wir uns an den jeweiligen lokalen und gesetzlichen Gegebenheiten und Méglichkeiten. Der
Leistungsumfang variiert daher zwischen den einzelnen Standorten.

technotrans-Produkte stehen fir hohe Qualitdt und Bedienersicherheit. Auch fir unsere eigenen Be-
schaftigten méchten wir den Arbeitsplatz so sicher wie mdglich gestalten. Demzufolge ist fir uns die
Beachtung aller geltenden gesetzlichen Regelungen bezogen auf Arbeitsschutz, Betriebs- und Ar-
beitssicherheit, Brand- und Umweltschutz selbstversté&ndlich. Unsere Fachkrdfte fir Arbeitssicherheit
beraten unsere FUhrungskrdfte an den jeweiligen Standorten bei der Gefdhrdungsbeurteilung mit
dem Ziel, jederzeit sichere und gesundheitsgerechte Arbeitsplatze zu gewdhrleisten, die sich am ak-
tuellen Stand der Technik orientieren. Hinzu kommt, dass die FGhrungskrafte dafir verantwortlich sind,
dass die Bestimmungen durch die Mitarbeiter eingehalten werden. Die Leitlinien werden allen Be-
schaftigten in Form einer Schulung, die regelmdgig wiederholt wird, vermittelt.

R&umlichkeiten und Fertigungsprozesse an unseren Produktionsstandorten sind naturgemdf unter-
schiedlich. Entsprechend haben wir individuelle Konzepte implementiert, um die Sicherheit zu ge-
wdhrleisten. Diese stellen sicher, dass die geltenden gesetzlichen Vorgaben stets eingehalten werden.
Hierzu z&hlen auch die vierteljdhrlichen Arbeitsschutz-Ausschusssitzungen mit der Fachkraft for Ar-
beitssicherheit, dem Betriebsarzt, einer Abordnung des Betriebsrats, den Sicherheitsfachkr&ften und
einem Bevollmdchtigten der Unternehmensleitung.



Ein regelmdpiger Erfahrungsaustausch wird unter anderem gewdhrleistet durch geplante und/oder
ungeplante Betriebsbegehungen oder Treffen der Ersthelfer sowie der Brandschutz- und Sicherheits-
beauftragten. Sie dienen dazu, Gefahrenpotenziale frihzeitig zu identifizieren und diesen préaventiv
entgegenzuwirken. Wie funktionsfdhig diese Konzepte sind, zeigt sich in einer insgesamt niedrigen An-
zahl von Betriebsunfdllen im Konzern.

Die Mitglieder des Konzernbetriebsrats tauschen sich in regelImaigen Sitzungen Gber Belange der
Arbeitnehmer in den inléndischen Konzerngesellschaften aus. Unter anderem werden dort standort-
Ubergreifende, einheitliche Vereinbarungen fir die Gruppe erarbeitet. Der Betriebsrat der
technotrans SE setzt sich aktuell aus 9 Mitgliedern des (inldndischen) Konzernbetriebsrates sowie 3
Vertretern aus den europdischen Niederlassungen zusammen. In diesem Gremium werden mitarbei-
terrelevante Vereinbarungen auf europdischer Ebene entwickelt.

Ein professioneller, diskriminierungsfreier Dialog zwischen Arbeitnehmervertretung und Management
ist fester Bestandteil der technotrans-Unternehmenskultur. Die Zusammenarbeit ist von Offenheit
und Vertrauen geprdgt. Erklértes Ziel ist ein fairer Interessensausgleich zwischen Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberinteressen.

Chancengleichheit und Diversitét

Die persénliche und fachliche Qualifikation unserer Mitarbeiter hat fir technotrans einen hohen Stel-
lenwert. Daher gewdhrleistet die Unternehmenskultur des Konzerns, dass keine wie auch immer gear-
tete Benachteiligung von Personen insbesondere aufgrund von Alter, Nationalitat, Hautfarbe, Ge-
schlecht, Religion, sozialer Herkunft oder Behinderungen geduldet wird. Einem Fehlverhalten in die-
sem Bereich am Arbeitsplatz begegnen wir mit einer Null-Toleranz-Politik. Personalentscheidungen
wie Einstellungen, Beférderungen, Vergitungen, Kindigungen etc. werden im Einklang mit diesen
Prinzipien getétigt. In diesem Zusammenhang gibt es beispielsweise keine vom Geschlecht abhdngige
Unterschiede in der Vergitung (Gender Pay Gap = Null). Wir schétzen die Unterschiede und vielfdlti-
gen Qualitéten unserer Beschdaftigten. Die Unternehmenskultur ist durch einen offenen, fairen und
respektvollen Umgang geprdgt. Diese Grundsdtze sind fest in unserem weltweiten Verhaltenskodex
verankert und werden im téglichen Umgang gelebt. So geben wir beispielsweise aus ihrem Heimat-
land vertriebenen Mitmenschen die Chance, den Berufsalltag in Deutschland kennenzulernen.

In Studien wurde ermittelt, dass sich kulturelle Vielfalt in Teams (Diversity) stérker als andere Kriterien,
wie beispielsweise Alter oder Geschlecht, positiv auf die Innovationskraft auswirken kann.

FUr technotrans als Unternehmen, das mit seinen internationalen Standorten in dynamischen Mdérkten
tatig ist, sind Innovationen und Kreativitét entscheidend fir den Erfolg. Allein in unserer Zentrale in
Sassenberg arbeiten Menschen aus 13 Nationalitéten. Im Konzern sind es 36. Diese Zusammensetzung
betrachten wir als vorteilhaft fir den technotrans-Konzern. Mit optimal diversifizierten Teams wollen
wir die Innovationskraft des Unternehmens gezielt weiter ausbauen. Konkrete positive Erfahrungen
im Konzerns bestatigen uns in dieser Vorgehensweise. Die Betrachtung von Sachverhalten auch aus
kulturell unterschiedlichen Perspektiven ist eine wichtige Grundlage fUr die Entwicklung individueller
und flexibler L&sungen fUr unsere Kunden.

Einen wichtigen Schwerpunkt der Aktivit&ten im Bereich Diversitat bildet ein angemessener Anteil
weiblicher FGhrungskréfte in den FGhrungsebenen 1und 2. Dieser betrug zum Ende des Berichtsjahres
1,4 %.



Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft belief sich zum 31. Dezember 2021 konzernweit mit
20,2 % auf Vorjahresniveau. In der Strategie Future Ready 2025 haben wir den Mindestwert von 20 %
definiert, der zu jedem Bilanzstichtag auf Konzernebene erreicht werden soll.

technotrans versteht sich als familienfreundlicher Arbeitgeber. Mit verschiedenen Angeboten unter-
stUtzen wir unsere Beschdaftigten dabei, Beruf und Privatleben miteinander zu vereinbaren. Dazu ge-
héren flexible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit und diverse Teilzeitmodelle. So erleichtern wir unseren
Mitarbeitern den Wiedereinstieg in den Beruf wdhrend und nach der Elternzeit. Rund 33 % aller Frauen
im Konzern nehmen die Mdglichkeit von Teilzeit in Anspruch.

Zur UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung kooperiert technotrans am Standort Sassenberg mit einer
stadtischen Kindertagesstatte.

Nur mit zufriedenen und motivierten Beschdaftigten kénnen wir den langfristigen Geschdftserfolg des
Konzerns sichern. Eine offene, freundliche und faire Koommunikation zwischen Management und Mit-
arbeitern sowie unter den Mitarbeitern ist in unserer Unternehmenskultur fest verankert. Die gesamte
Personalarbeit ist darauf ausgerichtet, diese Kultur zu férdern und die Attraktivit&t der technotrans-
Gruppe als Arbeitgeber weiter zu erhdhen. Hierdurch wollen wir sicherstellen, dass im Unternehmen
stets eine ausreichende Anzahl an Fachkréften tatig ist.

Kindigt ein Beschdftigter aus eigenem Antrieb fUhren wir beispielsweise ein Austrittsgesprdch. Hier-
durch mdéchten wir die Ursachen von Fluktuation identifizieren. Die Fluktuationsquote im Konzern war
im Geschdaftsjahr 2021 auf einem niedrigen Niveau. Am 31. Dezember 2021 waren im technotrans-Kon-
zern 1.433 (Vorjahr: 1.409) Mitarbeiter beschdftigt. Dies entspricht einem Zuwachs von 1,7 % im Ver-
gleich zum Vorjahr. Bei der technotrans SE waren zum Bilanzstichtag 489 (Vorjahr: 484) Beschaftigte
tatig. Der Zuwachs gegeniber dem Vorjahr betrégt 1,0 %.

c) Sozialbelange

Datenschutz und Datensicherheit besitzen einen hohen Stellenwert bei technotrans. Mit zunehmen-
der Digitalisierung und Vernetzung steigen die gesetzlichen Anforderungen. Die Einhaltung von da-
tenschutzrechtlichen Bestimmungen ist fir unsere Beschdaftigten und Geschdaftspartner eine wichtige
Grundlage fUr die Zusammenarbeit. Fir uns ist eine regelkonforme Abbildung in unseren IT-Systemen
selbstverstdndlich. Hierzu zahlt auch die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO). Per-
sonenbezogene Daten erheben, speichern und verarbeiten wir ausschlief3lich zweckgebunden und im
Einklang mit den geltenden Gesetzen.

Als mittelstdndisches Unternehmen mit internationalem Netzwerk fUhlen wir uns auch der Gesell-
schaft verpflichtet. Aus diesem Grund unterstitzen wir seit 2011 aktiv die Hilfsorganisation Friedens-
dorf International (Aktion Friedensdorf e.V.). Der Verein unterstUtzt Kinder aus Kriegs- und Krisenge-
bieten mit medizinischer und psychologischer Hilfe, Bildung, Projekten sowie mit Hilfsgitern. Damit
gibt er den Kindern eine neue Perspektive und leistet aus unserer Sicht eine bedeutende, sinnvolle und
nachhaltige Arbeit.

Dariber hinaus engagieren wir uns lokal an unseren Standorten in Form von Projekten und Initiativen
wie z.B. der Spende von tt.air-Luftreinigern an lokale Einrichtungen oder der Teilnahme unserer Aus-
zubildenden am Social Day 2021. Hiermit unterstreichen wir unsere Verbundenheit mit den Regionen,
in denen wir langfristig geschdftlich aktiv sein wollen. Das gesellschaftliche Engagement weist von
Standort zu Standort unterschiedliche Schwerpunkte auf und besteht sowohl aus strategischen



Kooperationen sowie aus einzelnen Projekten fir die Mitarbeiter. Die Aktivitéten des gesellschaftli-
chen Engagements werden regional in Abstimmung mit der Konzernzentrale verantwortet.

technotrans engagiert sich kontinuierlich fUr die Gewinnung neuer Beschdftigter aus den Regionen, in
denen wir vor Ort tdtig sind. In Kooperationen mit Verbdnden und regionalen (Hoch-)Schulen orga-
nisieren wir regelmdig Veranstaltungen zur Férderung des technischen Nachwuchses bzw. zur Ori-
entierung bei der Berufswahl. Wir fordern das Interesse an MINT-Fdchern (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft, Technik) im Rahmen zahlireicher Initiativen und Projekte. Einige davon, wie den
Girls* Day, haben wir im Konzern fest etabliert. Zudem gewd&hren wir Jugendlichen durch qualifiziert
begleitete Schilerpraktika einen Einblick in die Arbeitswelt. Diese Aufenthalte zur beruflichen Orien-
tierung bieten wir regelmd@gig in den Schulferien an. Gleiches gilt auch fir Tage zur Berufsfelderkun-
dung, in denen Schiler das breite Spektrum an Ausbildungsberufen innerhalb der technotrans-
Gruppe kennenlernen kénnen. Aufgrund der anhaltenden coronabedingten Beeintréchtigungen
konnten die Aktivitéten im Jahr 2021 nicht in dem Umfang der Vorjahre realisiert werden. Die Intensi-
tadt mochten wir wieder erhdhen, sobald dies méglich ist.

d) Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit, Gleichberechtigung, Fairness sowie gegenseitige Akzeptanz und Toleranz prégen
die Unternehmenskultur des technotrans-Konzerns. Wir schdtzen die Vielfalt (Diversity) und Unter-
schiede sowohl innerhalb unserer Organisation als auch bei unseren Geschdftspartnern. technotrans
verfolgt das Ziel, dass alle Beschéftigten in Ubereinstimmung mit den international anerkannten Men-
schenrechten sowie den wesentlichen Arbeits- und Sozialstandards handeln.

Entsprechend setzen wir uns fUr den Schutz von Menschenrechten ein, engagieren uns fur die Einhal-
tung von Arbeitsnormen und distanzieren uns deutlich von Kinder- und Zwangsarbeit. Mit der Mit-
gliedschaft im UN Global Compact (UNGC) sowie der Verankerung der UNGC-Grundsdtze im tech-
notrans-Verhaltenskodex sind diese Regelungen fir alle technotrans-Mitarbeiter weltweit verpflich-
tend. FUr die Umsetzung nationaler Standards ist jeweils das lokale Management verantwortlich. Die
Einhaltung wird regelmd&ig Uberprift. Im Geschdaftsjahr 2021 wurden alle konzernweiten Richtlinien
bezogen auf Arbeitsnormen und Menschenrechte eingehalten.

Auch bei unseren Dienstleistern und Zulieferern dulden wir keine Menschenrechtsverletzungen. Neue
Lieferanten der technotrans SE durchlaufen einen standardisierten Freigabeprozess und werden nur
bei positiver Bewertung als Lieferant freigegeben und systemseitig angelegt. Wichtige Beurteilungs-
kriterien sind die Anerkennung und Beachtung des Compliance-Kodex fUr Lieferanten von technot-
rans, die Einhaltung geltender Arbeitsbedingungen und Sozialstandards (Ausschluss von Kinder- und
Zwangsarbeit, Diskriminierung) sowie die Beachtung von Umweltschutzanforderungen. Die Tochter-
gesellschaften haben vergleichbare Freigabeprozesse implementiert. Entsprechend werden im Kon-
zern bei allen Einkaufsprozessen einheitliche Kriterien zugrunde gelegt.

Aufgrund der hohen Anzahl an Lieferanten und Unterlieferanten sind der vorgelagerte Teil der Liefer-
kette und die damit verbundenen Prozessschritte fir uns indes nur begrenzt Uberwach- oder einseh-
bar. Da keine vertragliche Beziehung zwischen technotrans und den Vorlieferanten besteht, ist ein
Eingriff rechtlich nur mittelbar méglich. Wir halten daher unsere direkten Lieferanten dazu an, ihre
Vorlieferanten fUr unsere Anforderungen zu sensibilisieren bzw. diese zur Einhaltung unseres Compli-
ance-Kodex zu verpflichten. Unser Ziel lautet weiterhin, die gesamte Lieferkette in dieser Hinsicht
transparent und konform zu gestalten.



Die Einhaltung ad&quater Umweltstandards sowie die Umsetzung von Maf3nahmen zur Arbeitssicher-
heit bei unseren Lieferanten werden regelmdig in Form von Lieferanten-Audits vor Ort ermittelt und
dokumentiert.

e) Bek&mpfung von Korruption und Bestechung

Die Beziehungen zu allen Geschdéftspartnern beruhen auf Qualitat, Zuverldssigkeit, wettbewerbsfahi-
gen Preisen sowie der Beachtung 6kologischer und sozialer Standards. Die Einhaltung dieser Stan-
dards durch alle Beschaftigten ist Basis der hervorragenden Reputation von technotrans auf den Be-
schaffungs- und Absatzmdrkten. Sie ist zentrale Grundlage fUr die nachhaltige Gewinnung neuer Kun-
den.

Um potenziellen Schaden vom technotrans-Konzern abzuwehren, setzen wir auf Transparenz und in-
terne Kontrollmechanismen. Eine besondere Rolle spielt hier die Einhaltung unserer unternehmensweit
gultigen und verpflichtenden Anti-Korruptionsrichtlinie, die Teil des genormten technotrans Compli-
ance-Management-Systems ist. Jeder Mitarbeiter ist dazu verpflichtet, jegliche Form von Beste-
chung sowie Bestechungsversuche unmittelbar seiner Fihrungskraft anzuzeigen. Im Zweifelsfall ist die
Abteilung Legal & Compliance oder der Konzernvorstand zu kontaktieren.

Nicht géngige Vertragsbestimmungen und besondere Rahmenvertrdge missen grundsdatzlich mit der
Abteilung Legal & Compliance abgestimmt und dokumentiert werden. Das Erkennen und Einhalten
dieser und weiterer Compliance-Vorgaben wird durch interne Schulungen vermittelt sowie in Form
von Stichproben Uberprift. Damit wirken wir dem Thema Korruption préventiv entgegen. Dariber
hinaus verhindert eine konzernweite Unterschriftenregelung, die ausschliefllich eine gemeinsame Ge-
nehmigung vorsieht, rechtswidrige Geschdafte. Im Geschdftsjahr 2021 sind uns keine Korruptionsfdlle
bekannt geworden. Die Einhaltung der Anti-Korruptionsgrundsétze auf Basis der gesetzlichen Vor-
schriften wird im Konzern weltweit Gberwacht. Im Konzern fest verankert ist ein Hinweisgeber- bzw.
Whistleblowing-System, das in vollem Umfang mit den geltenden gesetzlichen EU-Regularien in Ein-
klang steht.

Konzernweit werden alle neuen Beschdftigten am ersten Arbeitstag unmittelbar nach dem Eintritt
intensiv mit den zu beachtenden Compliance-Regelungen vertraut gemacht. So werden Integrit&t
und Rechtskonformit&t im gesamten Konzern jederzeit und uneingeschrénkt gewdhrleistet.

Uberblick ESG-KPI

In Bezug auf die im Rahmen der Unternehmensstrategie Future Ready 2025 definierten finf Ziele
konnten wir bereits Fortschritte erzielen: Das Ziel, 100 % des Strombedarfes durch erneuerbare Ener-
gien zu decken, haben wir bereits zu einem Anteil von 41 % erreicht. Unser Kraftstoffbedarf im Jahr
2021 ist verglichen zum Basisjahr um 8 % gesunken, womit wir unser Ziel von 5 % pro Jahr erreichen
konnten. An zwei unserer sieben relevanten Standorte - Baden-Baden und Sassenberg - haben wir
die Verpackungs- und Polstermaterialien bereits zu mehr als 90 % auf sortenrein recyclingfdhige Ma-
terialien umgestellt. Den Anteil unserer weiblichen und diversen Beschdftigten konnten wir mit 20,2 %
oberhalb unserer Zielmarke von 20 % stabil halten. Unser Ziel, die Ausgaben fir die Personalentwick-
lung um jahrlich 5 % zu steigern, konnten wir mit einer Steigerung um 18 % im Vergleich zum Basisjahr
deutlich Ubertreffen, womit wir unserem Ziel fir 2025 bereits einen grof3en Schritt néher sind. Fir die
Ziele zur Reduktion des Kraftstoffbedarfs sowie fUr die Personalentwicklung wurde das Basisjahr 2019
gewdhlt, um pandemiebedingte Effekte auf den Zielwert auszuschlie3en.



Ausgewdhlte Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Uberblick

Kennzahl Ini':lf:tsor Einheit 2020 2021 Zﬁ;”:z’erjr::?
Ressourcenverbrauch’

Gesamtenergiebedarf EO1-01 MWh 14.662 15.243 4%
Gasbedarf MWh 6.129 6.581 7%
Kraftstoffbedarf MWh 3732 3.827 3%
Strombedarf MWh 4.801 4.835 1%
HKN “EU-Windstrom” MWh 0 1900
PV-Strom, Eigennutzung MWh 0 41
PV-Strom, Uberschusseinspeisung MWh 0 41

E;?;SQE’:::;)"”G” Scope1und2 E02-01 tCO% 3.945 4320 9%
COz-Emissionsfaktor Strommix DE kg/MWh 366 424 16 %

fn?érﬁg:;ge” Scope1und 2 tCOz 3.413 2.468 8%

mittleres Treibhausgaspotenzial Kaltemittel™” GWP 929 933 0%

Abfall Gesamtgewicht E04-01 t 802 893 1%

Wasserverbrauch m? 12195 8.884 -27%

Lebensdauer der Produkte Jahre >15 >15

Recycling
Recyclingfahigkeit eigene Produkte % >95 >95
Mitarbeiterstruktur

Altersstruktur und -verteilung S03-01
bis 20 Jahre FTE 2 3 50 %
21-30 Jahre FTE 238 223 -6%
31-40 Jahre FTE 340 346 2%
41-50 Jahre FTE 314 294 -6%
ab 51 Jahre FTE 369 380 3%

Weibliche / diverse Mitarbeiter im Konzern
Anteil an der Belegschaft (FTE) S10-01 % 18,4 18,5

e nrglecte m Korien

Auszubildende im Konzern Anzahl 109 104

Fluktuationsquote der Belegschaft % 5 7,6

Mitarbeitergesundheit
Krankheitsquote an Gesamtarbeitszeit % 58 59
Mitarbeiterqualifikation
Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung™ S02-02 €/FTE 250 332 33%
" Lieferkette
P coeteronte, ot Eopating von
0
L | pote oo ot ot o
Zahlungen an politische Parteien GO01-01 % 0 0
Strafzahlungen fur Wettbewerbsverstoe VO01-01 € 0 0

* Produktionsstandorte Deutschland (Sassenberg, Meinerzhagen, Baden-Baden, Bad Doberan, Holzwickede), Taicang und Mt. Prospect

** Produktionsstandorte Deutschland (Sassenberg, Meinerzhagen, Baden-Baden, Bad Doberan, Holzwickede)

*** Wert aus 2020 wurde nachtréglich angepasst
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. ( Januar
4 @7 Grofauftrag fir mafgeschneiderte Batterietemperiersysteme fur batterieelektrische Zige
in mehreren europdischen Landern.

Februar
Neues Produktionsgebdude am Standort Holzwickede im KfW 55-Effizienz-
hausstandard mit 99 kW PV-Anlage wird bezogen.

MarkteinfUhrung ECOtec.chiller, der fir besonders umweltbewusste Kun-
den als hocheffiziente xtend-Variante verfigbar ist. Zusatzlich Inbetrieb-
nahme zentraler Tiefkélteanlage bei Hersteller von Li-lonen-Akkus.

August

Umstellung Polster- und Verpackungsmaterial am Standort Sassenberg
@ auf sortenrein recyclebare Materialien und Folgeauftrag im E-Mobility-
Bereich von mehr als 100 Temperiersysteme im Schienenverkehr.

Oktober

6 Besetzung des neuen Bereichs Nachhaltigkeitsmanagement und Vorstel-
lung der hocheffizienten Tempertiergerdte-Baureihe teco ci eco der

technotrans solutions auf der Fakuma.

November
O Abschluss der Ermittlung des gruppenweiten Corporate Carbon Footprints

7| K fUr das Jahr 2020 als Basis fur die Berichterstattung der Scope 1und 2-

Emissionen fiUr die Jahre 2020 und 2021 im vorliegenden Geschdftsbericht.

Dezember
Beitritt zum UN Global Compact, der weltweit gréten und wichtigsten Initiative fir

nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung. Zusétzlich Beschaffung von
Herkunftsnachweisen fur erneuerbaren Strom aus europdischen Windkraftanlagen.
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Erkldrung zur Unternehmensfih-
rung gema3 §§ 289f HGB, 315d
HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB beinhaltet die Entspre-
chenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), relevante Angaben zu Unter-
nehmensfUhrungspraktiken, Informationen zur Leitung und Kontrolle des Unternehmens, die Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung und Ar-
beitsweise von Ausschissen des Aufsichtsrats, die Zielgréf3enfestlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111
Abs. 5 AktG und die Angaben zur Erreichung der Zielgré3en sowie eine Beschreibung des Diversitats-
konzepts gemd[3 § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Die ErklGrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-gover-
nance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung veréffentlicht.

Grundlagen der Corporate Governance

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zu den Organen

technotrans ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern mit Hauptsitz in Sas-
senberg. Die Kernkompetenz des Unternehmens sind anwendungsspezifische Losungen aus dem Be-
reich des Thermomanagements. Das umfasst die energetische Optimierung und Steuerung des Tem-
peraturhaushalts anspruchsvoller technologischer Anwendungen. Mit 17 Standorten ist das Unterneh-
men auf allen wichtigen Markten weltweit présent.

Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg (Westfalen). Diese ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Minster, Blatt HRB 17351, eingetragen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Entwicklung, die Herstellung, die Errichtung, der Vertrieb, die Installation, die Instandhal-
tung und die Wartung technischer Anlagen, Systeme und Komponenten, der Handel mit diesen sowie
die Erbringung von Service- und sonstigen Dienstleistungen einschliefllich technischer Dokumentati-
onen und Ubersetzungen.

Rund um den Bereich des Thermomanagements hat der Konzern auf Basis der im Dezember 2020
vorgestellten Strategie Future Ready 2025 die vier Fokusmdrkte Plastics, Energy Management (inklu-
sive Elektromobilitét, High-Power-Ladestationen und Rechenzentren), Healthcare & Analytics sowie



Print definiert. Zusdtzlich entwickelt das Technologieunternehmen in diesem Bereich hochspezifische
Ldsungen fir den Bereich Laser & Machine Tools. DarUber hinaus verfiigt der Konzern Gber ein breites
Portfolio an Serviceleistungen, welches unter anderem Inbetriebnahmen, Installationen, Wartungen,
Reparaturen und 24/7-Ersatzteilbereitstellung umfasst.

Die Konzerngesellschaften treten in den jeweiligen Mdarkten grundsdtzlich unter der einheitlichen
Dachmarke technotrans auf. Wie in der Strategie Future Ready 2025 angekindigt, vollzieht
technotrans hierzu auch Fusionen von Einzelgesellschaften und Umfirmierungen, um dies zukinftig in
den Firmennamen aller Tochtergesellschaften abzubilden. Die gds als Fullservice-Anbieter rund um
technische Dokumentationen und wird weiterhin unter ihrer eigenen Marke tétig sein. Alle Gesell-
schaften verwenden das technotrans-Signet als einheitliches Logo.

Die technotrans SE verfigt Uber eine duale Fihrungsstruktur bestehend aus Vorstand und Aufsichts-
rat.

Der Vorstand ist fur die operative FUhrung des Unternehmens verantwortlich. Klar hiervon getrennt
agiert der Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan. Beide Gremien arbeiten im Interesse der technotrans
SE und des technotrans-Konzerns vertrauensvoll zusammen. Die Satzung ist unter folgender Internet-
adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/unternenmen/corporate-governance/satzung.

Die Organe der technotrans SE

Hauptversammlung

) ) Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
j@hrliche Entlastung > ~ j@hrliche Entlastung
: ) )
berichtet an die Haupt- ( berichtet an die Haupt-

versammlung versammlung

Recht zur Einberufung Recht zur Einberufung

v JV

Vorstand bestellt den Vorstand Aufsichtsrat
Uberwacht den Vorstand ‘8 &
berdt den Vorstand [\7

E ) (
berichtet dem Aufsichtsrat [L

V' N

S

y N

6 Mitglieder

4 von der Hauptversammlung gewdhlte

mindestens 2 Mitglieder Aktionérsvertreter und
werden vom Aufsichtsrat bestellt 2 Arbeitnehmervertreter
Sprecher Vorsitzender

wird vom Aufsichtsrat ernannt wird vom Aufsichtsrat gewdhlt



Unternehmens- bzw. Konzernstruktur

Die technotrans SE ist eine operativ tatige Obergesellschaft. Sie halt unmittelbar und mittelbar Be-
teiligungen an 17 Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss einbezogen werden. Sie ist bor-
sennotiert und folgt in der Berichterstattung den Transparenzanforderungen des Prime Standard.

Entsprechenserkldrung gemép § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete FUhrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z&hlen eine zielgerichtete und effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktion&ren und
Mitarbeitern, Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation sowie ein angemesse-
ner Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, fir den Bestand des Unternehmens und
eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Eine gute Corporate Governance ist nach Uberzeugung
dieser Gremien wesentlicher Bestandteil fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Verantwortungs-
volle, wertorientierte Unternehmensfihrung und Transparenz der Unternehmensinformationen sind
wichtige Elemente in allen Unternehmensbereichen. Die Corporate Governance bei der technotrans
SE orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fas-
sung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben nach der Entsprechenserkldrung vom 30. September 2020 im Ge-
schaftsjahr 2021 am 2. Juni sowie am 14. Dezember Entsprechenserklédrungen zum DCGK abgegeben.
Dies war aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat angemessen, da hierdurch der vollsténdigen Uber-
arbeitung des DCGK in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 Rechnung getragen wurde. Zudem ver-
ringerten sich dadurch die Abweichungen vom DCGK im Zeitablauf durch die Anpassungen der Un-
ternehmensprozesse sowie weitere implementierte Maf3nahmen und Verénderungen in der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats deutlich.

Hintergrund fUr die Verdffentlichung zweier Entsprechenserkldrungen im Kalenderjahr 2021 ist zudem
eine Anpassung des Zeitraums der Berichterstattung. Vorstand und Aufsichtsrat sehen es fir die zu-
kUnftige Corporate-Governance-Berichterstattung als sinnvoll an, die gemeinsame Entsprechenser-
kl&rung unmittelbar vor dem Geschéftsjahresende und damit im zeitlichen Zusammenhang mit der
Erstellung der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung, u. a. der Erkldrung zur Unterneh-
mensfUhrung, zu beschlie3en. Daher erschien die Veréffentlichung einer aktualisierten Entsprechens-
erkldrung im Dezember 2021 inhaltlich und systematisch sinnvoll und angemessen.



Konkret sind die am 2. Juni 2021 noch mit Rickbetrachtung auf den Zeitraum zwischen dem 30. Sep-
tember 2020 und dem 1. Juni 2021 erklarten Abweichungen zu folgenden Ziffern des DCGK fir den
Berichtszeitraum ab dem 2. Juni 2021, auf den die Entsprechenserklérung vom 14. Dezember 2021 ab-
stellt, nicht mehr zu erkléren:

A.2 (Hinweisgebersystem)

B.2 (Nachfolgeplanung)

B.5 (Altersgrenze)

C.1 (Zielsetzung fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats)
C.7, C.10 (Unabhdangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern)
D.1(Geschdftsordnung des Aufsichtsrats)

G.1- G.15 (Vorstandsvergitung)

Vorstand und Aufsichtsrat haben daher auf Grundlage des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember
2019 am 14. Dezember 2021 nachfolgende Entsprechenserklérung gemap3 § 161 AktG abgegeben:

,,Die technotrans SE entspricht seit dem 2. Juni 2021 (Ver&ffentlichung der vorangegangenen Entspre-
chenserkl@rung) und kinftig den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (Be-
kanntmachung im Bundesanzeiger am 20. Md&rz 2020) mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichun-
gen:

Ziff. B.1 (Zusammensetzung des Vorstands)

Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer B.1, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch auf Diversitat achten soll, worunter die Empfehlung nach dem Versténd-
nis der Gesellschaft insbesondere auch eine angemessene Bericksichtigung von Frauen umfasst. Der
Aufsichtsrat hdlt die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Geschlecht weiterhin nicht fir ein Merkmal,
das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten in erster Linie fir eine bestimmte Position be-
sonders qualifizieren wirde. Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen des Vorstands wird daher
vorrangig die persdnliche und fachliche Qualifikation der Bewerber Bericksichtigung finden und in
zweiter Linie die Diversitdt des Gremiums. Gerade mit Blick auf die aktuelle Gré3e des Vorstands von
2 Mitgliedern wirden andernfalls Auswahimd&glichkeiten und Entscheidungen des Aufsichtsrats bei der
Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern in erheblichem Maf3e eingeschrdnkt. Dies legt der Auf-
sichtsrat auch bei der Festlegung der Zielgré3en fUr den Frauenanteil im Vorstand nach § 111 Absatz 5
AktGi. V. m. Art. 9 Abs. 1lit. c) (ii) SE-VO zugrunde. Es wird daher eine Abweichung von Ziffer B.1 DCGK
erklart.

Ziff. D.12 (UnterstUtzung bei AmtseinfUhrung, Aus- und Fortbildungsmafnahmen fir Mitglieder des
Aufsichtsrats)

Gemdf3 Ziffer D.12 des DCGK sollen Mitglieder des Aufsichtsrats bei der AmtseinfUhrung sowie bei Aus-
und Fortbildungsmafnahmen unterstitzt werden und hierUber soll im Bericht des Aufsichtsrats be-
richtet werden. Auch wenn eine solche Unterstitzung seitens der Gesellschaft bislang Ublich war,



wurde mangels entsprechender Empfehlung hierGber nicht im Bericht des Aufsichtsrats informiert. Ab
dem kommenden Bericht des Aufsichtsrats, der vor der Hauptversammlung 2022 zu veréffentlichen
ist, sollen entsprechende Themen auch entsprechend der Empfehlung des DCGK in den Bericht des
Aufsichtsrates der Gesellschaft aufgenommen werden; die entsprechende Abweichung zu Ziffer D.12
entfdllt daher fur die Zukunft.

Die Entsprechenserkldrung wurde unmittelbar auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht
und steht den Aktiondren unter folgender Adresse zur Verfigung:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung

EntsprechenserklGrungen fir zurickliegende Berichtsperioden der technotrans SE sind abrufbar unter
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ar-
chiv.

Vergutung der Organe

Die aktuellen VergUtungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats entsprechen den Empfehlun-
gen des DCGK. Sie wurden der Hauptversammlung 2021 vorgelegt und von dieser am 7. Mai 2021 ge-
billigt.

Der Vergitungsbericht Uber das jeweils letzte Geschdftsjahr im Sinne von § 162 AktG, der Vermerk des
Abschlussprifers gemd3 § 162 AktG, das geltende VergUtungssystem des Vorstands gemd(3 § 87a Abs.
1und 2 (1) AktG und der letzte VergUtungsbeschluss gem. § 113 Abs. 3 AktG stehen auf unserer Inter-
netseite unter folgender Adresse zum Abruf zur Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Auch VergUtungsberichte fir zurickliegende Wirtschaftsjahre werden kinftig gema § 162 Abs. 4
AktG unter der vorstehenden Adresse zugdnglich gemacht.

Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitét

Der Vorstand der technotrans SE setzt sich gemd&f3 Satzung der Gesellschaft aus mindestens 2 Mit-
gliedern zusammen, wovon einem die Funktion des Sprechers Ubertragen werden kann. Derzeit be-
steht der Vorstand aus den 2 Mitgliedern Michael Finger (CEO und CFO ad interim, Sprecher des Vor-
stands) und Peter Hirsch (CTO und COO).



Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands sind auf der technotrans-Internetseite unter
https://www.technotrans.de/unternehmen/vorstand abrufbar.

Michael Finger ist bis zum 31. Dezember 2023 in den Vorstand der technotrans SE bestellt, Peter Hirsch
bis zum 31. Dezember 2022.

Michael Finger, geb. 1970, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir das Ressort
Markets mit den Funktionsbereichen Vertrieb, Service, Marketing und Qualitdtsmanagement sowie
ad interim fUr das Ressorts Finance mit den Bereichen Rechnungswesen, Controlling und Investor Re-
lations. Er verfigt auf Basis von verschiedenen FUhrungspositionen in internationalen Grof3unterneh-
men der automobilen Zulieferindustrie Uber eine umfassende Expertise, insbesondere im Bereich der
strategischen Unternehmensfihrung und des Vertriebs.

Peter Hirsch, geb. 1972, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir das Ressort
Technology & Operations mit den Funktionsbereichen Entwicklung, Mobility, Technik, Operations, Ein-
kauf und Logistik sowie ad interim fur die Bereiche Personal, IT sowie Legal & Compliance. Er verfigt
auf Basis seiner wissenschaftlichen Tatigkeit und verschiedener Fihrungspositionen im kéltetechnisch
geprdagten Mittelstand Uber eine umfassende Expertise, insbesondere in den Bereichen der operati-
ven Unternehmensfihrung und des Lean Managements.

In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der Vorstand aus Sicht des Aufsichtsrates das derzeit gel-
tende Diversitatskonzept.

Der Anteil von Frauen im Vorstand liegt aktuell bei null. Im Hinblick auf das durch den Aufsichtsrat
beschlossene Diversitdtskonzept mit den nachfolgend aufgefihrten Kernpunkten besteht die M&g-
lichkeit, dass sich der Frauenanteil bei kinftigen Verénderungen im Vorstand erhdht.

Im Zusammenhang mit der langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat auf Basis der Emp-
fehlungen des DCGK und im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen ein Anforderungsprofil fir Mit-
glieder des Vorstands beschlossen, das eine angemessene Diversitét in diesem FUhrungsgremium si-
cherstellen soll. Bei der Besetzung von Vorstandspositionen bericksichtigt der Aufsichtsrat insbeson-
dere folgende Aspekte:

— Zu ergdnzende Kenntnisse: Bei einer anstehenden Neubesetzung ist zun&chst zu prifen, welche
winschenswerten Fachkenntnisse im Vorstand fehlen oder verstarkt werden sollen. Es sind Kandi-
daten zu identifizieren, die diese Fachkenntnisse aufweisen.

— Diversit&t: Der Aufsichtsrat strebt fUr die Zusammensetzung des Vorstands im Hinblick auf Viel-
falt/Diversity die BerUcksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen
und eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Allerdings wird er bei der Auswahl von Vorstands-
mitgliedern nicht das Diversitatskonzeptin den Vordergrund stellen, sondern sich primdr an der per-
sénlichen und fachlichen Qualifikation der infrage kommenden Personen orientieren. Das Diversi-
tatskonzept wirkt insoweit als ergénzende Leitlinie bei der Auswahl geeigneter Vorstandskandida-
ten.

- Internationalit&t: Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Uber besondere internationale Erfah-
rung verfigen.



- Ausgewogene Altersstruktur: Bei der Kandidatenauswahl sollen unterschiedliche Lebenserfahrun-
gen aufgrund des Alters bericksichtigt werden.

- Berufserfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfahrun-
gen und Expertisen einbringen. Dies umfasst sowohl die Berufsausbildung als auch die fachliche Er-
fahrung bei unterschiedlichen Unternehmen und Stationen im Lebenslauf.

- Altersgrenze: Dabei istim Rahmen der Nachfolgeplanung auch die festgelegte Altersgrenze fur Mit-
glieder des Vorstands zu bericksichtigen. Eine Bestellung kann maximal bis zur Vollendung des 65.
Lebensjahres erfolgen.

Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmdfigen Abstdnden, inwieweit die Vorstandsmitglieder die vorge-
nannten Kriterien erfillen, der Vorstand insgesamt angemessen zusammengesetzt ist und die Zielvor-
gaben des Anforderungsprofils noch sachgerecht sind.

Mit welchem der geeigneten Kandidaten die Vorstandsposition letztlich besetzt wird, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung der Besonderheiten des Einzelfalls.

Arbeitsweise des Vorstands

In der Geschdftsordnung des Vorstands ist geregelt, welche besonderen Aufgaben der Sprecher des
Vorstands hat, welche Angelegenheiten dem Gesamtvorstand obliegen, wie die Beschlussfassung zu
erfolgen hat und welche Beschlussmehrheiten im Einzelfall erforderlich sind. Die Ressortzust&ndigkei-
ten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschdftsverteilungsplan festgelegt. In der Regel
kommt der Vorstand wéchentlich in einer Présenzsitzung zusammen. Der Vorstand kann sich bei Be-
darf auch auferhalb der Présenzsitzungen oder im Umlaufverfahren abstimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE arbeiten eng zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmdfig umfassend Bericht Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung, die Unternehmensstrategie sowie mdgliche Risiken. Zus&tzlich informiert der Vorstand
den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmdig Uber aktuelle Entwicklungen.

Die im Unternehmen geltenden Grundsdtze werden zusatzlich auf Basis bestehender Programme und
Managementsysteme umgesetzt. Oberster FOhrungskreis des technotrans-Konzerns ist das Executive
Board. Es ber&t den Vorstand und erarbeitet konzernweit und standortibergreifend Vorschldge zur
Weiterentwicklung von Strategie, Struktur und Kultur des technotrans-Konzerns. Es besteht aus den
Geschdaftsfuhrern der inlédndischen Konzerngesellschaften technotrans solutions GmbH, technotrans
systems GmbH, klh Kaltetechnik GmbH und gds GmbH sowie dem Leiter Personal weltweit und dem
Leiter Services weltweit. Das Gremium tagt mindestens 6-mal pro Jahr. Weitere FGhrungskreise sind
der globale FUhrungskreis, der sich 1- bis 2-mal pro Jahr trifft, sowie weitere FachfUhrungskreise, die
anlassbezogen einen fachlichen Austausch pflegen.



Unternehmensfihrungspraktiken

Uber Tétigkeiten und Entscheidungen des Vorstands wird in den regelmépig erscheinenden Ge-
schaftsberichten, Halbjahresberichten und Quartalsmitteilungen informiert. Die Verdffentlichungs-
termine dieser Informationen sind im Finanzkalender auf der technotrans-Internetseite unter folgen-
der Internetadresse abrufbar:

https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzkalender

Zusatzlich informiert technotrans unter anderem in Form von Presse- oder Ad-hoc-Mitteilungen Uber
Ereignisse im Konzern, die fUr den Kapitalmarkt von Bedeutung sind. Die Mitarbeiter werden zusatzlich
in Mitarbeiterversammlungen und Uber das Intranet informiert.

Nachhaltig wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fir
technotrans ein unverzichtbares Element unternehmerischer Kultur und integraler Bestandteil der Un-
ternehmensstrategie. Hierzu gehért auch unser Engagement als Mitglied des UN Global Compact. Die
Gesellschaft informiert die Stakeholder regelméig Uber den aktuellen Stand und die Relevanz des
Themas Nachhaltigkeit. Die Berichterstattung erfolgt jahrlich in Form einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklérung (CSR-Bericht) gemdf3 den Regelungen der §§ 289b — e HGB zur nichtfinan-
ziellen Erkl&rung und den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzernerkldrung. Diese gilt gemaf §
315b Abs. 1 Satz 2 HGB sowohl fir die technotrans SE als auch fir den technotrans-Konzern und wird
als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts jahrlich veréffentlicht. Zudem sind diese Infor-
mationen unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.technotrans.de/nachhaltigkeit/uebersicht

Nachhaltigkeit soll auch von den Mitarbeitern téglich aktiv gelebt werden. technotrans ist Mitglied im
UN Global Compact. Deshalb hat technotrans die Prinzipien des UN Global Compact inhaltlich in den
fUr alle Mitarbeiter weltweit verbindlichen technotrans-Verhaltenskodex einflieBen lassen. Dieser
stellt die zentrale Compliance Leitlinie des Konzerns dar. Er definiert Standards fir den Umgang aller
Mitarbeiter untereinander sowie das Verhalten gegeniber Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Be-
hdrden und Geschdaftspartnern. Dariber hinaus enthdlt er wichtige Regelungen zur Einhaltung von
Arbeitsstandards, Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption, Kartellrecht, Geldw&schegesetz und
Umweltschutz. Damit stellt er ein wichtiges Instrument zur FGhrung sowie zur Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie dar. Die jeweils aktuelle Fassung des technotrans-Verhaltenskodex ist auf der
technotrans-Internetseite unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grunds&tze sicherzustellen,
besteht im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System nach DIN ISO
19600. Die Gesamtverantwortung hierfur tragt der Vorstand. Die Geschaftsfuhrer/General Manager
der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls zu dessen Einhaltung
verpflichtet. Sie werden dabei durch lokale Compliance Beauftragte unterstitzt. Hierdurch wird an
allen Standorten eine einheitliche Steuerung und Uberwachung der Konzernvorgaben, der Einhaltung
gesetzlicher Anforderungen sowie der freiwilligen Selbstverpflichtungen stets gewdhrleistet.



Einen weiteren bedeutenden Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Risiko-
Management-System auf Basis der DIN ISO 31000 dar. Es unterstitzt Mitarbeiter und FOhrungskréfte
dabei, potenzielle Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird
dies durch eine regelmdige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand gewdhrleistet.

Vorstandsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Der Aufsichtsrat hat am 2. Februar 2021 mit Billigung der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 ein neues
VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder beschlossen, das den Vorgaben des ARUG |l entspricht
und die Empfehlungen der Novelle des Deutschen Corporate Governance Kodex 2019 bericksichtigt.
Das VergUtungssystem beinhaltet neben einem fixen Grundgehalt sowohl kurzfristige (STl - Short
Term Incentives) als auch langfristige (LTI - Long Term Incentives) variable Vergitungsanteile, letz-
tere mit direktem Aktienbezug.

Nd&here Einzelheiten zur Ausgestaltung des Vergitungssystems und zur konkreten Hohe der Gesamt-
bezlge entnehmen Sie bitte dem Vergitungsbericht im aktuellen Geschéftsbericht.

Nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung missen die Mitglieder des Vorstands die Offent-
lichkeit darUber in Kenntnis setzen, wenn sie Uber den Schwellenwert von 20.000 € hinaus

technotrans-Aktien kaufen oder verkaufen.

Im Geschaftsjahr 2021 hat Michael Finger insgesamt 1.000 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis
von 25.700,00 € erworben. Peter Hirsch hat 838 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von
21.595,26 €, Dirk Engel (Vorstand bis 31. Juli 2021) hat 2.600 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis
von 65.754,00 € gekauft.

Die Wertpapierbesténde der Vorstdnde sind im Geschdéftsbericht aufgefUhrt.

Im Geschdftsjahr 2021 gab es keine Vorschisse und/oder Kredite an Organmitglieder. Dariber hinaus
ist die Gesellschaft keine Haftungsverhdltnisse fUr diese eingegangen.

Mandate der Vorstandsmitglieder in anderen Unternehmen

Mandate von Vorstandsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen sind auf der technotrans-In-
ternetseite unter folgender Adresse abrufbar https://www.technotrans.de/unternehmen/vorstand.

Zurzeit haben die Vorstandsmitglieder keine entsprechenden Mandate.



Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Diversitdt des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der technotrans SE besteht aus 6 Mitgliedern. Hierbei handelt es sich gemda3 der Sat-
zung und der Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und den Mitarbeitern im Zuge des 2018 vollzo-
genen Formwechsels um 4 Vertreter der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmervertreter.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der technotrans-Internetseite
abrufbar. Diese beinhalten Angaben zum beruflichen Werdegang, das Jahr und den Zeitraum der Be-
stellung, weitere Mandate auf3erhalb der technotrans SE, Zugehdorigkeit zu Ausschissen sowie Infor-
mationen zu Fachkenntnissen.

Die Internetadresse lautet: https://www.technotrans.de/unternehmen/aufsichtsrat.

In Bezug auf das Kriterium Vielfalt/Diversity, welches nach dem Verstdndnis der Gesellschaft auch
eine angemessene Bericksichtigung von Frauen umfasst, hat der Aufsichtsrat nicht das Geschlecht in
den Vordergrund gestellt, sondern sich - unabh&ngig vom Geschlecht - an den Kenntnissen und fach-
lichen Qualifikationen der infrage kommenden Kandidaten orientiert. Dariber hinaus hat der Auf-
sichtsrat davon abgesehen, eine Regelgrenze fir die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat vor-
zugeben. Auch hier soll sich die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft allein
nach den Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung
vom 16. Dezember 2019.

Der Aufsichtsrat hat fur sich ein Kompetenz- und Anforderungsprofil erarbeitet, um sicherzustellen,
dass das Verfahren zur Auswahl neuer Gremiumsmitglieder auf Basis objektiver Eignungskriterien er-
folgt. Das Gremium soll stets so besetzt sein, dass es die ihm im AktG und im DCGK zugedachten Kon-
troll- und Beratungsfunktionen qualifiziert und ordnungsgemd&3 wahrnehmen kann. Fir jeden Aspekt
der Aufsichtsratstdtigkeit soll mindestens ein kompetenter Ansprechpartner im Gremium zur Verfi-
gung stehen, sodass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der Auf-
sichtsratsmitglieder umfassend abgebildet werden. Daneben sind aber von jedem Aufsichtsratsmit-
glied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenz- und Anforderungsprofil fir seine Mitglieder zuletzt in seiner Sit-
zung vom 2. Februar 2021 aktualisiert. Es umfasst folgende Kriterien:

— Aufsichtsratsmitglieder sollten neben den allgemeinen Anforderungen an Bildung, Zuverl@ssigkeit,
berufliche Erfahrungen und fachliche Eignung folgende Voraussetzungen erfillen oder, soweit sie
Uber den vom Aktiengesetz vorausgesetzten Mindeststandard hinausgehen, sich aneignen:

—Verstdndnis der Geschdftstatigkeit des technotrans-Konzerns einschlief3lich des Markt- und
Wettbewerbsumfelds, der Schwerpunktmdrkte, der Kundenstruktur und der strategischen Aus-
richtung

—Fahigkeit, die Berichterstattung an den Aufsichtsrat fachlich zu bewerten und daraus eigene
Schlussfolgerungen zu ziehen



—Fahigkeit, die Ordnungsmaigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmdigkeit und Rechtmdigkeit der
zu priufenden Entscheidungsvorlagen beurteilen zu kdnnen

— Hinsichtlich spezieller Kenntnisse einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich im Gremium in
ihrer Gesamtheit abzubilden sind, haben insbesondere folgende Themengebiete hohe Relevanz:

—Angemessener Sachverstand und persénliche Erfahrung im Technologiesektor, Kenntnisse seines
politischen Stellenwertes und des Zusammenspiels von unterschiedlichen Stakeholder-Interessen
in Bezug auf den Sektor

—FUhrungserfahrung
—Internationale Erfahrung
—Angemessener Sachverstand in Fragen des Kapitalmarktrechts

—Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung bei mindestens einem
unabhdngigen Mitglied des Aufsichtsrats

—-Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen
und internen Kontrollverfahren in der Person des/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses.
Er/Sie muss ebenfalls unabhdngig sein und sollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft sein, dessen Bestellung vor weniger als 2 Jahren endete.

Neben dem Kompetenz- und Anforderungsprofil enthdlt auch die Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats, abrufbar unter https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance, Vorgaben
zur Zusammensetzung des Gremiums. Demnach dirfen zur Wahl bzw. Wiederwahl als Mitglied des
Aufsichtsrats nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl nicht élter als 70 Jahre
sind.

In seiner aktuellen Besetzung erfillt der Aufsichtsrat der technotrans SE sémtliche der oben aufge-
fUhrten Anforderungen.

Seine Mitglieder haben in ihrer Gesamtheit alle wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen, die fUr eine ordnungsgemdfe Wahrnehmung ihrer Aufgaben notwendig sind.

Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein umfassendes Informationspaket, welches neben der Sat-
zung, den Geschdftsordnungen fir Aufsichtsrat, Prifungsausschuss und Vorstand auch Informationen
zu kapitalmarktrechtlichen Vorgaben fUr Aufsichtsrate und zur Haftpflichtversicherung (D&O-Versi-
cherung) enthalt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, genehmigt den Geschdaftsverteilungsplan des Vorstands,
Uberwacht ihn bei der Leitung des Unternehmens und berdt ihn. Das Gremium ist zudem fir die Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern zustdndig. Dariber hinaus entscheidet dieses Uber Systematik
und Hoéhe der Vorstandsvergitung, wobei das Vergitungssystem der Hauptversammlung zur



Billigung vorgelegt wird. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in alle wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen eingebunden.

Die Satzung der technotrans SE sowie die Geschdftsordnung des Vorstands definieren den Katalog
von Mafnahmen und Geschdften, die der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tatigen
darf. Die Satzung steht auf der technotrans-Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf bereit:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance.

Die Grundsdatze der Zusammenarbeit des Gesamtaufsichtsrats der technotrans SE und seiner Aus-
schisse sind in der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Diese ist ebenfalls abrufbar unter:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fUr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen grundsdtzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stUtzt, ggf. durch Hinzuziehung unabhd&ngiger Beratungsunternehmen zu spezifischen Themenstellun-
gen. Die Einarbeitungsphase neuer Aufsichtsratsmitglieder wird darUber hinaus umfassend durch Mit-
glieder des Vorstands und fachverantwortliche FOhrungskréfte begleitet, die in persénlichen Gespra-
chen das Unternehmen und die Governance-Struktur im Detail erl@utern und fUr Fragen zur Verfi-
gung stehen. Ferner erfolgt eine detaillierte Schulung zum Kapitalmarktrecht.

Der Aufsichtsrat Uberprift einmal jahrlich die Wirksamkeit seiner Téatigkeit in Form eines strukturierten
Fragebogens. Zu den Gegensténden der Selbstbeurteilung gehéren insbesondere die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand, die Verfahren-
sabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen den Ausschissen und dem Aufsichtsrat.
Die letzte Selbstbeurteilung wurde im Dezember 2021 durchgefihrt.

Detadillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse kénnen dem jeweils ak-
tuellen Bericht des Aufsichtsrats im jeweils veréffentlichten Geschdaftsbericht entnommen werden.
Dieser ist abrufbar unter: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte.

Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im Geschdéftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grof3er Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen.
Er hat den Vorstand regelmdig bei der Leitung des Unternehmens beraten und kontinuierlich dessen
Tatigkeit Uberwacht. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung frihzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und satzungsmdgigen Berichts- und Informationspflichten je-
derzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmdgig, zeitnah und umfassend Uber den aktu-
ellen Stand der Geschdfte, die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, die Risikolage, das
Risikornanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strategie und der Planung unterrich-
tet. Die bedeutenden Geschdéftsvorgéinge wurden auf Basis der Berichte in den Ausschissen und den
Sitzungen des Plenums erdrtert. Abweichungen des Geschdéftsverlaufs von den Plénen und Zielen wur-
den im Einzelnen erl@utert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt. Der bisherige und der neue Auf-
sichtsratsvorsitzende standen zusdétzlich mit dem Vorstand in regelmdaigem Kontakt.



Weitere Informationen zu den Sitzungen kdnnen dem jeweils aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im
veroffentlichten Geschaftsbericht entnommmen werden. Dieser ist, wie bereits zuvor dargestellt, ab-
rufbar unter: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte.

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegenUber unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung informiert
werden soll, gab es nicht:

Ausschiisse und deren Arbeitsweise

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet: den Pri-
fungsausschuss, den Ausschuss fUr Personal und Organisationsentwicklung sowie den Ausschuss fur
Strategie und Innovation.

Mitglieder der Ausschisse

Prifungsausschuss
Andrea Bauer (Vors.), Peter Baumgartner, Dr. Norbert Brocker

Ausschuss fUr Personal und Organisationsentwicklung
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Dr. Norbert Brécker, Thorbjgrn Ringkamp

Ausschuss fur Strategie und Innovation
Dr. Gottfried H. Dutiné (Vors.), Peter Baumgartner, Andre Peckruhn

Detailangaben zu den Aufgaben der Ausschisse sind den §§ 7 ff. der Geschdaftsordnung des Aufsichts-
rats zu entnehmen, die unter folgender Adresse abrufbar ist:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance.

Der Gesamtaufsichtsrat wird regelmdagig Uber die Arbeit der Ausschisse durch deren Vorsitzende un-
terrichtet.

Nd&heres zur Tatigkeit der Ausschisse im zurickliegenden Wirtschaftsjahr findet sich auch im jeweils
aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im verdffentlichten Geschdaftsbericht. Dort finden Sie auch eine
Ubersicht Uber die Anwesenheit der Mitglieder in den Sitzungen des Gremiums und dessen Ausschis-
sen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse standen auch au3erhalb der regel-
madRigen Gremiensitzungen in einem intensiven Austausch mit dem Vorstand.



Aufsichtsratsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Die Vergitung des Aufsichtsrats beruht auf entsprechenden Beschlussfassungen der Hauptversamm-
lung und ist in § 17 der Satzung der technotrans SE geregelt. Diese ist abrufbar unter folgender Inter-
netadresse: https://www.technotrans.de/unternenmen/corporate-governance.

Detaillierte Angaben zur Vergitung des Aufsichtsrats und zur H6he der Bezige seiner einzelnen Mit-
glieder enthdlt der jeweilige VergUtungsbericht im aktuellen Geschdaftsbericht. Dieser ist abrufbar un-
ter https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte.

DarUber hinaus sind die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverord-
nung dazu verpflichtet, die Offentlichkeit dariber in Kenntnis zu setzen, wenn sie Uber den Schwellen-
wert von 20.000 € hinaus Aktien der technotrans SE erwerben oder verduern. 2021 wurden von Mit-
gliedern des Aufsichtsrats keine Transaktionen gemeldet.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen sind auf der technotrans-
Internetseite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/unternenmen/auf-
sichtsrat.

FOhrungsstruktur

Im Sinne der Effizienz unternehmerischer Entscheidungen verfiugt die technotrans SE an allen Stand-
orten Uber eine sehr schlanke FUhrungsstruktur mit maximal drei FUhrungsebenen (Abteilungsleiter,
Teamleiter, Gruppenleiter). Hierdurch sind zu jeder Zeit kurze Entscheidungswege sichergestellt, die
Voraussetzung fur eine agile, marktorientierte Unternehmensfihrung sind. Neben der fachlichen
Kompetenz legt der Vorstand bei der Besetzung von FUhrungspositionen im Unternehmen besonde-
ren Wert auf das Kriterium Vielfalt/Diversitdt und strebt insbesondere eine angemessene BerUcksich-
tigung von Frauen an. Entsprechend steht der Vorstand der Tatigkeit und Férderung von Frauen in
FUhrungspositionen offen gegeniber. Mit Blick auf die Uberschaubare Anzahl an Fihrungspositionen
bei der technotrans SE stuft er indes die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Geschlecht allein nicht
als geeignetes Kriterium fir die Auswahl von FGhrungskréften ein. Vielmehr findet vorrangig die fach-
liche und persénliche Qualifikation der Bewerber in ihrer Gesamtheit Bericksichtigung bei der Beset-
zung von FUhrungspositionen.

FUr den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am
30. Juni 2017 fur den FUnfjahreszeitraum bis zum 30. Juni 2022 Zielgré3en von 11 % fir die erste und 9
% fur die zweite Fihrungsebene festgelegt. Die Schwellenwerte entsprechen den tatséchlichen An-
teilen von Frauen in den genannten FUhrungsebenen per 30. Juni 2017. Die Vorgehensweise wird damit
begrindet, dass bei der vergleichsweise kleinen Gruppe an FUhrungskrdften der ersten und zweiten
FUhrungsebene bei der technotrans SE jeweils schon eine einzige zum Stichtag unbesetzte Stelle zu
einem erheblichen Unterschreiten der Zielvorgaben fihren kann. Umgekehrt kann die Neubesetzung
einer FGhrungsposition mit einer geeigneten Bewerberin direkt zu einer Ubererfillung der Zielvorga-
ben fUhren. Insoweit sind diese Zielvorgaben wenig geeignet, die gewinschte Erhéhung der Frauen-
quote der ersten und zweiten Fihrungsebenen herbeizufUhren. Ungeachtet dessen, setzt sich der



Vorstand das grundsétzliche Ziel, die Frauenquote in der ersten und zweiten FUhrungsebene zu erhé-
hen. Uber die Umsetzung der Zielvorgaben wird die technotrans SE entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen berichten. Im Geschdaftsjahr 2021 lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene bei
rund 6 % und in der zweiten Fihrungsebene bei rund 15 %.

Unternehmensberichterstattung und Abschlusspriofung

Unternehmensberichterstattung

Die technotrans SE erstellt neben dem Jahresabschluss auch einen Halbjahresabschluss im Sinne von
§ 115 WpHG sowie Quartalsmitteilungen gemd(3 § 53 BorsO der Frankfurter Wertpapierborse. Der fur
die Dividendenzahlung mafgebliche Einzelabschluss der technotrans SE wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird gemdf3 den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Neben den Jahres- und HalbjahresabschlUssen veréffent-
licht technotrans auch einen zusammengefassten Lagebericht gemdf3 §315 HGB i.V.m. § 289 HGB, in
denen der Geschdéftsverlauf und die Lage des Unternehmens dargestellt sind.

Uber relevante Nachhaltigkeitsaspekte informiert technotrans in der zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Erkldrung, die gemd(3 §§ 289b, 315n HGB Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
ist. Diese erfillt die gesetzlichen Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung gema3 CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Die Veroéffentlichungstermine der genannten regelmdgigen Publikationen sind im Finanzkalender auf
der technotrans-Internetseite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/in-
vestor-relations/finanzkalender.

Alle wesentlichen Informationen, die die Lage des Unternehmens betreffen, werden auf der
technotrans-Internetseite unter https://www.technotrans.de veréffentlicht. Hierzu zdhlen unter an-
derem JahresabschlUsse, Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen des technotrans-Konzerns
sowie Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen.

Anldsslich der Veréffentlichung von Geschdéftsergebnissen veranstaltet die Gesellschaft Video- und
Telefonkonferenzen mit Finanzanalysten und Investoren. Mitschnitte sind im Nachgang frei auf der
technotrans-Internetseite verfigbar. Zusatzlich zu den Veréffentlichungsterminen besteht ein Infor-
mationsaustausch mit Finanzanalysten, Investoren und anderen Kapitalmarktteilnehmern.

Ein wesentliches Instrument der Investor Relations Arbeit sind darUber hinaus Gespréche im Rahmen
von Roadshows, Konferenzen sowie Betriebsbesichtigungen. Entsprechend den Empfehlungen des
DCGK wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats in diese Aktivit&ten eingebunden. Im Geschéftsjahr 2021
gab es mehrere Kontakte, bei denen sich Heinz Harling (Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 7. Mai 2021)
und Peter Baumgartner (Aufsichtsratsvorsitzender seit 7. Mai 2021) mit institutionellen Anlegern Uber
aufsichtsratsbezogene Themen ausgetauscht haben.



Insiderinformationen gema(3 Art. 17 Abs. 1 EU-Marktmissbrauchsverordnung wurden unmittelbar in
Form von 2 Ad-Hoc-Mitteilungen verdffentlicht. Diese sind zusatzlich auf der technotrans-Internet-
seite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/investor-relations/investor-
news/ad-hoc-mitteilungen.

Abschlussprifung

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Abschlussprifung in fachlicher und qualitati-
ver Hinsicht. Er prift die Unabhd&ngigkeit des Abschlussprifers und begutachtet die vom Abschluss-
priUfer zus@tzlich erbrachten Leistungen. Ferner bereitet er den Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlussprifers vor und gibt dazu eine Empfehlung ab. Ihm obliegt es auch, den Pri-
fungsauftrag zu erteilen, ergéinzende Prifungsschwerpunkte festzulegen und eine Honorarvereinba-
rung mit dem Abschlussprifer zu treffen. Wahrend der Prifung steht die Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses in stéindigem Kontakt mit dem Abschlussprifer und tauscht sich mit ihm Uber Inhalte der
Abschlussprifung aus. Der Abschlussprifer wird nach den gesetzlichen Regeln von der Hauptver-
sammlung fir jeweils ein Geschdéftsjahr gewdhlt. Zuletzt hat die Hauptversammlung auf Vorschlag
des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Osn-
abrick, zum Abschlussprifer fir das Geschdaftsjahr 2021 bestellt. Nach den derzeit anzuwendenden
gesetzlichen Vorgaben zur Abschlusspriferrotation darf PwC letztmalig fir das Geschaftsjahr 2028
mit der Prifung beauftragt werden.

DarUber hinaus stellt PwC durch interne Rotation sicher, dass die Prifungshandlungen stets mit der
gebotenen Unabhdngigkeit zum Unternehmen durchgefihrt werden. Bevor der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beauftragung des Abschlussprifers gibt, holt er von der Pri-
fungsgesellschaft eine ErklGrung dariber ein, ob und inwieweit geschdftliche, finanzielle, persdnliche
oder sonstige Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und ihren Prifungsleitern einerseits und den
gepriften technotrans-Gesellschaften und deren Organen andererseits bestehen, die Zweifel an der
Unabhdangigkeit des Abschlussprifers begrinden kénnen. Sollten wéhrend der Prifung Sachverhalte
eintreten, die eine Befangenheit des Prifers oder seinen Ausschluss begriinden und nicht unverziglich
beseitigt werden kdnnen, hat der Prifer die Vorsitzende des Prifungsausschusses unverziglich dar-
Uber in Kenntnis zu setzen. Ebenso muss er dem Aufsichtsrat Uber alle fir dessen Aufgaben wesentli-
chen Sachverhalte berichten, von denen er bei der Abschlussprifung Kenntnis erlangt. Auf3erdem hat
er den Aufsichtsrat zu informieren oder im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt,
die im Widerspruch zur Entsprechenserklérung des Unternehmens stehen.

Die Gesellschaft informiert in den jeweils aktuellen Geschéftsberichten Uber die gezahlten Honorare
fUr die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie fir erbrachte Steuerberatungs-
leistungen. PwWC hat den Jahres- und Konzernabschluss des Geschdftsjahres 2021 der technotrans SE
geprift und letztmalig Steuerberatungsleistungen erbracht. Im Geschaftsjahr 2021 betrug das Hono-
rar fUr die Abschlussprifung 290 T€. Der Aufwand fur Steuerberatungsleistungen belief sich auf 48 T€
sowie 13 T€ sonstige Leistungen.



Aktiondre/ Hauptversammlung

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2021 aus 6.907.665 nennwertlosen
und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie
zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind ausschlief3lich
Stammaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den rele-
vanten gesetzlichen Vorschriften unter Bericksichtigung der satzungsmaigen Regelungen der tech-
notrans SE. Stimmbindungsvertrége unter Aktion&dren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

Aktiondrsrechte

Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbe-
sondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

Anteilseigner mit wesentlichen Beteiligungen

Per 31. Dezember 2021 halten die von Teslin Capital Management BV verwalteten Fonds Gerlin NV und
Midlin NV auf der einen sowie Luxempart S.A. auf der anderen Seite Beteiligungen am Grundkapital
der technotrans SE, die jeweils 10 % Uberschreiten. Gemdf3 veréffentlichter Stimmrechtsmitteilung
vom 12. Oktober 2021 verfigt Luxempart S.A. Gber einen Anteilsbesitz in Héhe von 15,03 %. Teslin Ca-
pital Management BV hat am 28. Mai 2021 eine Beteiligung in Hohe von 12,74 % mitgeteilt, wovon
7,56 % auf Gerlin NV sowie 5,19 % auf Midlin NV entfallen.

Dariber hinaus sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

Bestehende Ermdchtigungen

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-
oder Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Ermd&chtigung wurde 2021 kein Gebrauch gemacht. Das Be-
zugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstigen Verm&gensgegensténden geht, wenn der Erwerb oder die
Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im Ubrigen kann das Bezugsrecht
nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind. Darlber hinaus ist der Vor-
stand bis zum 17. Mai 2023 ermdchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum



Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der AusUbung
der vorliegenden Ermd&chtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei Erwerb Uber den Bér-
senhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs (oder, soweit in dieser
Ermd&chtigung auf den XETRA-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des XETRA-Sys-
tems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapierbérse an
den jeweils dem Erwerb vorangegangenen fUnf Bérsentagen um nicht mehr als 10 % Uber- oder un-
terschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines &ffentlichen Erwerbsangebots darf der Er-
werbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der
Frankfurter Wertpapierb&rse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlieflich) vor der Veréffent-
lichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Der Vorstand ist ermd&chtigt,
die aufgrund der Ermd&chtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss ganz oder teilweise einzuziehen. Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, die erworbenen Aktien
Uber die Borse oder an Dritte gegen Zahlung eines Barkaufpreises zu verdu3ern. Der Verdu3erungs-
preis darf dabei jeweils den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapier-
boérse an den jeweils der Verduferung vorangegangenen finf Bérsentagen um nicht mehr als 5 %
unterschreiten. Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen
eigenen Aktien in anderer Weise als durch Verduf3erung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktiondre abzugeben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Verm&gensgegenstdnden, an-
geboten und auf diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Drit-
ten abgegeben werden, darf den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpa-
pierbdérse an den letzten fUnf Borsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Gber den Erwerb der
jeweiligen Sachleistung nicht wesentlich unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch
zur ErfUllung von Verpflichtungen aus den im Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-
gen eingerdumten Wandlungsrechten verwendet werden. Fir die Verwendung der eigenen Aktien in
den letztgenannten drei Féllen wird das Bezugsrecht der Aktiond&re ausgeschlossen.

Der Vorstand ist aufBerdem ermdchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von lI&ngstens zwanzig Jahren im Gesamtnennbetrag von
bis zu 100 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf
insgesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende StUckaktien der Gesellschaft zu gewdhren.



Rechte der Aktionére auf der Hauptversammlung

Die Aktion&re nehmen ihre Rechte im Wesentlichen durch die Teilnahme an der Hauptversammlung
und durch Beschlussfassungen und Fragen in der Hauptversammlung wahr. Jede Stammaktie ge-
wdhrt eine Stimme. Die Aktiondre haben das Recht, in der Hauptversammlung einen begrindeten
Gegenantrag zu stellen, welcher die Vorschldge des Vorstands oder Aufsichtsrats zu Tagesordnungs-
punkten betrifft. Aktiondre, deren Anteile zusammen den 20. Teil des Grundkapitals oder den anteili-
gen Betrag von 500.000 € erreichen, kénnen verlangen, dass Punkte auf die Tagesordnung gesetzt
und bekannt gemacht werden.

Die Einladung zur Hauptversammlung inklusive aller benétigten Unterlagen und Berichte steht in der
gesetzlich vorgeschriebenen Frist auf der technotrans-Internetseite unter der Internetadresse
https://www.technotrans.de/investor-relations/hauptversammlung zum Abruf zur Verfigung.

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht auch dadurch ausUben, dass sie es auf weisungsgebundene Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft Ubertragen oder Dritte zur Ausibung des Stimmrechts bevollméch-
tigen.

Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39, 40 SE-Verordnung Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. DarUber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu be-
achten. Der Aufsichtsrat bestellt Uber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder
des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir héchstens finf Jahre. Die Anderungen
der Satzung in diesem Punkt obliegen den Aktion&ren und bedirfen gema(3 § 179 AktG in Verbindung
mit § 21 Absatz 2 der Satzung in der Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfa-
chen Stimmenmehrheit.

Im Falle von Strukturmafnahmen orientiert sich technotrans im Hinblick auf die Einberufung einer
Hauptversammlung an den rechtlichen Anforderungen. Im Falle einer Ubernahme des Unternehmens
wird einzelfallabh&ngig Uber die Einberufung entschieden.

Die tatsdchlichen Rechte der Aktiondre kénnen derzeit gemd dem Gesetz Uber Ma3nahmen im Ge-
sellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bek&mpfung
der Auswirkungen der COVID-19 Pandemie (GesRuaCovBekG) bei Durchfihrung einer virtuellen
Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktiondre und ihrer Bevollimé&chtigten abweichen.
Hiervon hat die technotrans SE in den Jahren 2020 und 2021 Gebrauch gemacht. Die Regelungen des
GesRuaCovBekG in Bezug auf die Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen kénnen noch bis Au-
gust 2022 angewendet werden. Gemd3 GesRuaCovBekG kann insbesondere das Recht der Aktiondre
zur physischen Teilnahme an der Hauptversammlung ausgeschlossen werden. Anstelle des Auskunfts-
rechts in der Hauptversammlung kann zudem ein Fragerecht der Aktion&re im Vorfeld der Hauptver-
sammlung vorgesehen werden. Ob eine solche virtuelle Hauptversammlung durchgefUhrt wird, ob-
liegt der Entscheidung des Vorstands unter einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats. Uber die
detaillierten Rechte der Aktiondre in einer virtuellen Hauptversammlung nach dem GesRuaCovBekG
wird im Falle der Einberufung einer virtuellen Hauptversammlung durch die Gesellschaft informiert.



Risikomanagement und internes
Kontrollsystem (§289 Absatz 4
HGB, §315 Absatz 4 HGB)

Unternehmerisches Handeln verfolgt den Zweck, stetig Chancen zu identifizieren und den Unterneh-
menswert durch die Nutzung dieses Potenzials zu erhéhen. Untrennbar damit verbunden ist das Ein-
gehen von Risiken. Das von uns eingesetzte Chancen- und Risikomanagementsystem dient der Opti-
mierung des Chancen- und Risikoverhdltnisses im Sinne eines nachhaltigen Geschdaftserfolgs. Um dies
zu gewdbhrleisten, setzt technotrans geeignete Instrumente ein und entwickelt diese kontinuierlich
weiter.

Im Rahmen eines systematischen und effizienten Risikomanagementsystems werden hierfir risikopo-
litische Grundsdatze definiert. Aktuelle Entwicklungen werden regelmdig erfasst, analysiert und be-
wertet. Sofern erforderlich, werden wirksame Gegenmaf3nahmen ergriffen. Das Risikomanagement-
system trdgt dazu bei, den Bestand des technotrans-Konzerns nachhaltig sicherzustellen, indem es
alle Risiken frUhzeitig identifiziert, die die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesent-
lich beeintrachtigen kdnnten. Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS) stellt eine
ordnungsgemd3e Darstellung in der Rechnungslegung sicher und ist damit integraler Bestandteil des
Risikommanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem wird im Folgenden zusammenfassend dargestellt.

DAS KONZERNWEITE RISIKOMANAGEMENTSYSTEM ORIENTIERT SICH UNTER ANDE-
REM AN DEN NACHFOLGENDEN RISIKOGRUNDSATZEN:

Oberster Risikogrundsatz im technotrans-Konzern ist die Bestandssicherung. Keine Handlung
oder Entscheidung darf ein bestandsgefdhrdendes Risiko verursachen und muss im Einklang
mit der Risikostrategie und Risikopolitik des Unternehmens stehen.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind dem Vorstand unverziglich mitzuteilen.

FUr die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden unvermeidbare Risiken in einem gewissen
Umfang bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken missen allerdings stets durch entspre-
chende Renditechancen kompensiert werden.

Risiken sind grundsdtzlich zu vermeiden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, sind Risiken zu versi-
chern. Sie sind kontinuierlich zu Uberwachen und im Rahmen der regelmdgigen Risikobericht-
erstattung dem Vorstand und bei besonders gravierendem Umfang zusétzlich dem Auf-
sichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken sollen durch geeignete Maf3nahmen minimiert wer-
den.



Das technotrans-Risikomanagement férdert das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans-
Mitarbeiter und beugt potenziellen Risiken vor. Die fur alle Unternehmensbereiche geltenden Verfah-
ren und Kommunikationsregeln wurden durch den Vorstand definiert und in einer konzernweiten Or-
ganisationsrichtlinie verbindlich gemacht. Risiken werden dezentral erhoben und in einer standardi-
sierten Form regelmdf3ig der Abteilung Legal & Compliance gemeldet.

Die operativen FUhrungskrafte sind fir die Einhaltung der geltenden Regelungen und das Manage-
ment von Risiken in ihrem Bereich verantwortlich. Die ordnungsgemé&3e Umsetzung dieser Richtlinie
wird im Rahmen von regelmépigen Uberprifungen durch die Abteilung Legal & Compliance kontrol-
liert.

DarUber hinaus wird das Risikomanagementsystem einschliefllich des IKS kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Es bildet die Grundlage fur die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Do-
kumentation und Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fir unser
Compliance-Management-System. technotrans duldet keinerlei Verstd3e gegen geltendes Recht.
Das interne Regelwerk sowie die im Konzern etablierte Compliance-Organisation werden regelmdig
Uberprift und auf Basis aktueller Rechtsprechung weiterentwickelt und geschult.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit geschdftlichen Chancen und Risiken gehért zu den
Grundsétzen guter Unternehmensfihrung und férdert darGber hinaus die Risikokultur. Uber beste-
hende Risiken und deren Entwicklung informiert der Vorstand regelm&3ig den Prifungsausschuss und
bei Bedarf den gesamten Aufsichtsrat. Das Risikommanagement ist organisatorisch im Aufgabenbe-
reich der Abteilung Legal & Compliance integriert und stellt mit Unterstitzung des Konzerncontrol-
lings eine regelmdige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand sicher. Diese Organisations-
struktur ermdglicht es, frihzeitig Risiken quantitativ mit Hilfe von Kennzahlen zu identifizieren und
Trends zu erkennen. Hierdurch ist gewdhrleistet, dass der Konzernvorstand stets Uber wesentliche Ver-
danderungen informiert ist und umgehend geeignete Maf3nahmen ergreifen kann.

Umfang und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS der technotrans SE liegen im Ermes-
sen und in der Verantwortung des Vorstands. Zielsetzung des IKS im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess ist es, durch geeignete Kontrollen mit hinreichender Sicherheit zu gewd&hrleisten, dass
trotz identifizierter Risiken ein gesetzeskonformer (Konzern-) Abschluss erstellt wird. Das IKS beinhal-
tet die Grundsdatze, Verfahren und Ma3nahmen, um die Ordnungsmdfigkeit der Rechnungslegung si-
cherzustellen. Es ist derart gestaltet, dass der Jahresabschluss nach den einschldgigen Vorschriften
des HGB und des AktG aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den nach § 315e
Abs. 1 HGB ergdinzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Prozesse zur Konzernrechnungslegung werden von den zust&ndigen Mitarbeitern im Konzernrech-
nungswesen gesteuert. Die Organisation des rechnungslegungsbezogenen IKS verfigt Uber ein ein-
heitliches und zentral vorgegebenes Berichtswesen, das auf den jeweils geltenden gesetzlichen An-
forderungen basiert und im Einklang mit den Konzerngrundsétzen steht. Die Tochterunternehmen be-
richten periodisch IFRS-konform im Rahmen der Konzernberichterstattung.

Neu gegrindete oder akquirierte Gesellschaften werden unverziglich in diesen Berichterstattungs-
prozess integriert.



Eine konzerneinheitliche Struktur bezogen auf ERP- und Buchhaltungssysteme wird angestrebt, ist je-
doch noch nicht an allen Standorten vorhanden. Die Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfol-
gen fUr alle Konzerngesellschaften Uber ein einheitliches IT-System, das zentral von der technotrans
SE zur Verfigung gestellt wird.

Zur Gewdhrleistung einer einheitlichen Berichterstattung existieren entsprechende Unternehmens-
richtlinien. Hierzu z&hlen unter anderem Bilanzierungs- und Konsolidierungshandbicher oder auch
Richtlinien zur Funktionstrennung sowie zum Vier-Augen-Prinzip. Die Einhaltung dieser Regelungen
wird regelmdgig Uberprift.

In regelmd@figen Absténden erfolgen interne Kontrollen der Rechnungslegung der Konzerngesell-
schaften sowie dezentrale Compliance-Audits. Diese finden auch in Form von IT-gestUtzten stichpro-
benhaften Kontrollen und Plausibilitétsprifungen statt.

Zum Geschdftsjahresende erfolgt eine interne Prifung der lokalen Abschlisse, bevor diese fUr den
Konzernabschluss freigegeben werden.

Alle getroffenen Maf3nahmen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung des IKS tra-
gen dazu bei, die Zuverl&ssigkeit der Rechnungslegung stets zu gewdhrleisten. Angemessene und
funktionsfdhig eingerichtete Systeme kdnnen indes keine absolute Sicherheit zur Identifikation und
Steuerung aller Risiken gewd&hren.

technotrans verfigt konzernweit Uber eine einheitliche Organisation des Risikomanagements. Das
System zur RisikofrGherkennung entspricht den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie dem AktG § 91 Abs. 2. Die Risikokommunikation erfolgt kon-
zernweit standardisiert in Abstimmung mit der zusténdigen Zentraleinheit Legal & Compliance bei
der technotrans SE sowie den dezentralen Einheiten der Tochtergesellschaften. In Abh&ngigkeit der
Risikoauspréigung, die auf Basis eines Kriterienkataloges ermittelt wird, erfolgt die Berichterstattung
halbjdhrlich, quartalsweise oder unmittelbar. Die Meldungen umfassen eine inhaltliche und wirt-
schaftliche Bewertung der Risiken sowie Vorschlége fir wirksame Gegenmafnahmen.

Die Risiken werden analysiert und anhand ihrer voraussichtlichen Eintrittswahrscheinlichkeit, der po-
tenziellen Schadenshéhe (Bruttobetrachtung) sowie nach vorgeschlagenen Gegenmaf3nahmen be-
wertet (Nettobetrachtung). Restrisiken werden erneut beurteilt und mit zusatzlichen Maf3nahmen
versehen. Beispielsweise werden zur Vermeidung von Forderungsausfdllen jedem Kunden allgemeine
oder individuelle Kreditlimits (gegebenenfalls unter BerUcksichtigung der Versicherungssumme der
Warenkreditversicherung) zugeordnet. DarUber hinaus wird das Zahlungsverhalten eng Uberwacht.
Anhand regelmdgiger Forderungsanalysen wird beurteilt, welche Maf3nahmen ergriffen werden mis-
sen, um Uberfdllige Positionen zu schlieffen.

Bei Kunden im Seriengeschdaft wird beispielsweise im Fall eines Zahlungsverzugs zundchst ein Liefer-
stopp angekindigt und anschlief3end so lange verhdngt, bis das Kreditlimit wieder eingehalten wird.
Kundenbonitdten werden regelméig auf Basis externer Quellen Gberwacht. Bei Verdnderungen wer-
den Kreditlimits angepasst. Dies erfolgt auch grundsétzlich nach wiederholten Lieferstopps.

In Einzelgesprdchen oder im Rahmen eines regelmdigen Austausches des Vorstands mit der ersten
Leitungsebene werden die Risiken eingehend besprochen und gema3 ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und des potenziellen Schadensausmafes bewertet. Als Risiken werden Sachverhalte und Ereignisse



eingestuft und mittels Risikomatrix priorisiert, die eine prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwar-
tungswert der Jahresplanung fir das jeweilige Jahr bzw. Folgejahr verursachen.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in den Abstufungen gering, mittel und hoch. Unter Be-
ricksichtigung des potenziellen Schadensausmafes und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
quantifizierten Einzelrisiken zu gleichartigen Risikopotenzialen aggregiert. Diese werden in Relation
zum geplanten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt und ergeben dadurch die Bewertungsbasis fur
die Risikoklasse (gering- grin, mittel- gelb und hoch- rot).

Basierend auf einer Risikomatrix, die die Risikostrategie des Unternehmens widerspiegelt, leitet
technotrans seine Risikoklassen fUr 2022 ab.

Risikomatrix
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erwartetes Schadensausmaf (vom Plan-EBIT)

Entsprechend wird die Risikoklasse
— als gering eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im grinen Bereich der Matrix
befindet,

- als mittel eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im gelben Bereich befindet,

- als hoch beziehungsweise bestandsgeféhrdend eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Ein-
zelrisikos in den roten Bereichen der Risikomatrix befindet.



Chancen- und Risikoprofil

Als Technologieunternehmen agiert technotrans in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich
stdndig neue Chancen und Risiken ergeben. technotrans betreibt ein Chancen- und Risikomanage-
ment, welches das Management dabei unterstitzt, die Unternehmensziele zu erreichen. Vorausset-
zung fUr den langfristigen Erfolg von technotrans ist es, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen.
Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken ausgesetzt, die das Erreichen seiner kurz- und mittelfristigen
Ziele erschweren kdnnen.

Als Chancen stuft technotrans mdgliche Erfolge ein, die Gber die festgelegten Ziele hinausgehen und
die Geschdftsentwicklung auf diese Weise beginstigen. Als Risiken versteht technotrans aus der Un-
gewissheit Uber zukinftige Entwicklungen resultierende interne und externe Ereignisse, die sich nega-
tiv auf das Erreichen der Unternehmensziele auswirken kénnen. Chancen und Risiken sind untrennbar
miteinander verbunden und kénnen sich gegenseitig kompensieren.

Damit unterstUtzen die im Risikobericht erlGuterten Strukturen und Prozesse des Risikomanagement-
systems in der Rickkopplung auch das Chancenmanagement. Die Identifikation von Chancen erfolgt
nicht nur durch das Management oder den Risikoverantwortlichen, sondern auch durch jeden einzel-
nen Mitarbeiter. Ergéinzende Informationen zum Chancenprofil der technotrans SE sind dem Progno-
sebericht zu entnehmen.

Im Rahmen des Risikomanagements aggregiert technotrans inhaltlich zusammengehdérende Einzel-
risiken zu einem Gesamtrisiko. Angelehnt an die Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Nr. 20 (DRS 20) kategorisiert technotrans seine Risiken in die nachfolgend beschriebenen
funf Risikogruppen. Dies sind gesamtwirtschaftliche, unternehmensstrategische, finanz- und leis-
tungswirtschaftliche sowie rechtliche Risiken, die nachteilige Auswirkungen auf die Vermd&gens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage des technotrans-Konzerns haben.

Hierbei ist zu berUcksichtigen, dass die Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintretens sémtlicher
nachfolgend genannter Risiken vom Vorstand als gering eingestuft wurde.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Risiken auf beide Berichtssegmente.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE/BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Der Erfolg des technotrans-Konzerns hdngt wesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen
seiner direkten und indirekten Absatzmdrkte ab. Dazu z&hlen insbesondere die Fokusmdrkte Plastics,
Energy Management, Healthcare & Analytics, Print sowie der Markt Laser & Machine Tools. Fir die
Einsch&tzung der makrodkonomischen Entwicklung nutzt technotrans unter anderem Prognosen all-
gemein anerkannter Institutionen und Wirtschaftsforschungsinstitute.

Konjunkturellen Schwankungen der Weltwirtschaft kann sich auch technotrans nicht entziehen und
muss mit unmittelbaren Einflissen auf den Umsatz und das Ergebnis rechnen. Die regionale und
marktsegmentbezogene Umsatzverteilung ist bei technotrans hinreichend diversifiziert und fUhrt zu
einem besseren Ausgleich der AktivitGten von wirtschaftlich schwachen beziehungsweise wirtschaft-
lich wachsenden Mdarkten und Industrien. Erfahrungsgemd3 sind jedoch selten alle Regionen und
Marktsegmente in gleichem Maf3e von Ver&nderungen der wirtschaftlichen Entwicklung betroffen.
Das Management des konjunkturellen Risikos umfasst daher im Wesentlichen die Steuerung der



Kapazitédten und Kosten. Flexible Produktionsstrukturen ermdglichen es technotrans, sich schnell auf
Ver&dnderungen der Auftragslage anzupassen.

FGhrende Prognoseinstitute erwarten auch fiur das Jahr 2022 ein Wachstum der Weltwirtschaft,
wenngleich in abgeschwdchter Form. Trotz voller Auftragsbicher im Maschinenbau belastet die CO-
VID-19-Pandemie anhaltend die konjunkturelle Entwicklung der Branchen. Hauptursache sind und
bleiben die Verwerfungen auf den Beschaffungsmdrkten, die sich frihestens in der zweiten Jahres-
halfte 2022 abschwdchen werden. Die Rickkehr zum weltweiten Wirtschaftswachstum bot im Ge-
schaftsjahr 2021 fUr technotrans gute Wachstumschancen. Diese bestehen auch fir 2022 fort. Aller-
dings beinhaltet die anhaltende Pandemielage nach wie vor ein hohes Risiko. Neben den direkten Ri-
siken auf den operativen Geschdftsbetrieb durch einen potenziellen Anstieg der Infektionszahlen, sind
es vor allem die Stérungen der Materialversorgung und Lieferketten sowie Preiserhdhungen bei be-
deutenden Rohstoffen und Einsatzmaterialien, die als indirekte Risiken den Geschéftsverlauf belasten.
Entsprechend rechnet der Vorstand insbesondere im ersten Halbjahr 2022 mit Auswirkungen auf die
Vertriebs- und Serviceaktivitaten.

Zur kontinuierlichen Absicherung eines geordneten operativen Geschdftsbetriebs werden daher auch
im Geschdftsjahr 2022 die etablierten Maf3nahmen zum Gesundheitsschutz der Mitarbeiter sowie zur
Aufrechterhaltung der Produktion fortgesetzt und in Abhdngigkeit vom pandemischen Verlauf ange-
passt.

Die etablierten Ma3nahmen zur Sicherstellung einer ausreichenden Materialversorgung der Produk-
tion werden kontinuierlich fortgesetzt. Hierzu z&hlen unter anderem

die Ausweitung des Bestellumfangs,

die Platzierung langfristiger Mengenkontrakte,

der Einsatz von alternativen Materialien und Komponenten,
die Identifikation von alternativen Lieferanten,

die Flexibilisierung der Fertigungsplanung und Produktion sowie

ein kurzfristiges Kapazitdtsmanagement.

DarUber hinaus werden Preiserhéhungen auf der Beschaffungsseite tempordr an Kunden weiterge-
geben. Umsatzentwicklung, Liquiditdt und Kostenkontrolle werden mit hoher Aufmerksamkeit beo-
bachtet.

Nach wie vor entfdllt ein substanzieller Umsatzanteil auf die weltweit flhrenden Druckmaschinenher-
steller (OEM), so dass fUr technotrans eine gewisse Abhdngigkeit besteht. Eine wirtschaftliche Schief-
lage oder das Ausscheiden eines Kunden dieser Kategorie aus dem Markt kénnte sich vorUbergehend
erheblich auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken. Dauerhafte Folgen erwartet
der Vorstand jedoch nicht, da eine Konsolidierung keinen Einfluss auf den Absatzmarkt der Druckma-
schinen insgesamt haben dirfte. Dariber hinaus hat sich die coronabedingte Investitionszurickhal-
tung der Branche aufgeldst. Insbesondere der Verpackungsdruck fUr Folien und Kartonagen profitiert



in Zeiten von Corona von einer anhaltenden Nachfrage infolge des gestiegenen Online-Handelsvo-
lumens. Aber auch in den Fokusmdarkten Healthcare & Analytics sowie Plastics ergeben sich fir
technotrans pandemiebedingt zusatzliche Chancen. Der Bedarf an Analysetechnik sowie medizini-
schen Einwegartikeln aus Kunststoff ist anhaltend hoch.

In Summe hat die Strategie Future Ready 2025 die Resilienz des technotrans-Konzerns unter anderem
durch die gezielte vertriebliche Ausrichtung auf wachstumsstarke Fokusmdrkte im Geschaftsjahr 2021
deutlich verbessert. Etwaigen Risiken aus der Abh&ngigkeit von einzelnen Marktsegmenten und Pro-
dukten begegnet technotrans mit einer diversifizierten Aufstellung, einem differenzierten Pro-
duktspektrum sowie dem Ausbau der Technologie- und Innovationsfihrerschaft.

Sofern keine neuerlichen Virusvarianten das Pandemiegeschehen wieder anheizen, besteht mit Blick
auf das Geschdftsjahr 2022 das gréf3te Risiko in der termingerechten Sicherstellung der Materialver-
fugbarkeit. Hier ist insbesondere in der ersten Hdlfte des Geschdaftsjahres noch mit Einschrénkungen
bei der Verfugbarkeit von Rohstoffen und Einsatzmaterialien zu rechnen. Es wird erwartet, dass sich
die Situation in der zweiten Jahreshdalfte zunehmend entspannt.

Dariber hinaus lassen sich zum jetzigen Zeipunkt die gesamtwirtschaftlichen Risiken durch die aktu-
ellen Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine nicht absché&tzen. Es ist davon auszuge-
hen, dass diese einen negativen Einfluss auf die Materialstréme, die Energieversorgung sowie die In-
vestitionsbereitschaft haben.

Der Vorstand schatzt aufgrund dieser Rahmenbedingungen die Nettorisiken in dieser Risikokate-
gorie unverdndert als hoch ein.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Die Ubernahme von Unternehmen ist mit einer Reihe von Risiken verbunden, die sich unmittelbar auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen. Sollten sich die Erwartungen beziglich
der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung, die Planungen neu erworbener Unter-
nehmen oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nichtzutreffend erweisen, kénnen das
Umsatz- und damit auch das Ergebnisziel mdglicherweise verfehlt werden. Das Erreichen gesetzter
Margenziele ist wesentlich von der konkreten Umsatzentwicklung und strikter Kostenkontrolle abhé&n-
gig. Ungeplante Aufwendungen, beispielsweise fur notwendige Strukturmafnahmen oder unvorher-
sehbare Qualitdtsprobleme, kdnnen hier gravierende negative Abweichungen verursachen.

Im Erwerbsfall werden akquirierte Gesellschaften unmittelbar in das Reporting des technotrans-Kon-
zerns integriert. Dieses umfasst auch das konzernweite Risikommanagementsystem.

Der Konzern hat aufgrund friherer Akquisitionen in den vergangenen Jahren Firmenwerte in Hohe von
23,5 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 23,5 Millionen €). Diese sind gemd3 IAS 36 mindestens einmal jéhr-
lich einem Werthaltigkeitstest (Impairment test) zu unterziehen. Sofern hierbei Wertminderungen
festgestellt werden, sind die jeweiligen Firmenwerte auBerplanmdfig abzuschreiben. Im Berichtsjahr
wurden analog zum Vorjahr keine au3erplanmdaigen Abschreibungen vorgenommen.

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 verfolgt drei wesentliche Ziele: Die Steigerung der konzern-
weiten Profitabilitdt, die Generierung von Umsatzwachstum durch fokussierten Vertrieb sowie ein



gruppenweit einheitliches Auftreten unter der gemeinsamen Dachmarke technotrans. Die Strategie
definiert Maf3nahmen, die die mittelfristigen Umsatz- und Ertragsziele sicherstellen sollen.

Um die Marktposition national wie international weiter auszubauen, konzentriert sich technotrans
konzernweit auf die Kernkompetenz Thermomanagement. Nischenmérkte, in denen die Konzernge-
sellschaften als Systempartner industrieller Kunden erfolgreich sein konnen, werden gezielt bearbei-
tet. Die relevanten Mdarkte werden intensiv beobachtet. technotrans strebt an, durch gezielte Akqui-
sitionen die TechnologiefUhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlief3en, die Serviceleistun-
gen gegeniber den Kunden zu verbessern und das Produkt- und Dienstleistungsportfolio zu erweitern.

Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit, zur Erfillung von Marktanforderungen sowie zur Gewinnung
neuver Kunden investiert technotrans in die Weiterentwicklung und Optimierung der eigenen Techno-
logien, Produkte und Verfahren. Diese betreffen séimtliche Absatzmdrkte, vor allem aber die Fokus-
markte. In der Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen auf Basis der aktuellen Produkt- und
Marktstrategie neue Systemlésungen insbesondere in enger Abstimmung mit den Kunden.

Grundsatzlich besteht in neuen Markten mit neuen Kunden das Risiko, dass Aktivit&ten zur EinfGhrung
neuer Produkte nicht erfolgreich sind. Das individuelle Risiko hingegen wird aufgrund der stetig stei-
genden Anzahl von Kunden als gering eingeschétzt. Dennoch sind Fehleinschdtzungen in Bezug auf
die strategische Ausrichtung des Konzerns und seiner Marktpotenziale sowie fehlende Kundenakzep-
tanz bei neu entwickelten Produkten nicht ausgeschlossen und kénnen negative Auswirkungen auf die
Wettbewerbsposition sowie den Umsatz des technotrans-Konzerns haben.

Durch einen intensiven Kundenkontakt und die daraus resultierende Marktndhe sowie eigene Markt-
beobachtungen wirkt technotrans diesen Risiken entgegen.

Die Erkenntnisse Uber die Anforderungen der Kunden erméglichen es den Konzerngesellschaften, be-
darfsgerechte Systeml&sungen zu entwickeln und anzubieten. Auf diese Weise baut technotrans seine
Marktposition konsequent aus. DarUber hinaus ist die Aufrechterhaltung hoher Qualit&tsstandards
von gré3ter Bedeutung.

Bei der Planung fUr das Geschdftsjahr 2022 ist der Vorstand nach seiner Einsch&tzung von realisti-
schen Planpré@missen ausgegangen und kann im Bedarfsfall zeitnah gegensteuern, um unterneh-
mensstrategische Risiken auszuschlieen oder zu minimieren.

Zusammenfassend schatzt der Vorstand alle unternehmensstrategischen Risiken unverdndert
als gering ein.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zdhlen vor allem das Liquiditéts-, Zins- und W&hrungsrisiko so-
wie das Forderungsausfallrisiko.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Konzerngesellschaften selbst aus ihren operativen Ergeb-
nissen. Bei Bedarf unterstitzt die technotrans SE diese mit konzerninternen Finanzierungsmitteln. Um
die Handlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften jederzeit sicherzustellen, verfigt die technotrans
SE als Obergesellschaft Gber umfangreiche Liquiditatsreserven.



Die Finanzierungsstruktur ist weiterhin Gber mehrere Kernbanken diversifiziert. Damit ist eine Abh&n-
gigkeit von einzelnen Kreditgebern nach wie vor nicht gegeben. Finanzierungsrisiken, die durch Ausfall
von kreditgebenden Banken entstehen kdnnten, werden hierdurch wirksam minimiert.

Auch im von COVID-19 und Materialengpdssen geprégten Geschdéftsjahr 2021 war technotrans stets
in der Lage, liquide Mittel aus dem operativen Geschdaft zu generieren. Kurzfristige Finanzmittel, die
im Jahr 2020 zur Absicherung etwaiger coronabedingter negativer Liquiditatsauswirkungen aufge-
nommen wurden, wurden in der ersten Jahreshdlfte 2021 bereits wieder vollumfénglich getilgt. Die
wirtschaftlichen Verhdltnisse des technotrans-Konzerns blieben auch im Geschdaftsjahr 2021 sehr so-
lide und geordnet.

Zinsdnderungsrisiken bestehen nicht. Fir den Uberwiegenden Teil der Finanzierungen wurden Fest-
zinsvereinbarungen getroffen. Bei Finanzierungen mit variabler Verzinsung wurde das Zinsénderungs-
risiko durch Zinssicherungsgeschdfte neutralisiert.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 betrug der unbesicherte Finanzierungsanteil der Bankverbind-
lichkeiten 20,8 Millionen €. Eine gegeniber der Planung fir das Geschdéftsjahr 2022 erheblich negative
Abweichung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kénnte zur Folge haben, dass die zugesagten
Kreditlinien in hdherem Umfang als geplant in Anspruch genommen werden missen. Auf Basis der
Planungen fur das Geschdftsjahr 2022 schétzt der Vorstand dieses Risiko als gering ein.

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der zunehmenden internationalen Aktivitéten haben Wech-
selkursverdnderungen einen Einfluss auf die Geschdftstatigkeit des technotrans-Konzerns. Da der
weit Uberwiegende Teil des operativen Geschdfts produktions- und absatzseitig in Euro abgerechnet
wird, sind die Wd&hrungskursrisiken aus einzelnen Transaktionen begrenzt. Die Entwicklung der Wech-
selkurse hat auch Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden. Dies kann sich indirekt auf
unsere Geschdaftsentwicklung auswirken.

Bilanzielle W&hrungsrisiken bestehen bei der Umrechnung der Umsdtze, Ertrédge und Aufwendungen
sowie der konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten der internationalen Konzerngesell-
schaften in die Konzernwdhrung Euro. Die Ver&nderungen der Wechselkurse kénnen sich daher ent-
sprechend erhéhend bzw. vermindernd auf das Konzernergebnis niederschlagen.

Aus den aktuellen Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine sind keine direkten Auswir-
kungen auf das Geschdaft der technotrans zu erwarten, da handelstechnische Beziehungen mit diesen
Regionen eine untergeordnete Rolle spielen. Allerdings resultieren hieraus zum jetzigen Zeitpunkt nicht
abschatzbare indirekte Risiken wie z.B. Geschdftseinschrdnkungen unserer Kunden, Inflation sowie
Verunsicherung auf den Kapitalmdrkten.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie treffen weltweit nahezu alle Industrien und die darin t&ti-
gen Unternehmen. Dennoch hat sich im Geschdéftsjahr 2021 mit Blick auf 2022 die Auftragslage insbe-
sondere im Maschinenbau deutlich verbessert. Analog haben sich debitorenseitige Forderungsaus-
fall- und Insolvenzrisiken verringert. Systeme zur kontinuierlichen Uberwachung der Kreditwirdigkeit,
das Einfordern von Sicherheiten sowie der Einsatz von Warenkreditversicherungen stellen fir tech-
notrans wirksame Maf3nahmen zur Risikominimierung dar.

Durch systematische Kontrollen werden weitere finanzwirtschaftliche Risiken aus potenziellen Com-
pliance- und Betrugsfdllen vermindert. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang



eine gezielte und kontinuierliche Mitarbeiterkommmunikation, wirksame IT-Sicherheitsstandards sowie
die Beachtung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Der Vorstand schatzt die finanzwirtschaftlichen Risiken fir den Konzern unverdndert als mittel
ein.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Auf den Beschaffungsmdrkten bestehen Risiken insbesondere in Form von Lieferengpdssen, Preiser-
hdéhungen und Abhd&ngigkeiten von einzelnen Lieferanten. DarUber hinaus stellen Stillstinde der Pro-
duktion ein wesentliches Risiko dar.

technotrans ist darauf angewiesen, dass in der geforderten Qualitét eine bedarfsgerechte Versor-
gung durch seine Lieferanten und Dienstleister jederzeit gewdhrleistet ist. Daher ist das Lieferanten-
management eng mit dem Risikomanagementsystem verzahnt. technotrans arbeitet eng mit ausge-
wdhlten Komponentenlieferanten zusammen. Erwarteten Knappheiten im Bereich der Rohstoffe und
damit einhergehenden Preisrisiken begegnet technotrans unter anderem durch langfristige Rahmen-
kontrakte. Durch den Aufbau einer strategischen Gruppeneinkaufsstruktur werden Skaleneffekte des
Konzerns bei der Beschaffung der wichtigsten Materialgruppen genutzt.

Die Beschaffungsrisiken haben sich als indirekte Auswirkung der COVID-19-Pandemie im Vergleich
zum Vorjahr deutlich erhéht. Der technotrans-Konzern rechnet auch weiterhin insbesondere in der
ersten Halfte des Geschdftsjahres 2022 mit einer eingeschrénkten Verfigbarkeit sowie deutlichen
Preissteigerungen bei wichtigen Einsatzmaterialien. Die Anforderungen an Materialeinkauf, Logistik,
Lagerhaltung, Preisgestaltung, Produktionsplanung und den Vertrieb bleiben anspruchsvoll. Fehlende
Einsatzmaterialen kénnen sich negativ auf vereinbarte Liefertermine und somit auf die Umsatzent-
wicklung auswirken. Entstehende Belastungen auf der Einkaufseite kénnen nicht immer in vollem Um-
fang und zeitnah an Kunden Uber Preiserh6hungen weitergegeben werden.

Auf der Material- und Beschaffungsseite erwartet der Vorstand insbesondere im ersten Halbjahr des
Geschdaftsjahrs 2022 eine fortgesetzt angespannte Situation. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

technotrans hat umfassende Maf3nahmen getroffen, die die Beschaffungsrisiken vermindern sollen.
Details sind dem Abschnitt Gesamtwirtschaftliche/branchenspezifische Risken zu entnehmen. Zu-
satzlich wirkt sich generell eine héhere Wertschdpfungstiefe, wie sie bei der technotrans solutions
GmbH (vormals gwk Gesellschaft Warme Kéltetechnik mbH) oder der klh Kaltetechnik GmbH gege-
ben ist, risikomindernd aus.

Ein weiteres Risiko dieser Kategorie ist das Absatzrisiko. Dieses bezieht sich auf nicht erfillte Erwar-
tungen des Kunden hinsichtlich der Kriterien Liefertermintreue sowie Produkt- und Leistungsqualit&t.
Ein dezidiertes Lieferantenmanagement, eine ERP-gesteuerte Kundenprojektabwicklung sowie ein
umfassendes Qualitdtsmanagement dienen dazu, diese Risikokategorie wirksam zu vermindern. Auf-
grund der Verwerfungen an den Beschaffungsmdrkten kann es zu Verschiebungen von Liefertermi-
nen kommen, die im schlimmsten Fall zum Verlust des Kunden fihren kénnen. Daher ist dieses Risiko
als hoch einzustufen.

Grundlage der modernen Arbeitsumgebung ist eine sichere und effiziente IT-Infrastruktur. Die zuneh-
mende Vernetzung einer Vielzahl von IT-Systemen und die Notwendigkeit der permanenten Verfig-
barkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Durch die



softwaregestitzte Abbildung der Geschdftsprozesse unterliegen die Unternehmensdaten von
technotrans einem allgemeinen informationstechnischen Risiko. Hierzu gehéren vor allem die Gefah-
ren von Systemausfdllen, Datenverlusten sowie Viren- oder Hackerangriffen, die zu einer Unterbre-
chung der Geschdaftstatigkeit fihren kénnen.

Md&glichen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen und Netzwerken, unberechtigten Datenzu-
griffen oder Datenmissbrauch begegnet technotrans mit einer zentralen Shared-Service-Funktion
(technischer und organisatorischer Art) sowie kontinuierlichen Investitionen in Hard- und Software auf
dem neuesten technischen Stand. Zur Begrenzung zukinftiger IT-Risiken bedient sich technotrans
préventiver Maf3nahmen zur Systemsicherheit (Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, Penet-
rationstests und Zugangskontrollen). Der Vorstand schdtzt die IT-Risiken daher derzeit als gering ein.

Die sukzessive Implementierung eines einheitlichen SAP-ERP-Systems in allen Konzerngesellschaften
ist notwendige Voraussetzung zur Realisierung der Synergiepotenziale im Konzern. Die Umstellung lo-
kaler ERP-Systeme auf das zentrale SAP-System kann sich indes bei ungeplanten Komplikationen auf
die Produktionsabldufe und damit die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der betroffenen Gesell-
schaft oder sogar des Konzerns auswirken. Die noch ausstehenden ERP-Implementierungen beziehen
sich auf Konzerngesellschaften mit Uberschaubarer Wertschdpfungstiefe und Gréf3e. Vor dem Rollout
werden umfangreiche Integrationstests durchgefihrt. DarUber hinaus werden die Umstellungen nur
seriell, das heif3t zeitlich versetzt, durchgefihrt. Die IT-Risiken als Teil dieser Risikokategorie werden
daher als gering eingestuft.

Der Erfolg des Konzerns wird wesentlich durch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie FUhrungskrafte beeinflusst. Daher investiert technotrans sowohl in den Erhalt der Ar-
beitskraft als auch in die Verbesserung der Arbeitsplatzattraktivitdt, um die Herausforderungen der
anstehenden Digitalisierung sowie des demografischen Wandels meistern zu kdnnen. Mégliche Risiken
ergeben sich im Wesentlichen bei der Personalbeschaffung und der Personalentwicklung. Verénde-
rungen von Strukturen oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeitende und ihr Know-how zu verlie-
ren, weil sie sich mit diesen Maf3nahmen nicht identifizieren und sich deshalb anderweitig orientieren
(Fluktuation). technotrans begegnet diesem Risiko durch zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmaf3-
nahmen, die Verlagerung von individuellen Kompetenzen auf Teams sowie einer leistungsgerechten
Vergitung. Die Mitarbeitenden schétzen die positive Unternehmenskultur, sodass die Gesamtheit al-
ler Maf3nahmen technotrans zu einem attraktiven Arbeitgeber macht.

Die leistungswirtschaftlichen Risiken haben sich insbesondere durch die Folgen der Lieferketteneng-
pdsse im Geschdftsjahr 2021 sukzessive erhdht.

Der Vorstand stuft die leistungswirtschaftlichen Risken insgesamt als mittel ein
(Vorjahr: gering).



RECHTLICHE RISIKEN

Die internationale Geschéftstatigkeit der technotrans SE und ihrer Konzernunternehmen fUhrt dazu,
dass die Gesellschaften verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt sind. Von besonderer Bedeu-
tung sind dabei die Bereiche der nationalen und internationalen Vertragsgestaltung.

Aus dem operativen Geschdéft der einzelnen Gesellschaften heraus resultieren insbesondere Risiken
hinsichtlich Gewdhrleistungs- und Produkthaftungsansprichen aufgrund von Kundenreklamationen.
Diese Risiken sind als ein Element des Risikomanagementsystems durch Versicherungen weitgehend
abgedeckt. Zur Risikovorsorge wurden 2021 Rickstellungen fir Garantieverpflichtungen in Héhe von
2,4 Millionen € (Vorjahr: 2,2 Millionen €) bilanziert.

FUr bedeutsame Einzelrisiken von Konzernunternehmen aus Rechtsstreitigkeiten und damit verbun-
dene Prozessrisiken erfolgt eine Rickstellungsbildung, sobald ein Rechtsstreit anhéngig und die Héhe
dadurch hinreichend bestimmbar ist. Derzeit bestehen keine Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang sich
nach unserer Einschétzung in erheblichem Umfang auf die Ertrags- oder Vermd&genslage auswirken
kénnte.

Risiken kénnen auch aus sich &ndernden Vorschriften und Gesetzen und damit verbundenen Nor-
mendnderungen — beispielsweise bei der Verwendung von Rohstoffen oder Inhaltsstoffen — insbeson-
dere in Deutschland und der EU entstehen. Die Errichtung von Handelsbarrieren und zunehmende
Wettbewerbsbeschrénkungen kénnen sich negativ auswirken. Ein effektives Vertrags- und Qualitéts-
management sowie ein Compliance-Management-System minimieren diese Risiken zwar, kénnen
aber keine vollstéindige Neutralisierung garantieren. Zur Risikovorsorge hat technotrans Versicherun-
gen abgeschlossen, die diese Risiken abdecken. DarUber hinaus werden in Einzelféllen Rickstellungen
gebildet.

Der Vorstand schdtzt samtliche rechtlichen Risiken unverandert als gering ein.



Gesamtaussage des Vorstands
zur Risikosituation

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands dazu geeignet, die vorhan-
denen Risiken zu erkennen, zu analysieren und zu quantifizieren, um diese ad@quat zu steuern.

Risiken, die fUr sich genommen oder im Zusammenwirken mit anderen Faktoren bestandsgefdhrdend
wirken kénnten, sind derzeit nicht ersichtlich. Der Konzern ist gut positioniert. Bei einem Uberschauba-
ren Risikoprofil sind die Voraussetzungen gegeben, dass technotrans die Ziele der mittelfristigen Un-
ternehmensstrategie erreichen und somit den Kurs des profitablen Wachstums erfolgreich realisieren
kann.

Existenzgefdhrdende Risiken fir den technotrans-Konzern sind nicht erkennbar. Dies gilt sowohl riick-
wirkend als auch fUr geplante zukinftige Aktivitaten.

Die Risikotragfahigkeit des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Uber alle Ge-
schaftseinheiten und Funktionen zu einem Risikoinventar, welches dem Risikodeckungspotential ge-
genubergestellt wird. Der Umfang der Risikotragfdhigkeit ist weiterhin unveréndert gewdhrleistet.

Die Gesamtrisikoposition hat sich gegentber dem Vorjahr nicht wesentlich veréndert.

Aus Sicht des Vorstands ist der Konzern im Hinblick auf die Risikoposition und -tragfdhigkeit fort-
gesetzt gut aufgestellt, um die Ziele der Strategie Future Ready 2025 zu erreichen.



KUnftige Rahmenbedingungen

Im World Economic Outlook aus Januar 2022 unterstreicht der IWF den verhaltenen Start der Welt-
wirtschaft ins Jahr 2022. Als wesentliche Grinde nennt er unter anderem die Beschrénkungen durch
die hoch-infektitse Omikron-Variante des Corona-Virus, die gestiegene Inflation (insbesondere in
den Vereinigten Staaten), Stérungen an den Rohstoff- und Beschaffungsmdarkten sowie die Kontrak-
tion des chinesischen Immobiliensektors.

Aufgrund des insgesamt erhéhten Konjunkturrisikos hat der IWF seine Prognosen aus Oktober 2021 fir
alle Regionen bis auf Indien entsprechend nach unten korrigiert. Fir das Jahr 2022 rechnet er nun mit
einer Abschwdéchung des weltweiten Wirtschaftswachstums um 0,5 Prozentpunkte auf 4,4 %. Die neu-
erlichen Wachstumszahlen fiUr die USA, die Euro-Zone, China sowie die Schwellenl&nder fallen somit
geringer aus.

Einzig fUr Indien hat der IWF seine Einsch&tzung um 0,5 Prozentpunkte nach oben angepasst und
rechnet mit einer gegeniber 2021 unverénderten Wachstumsrate von 9,0 %. Als Hauptgrund hierfir
fUhrt er ein steigendes Kreditangebot fir diese Region und eine hieraus folgende Investitions- und
Konsumbelebung an.

Verhalten blickt der IWF auch auf das Jahr 2023. Alle prognostizierten Wachstumsraten — mit Aus-
nahme der von China — liegen in der Projektion sogar noch deutlich unter denen fir das Jahr 2022.

FUr Deutschland prognostiziert der IWF nach einem erwarteten Wachstum von 2,7 % im Jahr 2021 im-
merhin einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,8 % fur 2022 und 2,5 % fiur 2023. Diese
Einsch&tzung deckt sich im Wesentlichen mit der Einsch&tzung des Ifo-Instituts in MUnchen. Dieses
sieht fur 2022 statt 5,1 % nur noch 3,7 % Wachstum des BIP nach einem erwarteten Plus von 2,5 % im
Jahr 2021. Die Wirtschaftsforscher machen hierfir insbesondere die anhaltenden Lieferengpdsse und
die vierte Coronawelle verantwortlich. Die erwartete kraftige Erholung fir 2022 schiebt sich dem An-
schein nach in die zweite Jahreshdlfte.

ERWARTETE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (GDP in %)

2022e 2023e
Welt 4,4 38
USA 4,0 2,6
Euro-Zone 39 25
Deutschland 38 25
China 4.8 5,2
Indien 9,0 71
Schwellenlénder 4,8 47

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook,
Januar 2022 (Prognose)



Aus Sicht des Vorstands signalisieren die Prognosen des IWF und des Ifo-Instituts weiterhin anspruchs-
volle wirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie eine damit einhergehende Planungsunsicherheit. Ein
erfolgreicher Jahresverlauf wird im Wesentlichen davon abhdngen, inwieweit sich die Lieferengpdsse
aufldsen oder durch alternative Produkte substituiert werden k&nnen. Positiv wirkt sich indes aus, dass
der technotrans-Konzern aufgrund seiner stringent verfolgten Strategie Future Ready 2025 und der
Diversifikation auf vier Fokusmdrkte einem derart volatilen Umfeld weitaus resilienter begegnen kann
als in der Vergangenheit.



Erwartete Entwicklung der fur
technotrans relevanten Markte

Das Geschdaftsjahr 2021 war geprégt durch eine zunehmende Nachfrage industrieller Giter. Volle Auf-
tragsbUcher und ein Abebben der dritten Corona-Welle schirten Mitte des Jahres die Hoffnung auf
eine wirtschaftliche Erholung. Doch mit der rasanten Ausbreitung der Omikron-Variante zum Ende
des Jahres stieg erneut die Verunsicherung der Wirtschaft. Der Internationale W&hrungsfonds (IWF)
korrigierte vor diesem Hintergrund im Januar seine Konjunkturprognose um 0,5 Prozentpunkte auf
4,4 % nach unten. FUr das Jahr 2022 rechnet er mit einem schwachen Start gefolgt von einer zuneh-
menden Aufhellung im Jahresverlauf.

Der deutsche Maschinenbau zeigt sich auf Basis der sehr guten Nachfrageentwicklung seit Mitte 2021
optimistisch und erwartet fir 2022 ein gutes Geschdaftsjahr. Der Verein Deutscher Werkzeugmaschi-
nenhersteller (VDW) berichtet von einem Anstieg des Auftragseingangs von 58 % im Jahr 2021 und
prognostiziert fir 2022 ein Produktionsplus von 14 %. Allerdings stellen die anhaltenden Stérungen der
weltweiten Lieferketten, insbesondere bei Elektronikbauteilen und Metallerzeugnissen, einen grof3en
Unsicherheitsfaktor dar. Auch die hieraus resultierenden Preissteigerungen machen der Branche zu
schaffen und kénnen gepaart mit dem aktuellen Fachkréftemangel ddmpfend wirken.

Insofern bleibt der Ausblick fir 2022 von Unsicherheiten geprégt. Entscheidend wird sein, wann und in
welchem Umfang sich die Lieferketten wieder stabilisieren. Mit einer deutlichen Verbesserung der
Lage ist jedoch erst in der zweiten Jahreshdlfte zu rechnen.

technotrans ist in Summe gut aufgestellt. Die Diversifikation in vier Fokusmdrkte, aber auch das breite
Spektrum unterschiedlicher Kunden férdert die Resilienz gegenUber individuellen Einflussfaktoren in
den Mdrkten, die im Folgenden differenziert betrachtet werden.

Plastics

Der fir technotrans relevante Markt der kunststoffverarbeitenden Industrie ist breit geféchert. Er um-
fasst die Bau-, Elektro-, Verpackungs- und Automobilindustrie sowie die KonsumgUterindustrie. Nach
einem signifikanten Umsatzeinbruch im Corona-Jahr 2020 meldete die Branche schon wenige Mo-
nate spdter anziehende Auftragseingdnge. Allein in den ersten vier Monaten des Jahres 2021 stiegen
die Auftragseingdnge im Vergleich zur Vorjahresperiode um 92 %. Grund hierfir waren die pandemie-
bedingt hohe Nachfrage nach Verpackungsmaterialien und medizinischen Einwegartikeln, der an-
haltend grof3e Bedarf der Bauindustrie sowie die sich langsam auflésende Investitionszurickhaltung.

Aufgrund der in der Regel Idngeren Projektvorlaufzeiten im Kunststoff- und Gummimaschinenbau
strahlt dieser positive Branchenimpuls bis in das aktuelle Geschdaftsjahr, so dass fur das Jahr 2022 mit
signifikanten Umsatzzuwdchsen gerechnet werden kann. Die Auftragsbicher sind gut gefillt und die
Nachfrage hdlt an. Allerdings drosseln Engpdsse bei der Versorgung mit Kunststoffen, Metallen und
Elektronikkomponenten die Geschdaftsentwicklung der Verarbeiter und Maschinenhersteller.



Dieser démpfende Effekt kann sich jedoch positiv auf die Umsatzverteilung des Geschdftsjahres aus-
wirken, da er eine umsatzseitige Peak-Bildung verhindert und eine Egalisierung auf hohem Niveau bis
in das Jahr 2023 hinein beginstigt.

Die positiven Marktaussichten bestdtigen den Vorstand in seiner Haltung, den Fokusmarkt Plastics in
seiner Strategie Future Ready 2025 herauszustellen. Mit Blick auf das Geschdftsjahr 2022 kommt die-
sem Bereich eine grofe Bedeutung hinsichtlich des zu erwarteten Umsatzwachstums der
technotrans-Gruppe zu. Profiteur dieser Wirtschaftslage ist die neue technotrans solutions GmbH, die
sich innerhalb des Konzerns fiur diese Branche verantwortlich zeigt und mit ihrem diversifizierten
Spektrum an Kihl-, Temperier- und Wasserverteilsystemen fir Spritzguss- und Extrusionsanlagen so-
wie an individuellen Gro3kUhlanlagen fir die Prozesskdlte nahezu alle Marktbedirfnisse abdeckt.

Energy Management

Die Zukunft der Mobilitat ist elektrisch. Zahlreiche Férderprojekte und politische Initiativen forcieren
die Entwicklung und den Ausbau elektromobiler Verkehrskonzepte, denen eine zentrale Rolle inner-
halb der globalen Energiewende zugesprochen werden.

Die Elektrifizierung von Pkw schreitet weiter voran und tdglich kommen neue Modelle hinzu. Aktuell
sind mehr als 70 Modelle deutscher Hersteller auf dem Markt verfigbar, die an rund 46.200 &ffentlich
zugdnglichen Ladepunkten geladen werden kénnen (BMWI, Stand August 2021). Zunehmend findet
diese Form der Mobilitat insbesondere im Stadtverkehr und auf Kurzstrecken Akzeptanz, nicht zuletzt
durch die Férderung in Form von attraktiven Kaufprémien. Dieser Trend hat sich allerdings auf der
Langstrecke noch nicht durchgesetzt. Es fehlt an erschwinglichen Fahrzeugen mit ausreichender
Reichweite. Entsprechend ist der Markt fur High-Power-Ladestationen ins Stocken geraten, sodass
der Bedarf an Schnellladestationen dieser Art stdrker projektbezogen erfolgt.

Die Elektrifizierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs auf der Straf3e und der Schiene schreitet
indes weiter voran und auch die Lkw-basierte Transportlogistik und Warendistribution sowie eine Viel-
zahl von autonomen Offroad-Spezialfahrzeugen, sogenannten Automated Guided Vehicles (AGV),
bieten zahlreiche Ansatzpunkte zur Verbreitung batteriegetriebener Mobilitatslidsungen. Im Schwer-
lastbereich und auf der Schiene sind neben dem Einsatz klassischer batteriebetriebener Antriebssys-
teme insbesondere brennstoffzellenbasierte Antriebssysteme auf dem Vormarsch. Sie erfordern ein
ausgekligeltes Thermomanagement, um ihre volle Leistungsfdhigkeit zu entfalten und bieten
technotrans als Systempartner und Tier 1-Lieferant einen guten Ansatzpunkt an der positiven Ge-
schéftswicklung zu partizipieren. Langjéhrige Entwicklungspartnerschaften mit Kunden und Zuliefe-
rern unterstreichen die innovative Stellung in diesem Segment, dessen Marktvolumen weiterwdchst.



Ein weiterer Baustein des Fokusmarktes Energy Management ist das Thermomanagement von Ser-
vern und Rechenzentren. Sie nehmen mit Blick auf die zunehmende Digitalisierung von Gesellschaft
und Unternehmen eine zentrale Rolle ein. Dabei steht Leistungsféhigkeit und geringer Energiever-
brauch zunehmend im Vordergrund aller Entwicklungstéatigkeiten. Mit einer effizienten, flissigkeits-
basierten Kihlung kann die Power Usage Effectiveness (PUE) von Rechenzentren mafgeblich erhdht
werden. Diesen Trend bestdatigte auch die letzte Konferenz fUr High Performance Computing (SC21)
in St. Louis, USA. Entsprechend rechnet der Vorstand im Bereich des Thermomanagements von Re-
chenzentren mit einem wachsenden Geschéft, das im Jahr 2022 fokussiert ausgebaut wird.

Healthcare & Analytics

Der Healthcare & Analytics-Markt wdéchst nicht zuletzt dank COVID-19 stetig. Der Ausbau der Ge-
sundheitssysteme und die kontinuierliche Entwicklung immer neuer Operations- und Behandlungs-
methoden zeugen von den guten Wachstumsaussichten in diesem Geschdaftsbereich. technotrans
entwickelt auf Basis individueller Anforderungen mit einer wachsenden Anzahl an Kunden technolo-
gisch innovative Systeme zum Thermomanagement medizinischer Anwendungen. Allerdings sind die
aufwendigen Genehmigungsverfahren zur Serienfreigabe in der Medizintechnik oftmals sehr zeitauf-
wendig, so dass Neukunden nur ein mittelfristiges Umsatzpotential darstellen.

Der Markt bietet dennoch viele Chancen fir eine positive Geschdftsentwicklung. Neben laserbasier-
ten Behandlungsmethoden und der Nutzung von Wdrme/Kdlte zu Therapiezwecken sind es vor allem
die bildgebenden Diagnoseverfahren und die optischen Analysesysteme, die ein hohes Marktpoten-
tial besitzen. Entsprechend engagiert sich technotrans seit vielen Jahren in diesem Bereich und sieht
auch international weiteres Wachstumspotential. Mit Blick auf das Geschdéftsjahr 2022 erwartet der
Vorstand, dass technotrans mit seinen Produkten fir die ProzesskUhlung und das integrierte Thermo-
management von der positiven Marktentwicklung profitieren wird.

Print

Nachdem der Geschéftsklimaindex der deutschen Druck- und Medienbranche in der zweiten Jahres-
halfte 2021 recht stabil war, kUhlte er zum Jahreswechsel etwas ab. Obwohl der Auftragsbestand im
Allgemeinen sehr hoch ist, schwdchen Lieferengpdsse bei essenziellen VorleistungsgUtern sowie damit
einhergehende Kostensteigerungen bei den Lieferanten die Produktionstatigkeit. Auch fur die ersten
6 Monate des Geschdftsjahres 2022 rechnen die Druck- und Medienunternehmen aufgrund der aktu-
ellen Verwerfungen auf den Beschaffungsmdrkten nicht mit einer sichtlichen Entspannung ihrer Ge-
schaftslage.

Auch die grof3en Druckmaschinenhersteller berichten Uber besondere Herausforderungen zur Sicher-
stellung der Teileverfigbarkeit. Dennoch blicken sie positiv gestimmt auf das Geschdaftsjahr 2022 und
stUtzen sich dabei auf einen erneut gestiegenen Auftragsbestand, der mit einem Book-to-Bill-Ratio
von deutlich Uber 1 weit in das Jahr 2023 hineinreicht. Ein wesentlicher Treiber fur diese Entwicklung
ist der infolge der COVID-19-Pandemie anhaltend hohe Bedarf an Verpackungen und Kartonagen.
Durch die herausgehobene Marktstellung in der Druckindustrie wird technotrans am Erfolg der OEM
partizipieren, sodass der Vorstand fir diesen Fokusmarkt von einer positiven Geschéftsentwicklung
im mittleren einstelligen Prozentbereich ausgeht.



Laser & Machine Tools

Analog zu den Druckmaschinenherstellern spiren auch die deutschen Werkzeugmaschinenhersteller
einen konjunkturellen Rickenwind nach anderthalb Jahren der coronabedingten EintrObung. Der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) erwartet fUr 2022 ein erfolgreiches Jahr
mit einem Produktionsplus von 14 %. Dieser Optimismus grindet sich auf einer hervorragenden Nach-
frageentwicklung mit einem Plus im Auftragseingang von 58 % seit Mitte des vergangenen Jahres.
Viele Unternehmen haben sich in der COVID-19-Pandemie mit Investitionen zurickgehalten, die nun
nachgeholt werden und den Markt befligeln.

Auch die grof3en Laser- und Lasermaschinenhersteller verspiren einen rekordverddchtigen Auftrags-
eingang. Zum Teil sind Sie mit einem Plus von 50 % in das Geschdaftsjahr 2022 gestartet. Allerdings wird
der Umsatz dieser Entwicklung aufgrund der eingeschrénkten Materialverfigbarkeit nicht folgen
kénnen. Insbesondere der Mangel an Halbleitern verhindert es, Auftréige in Umsatz zu wandeln, sodass
die Wachstumsraten umsatzseitig deutlich geringer ausfallen werden. Anhaltend hoch ist auch die
Nachfrage nach Lithographie-Anlagen basierend auf extrem ultraviolettem Laserlicht (EUV). Diese
Technologie ist SchlUssel fir die Fortentwicklung von neuen Prozessoren und Speichern der gesamten
Elektroindustrie. Aufbauend auf diesen Geschdaftsaussichten sieht der Vorstand fir technotrans gute
Entwicklungschancen. In Verbindung mit selektiven Schlisselkunden wird der Umsatz auch in diesem
Bereich zulegen.



Voraussichtliche Entwicklung
des technotrans-Konzerns im
Geschaftsjahr 2022

Das konjunkturelle Umfeld sieht fir 2022 ein weiteres, wenn auch leicht abgeschwdéchtes, Wachstum
der Weltwirtschaft voraus. Entsprechend hat der internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner letzten
Einsch&tzung die Wachstumsprognose von 4,9 auf 4,4 % gesenkt. Das neue Geschdéftsjahr ist weiterhin
geprdagt durch Unsicherheiten in Verbindung mit einer steigenden Inflation sowie den Folgen der CO-
VID-19-Pandemie. Wahrend die direkten gesundheitlichen Auswirkungen in den Hintergrund treten,
nehmen die indirekten Auswirkungen insbesondere durch die Verwerfungen auf den Beschaffungs-
madrkten und bei den Lieferketten zu. Die Verknappung dringend benétigter Rohstoffe, Metallerzeug-
nisse und halbleiterbasierter Komponenten bremst die Wirtschaft spirbar. Hinzu kommmt die kriegeri-
sche Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine, deren weltwirtschaftliche Auswirkungen
nicht absehbar sind.

Mit Blick auf die Prognosen fUhrender Wirtschaftsinstitute wie z.B. dem IWF, dem ifo-Institut oder dem
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) erwartet der Vorstand ein herausfordern-
des Jahr mit Grund zu vorsichtigem Optimismus. Entsprechend hdélt er an den Wachstumszielen in
Verbindung mit der Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 fest. Hierzu bietet das Umfeld der
Fokusmarkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics sowie Print aber auch der diffe-
renziert zu betrachtende Bereich Laser & Machine Tools gute Chancen, die Marktstellung der
technotrans im Bereich Thermomanagement weiter auszubauen. Die seit Mitte vergangenen Jahres
positive Nachfrageentwicklung und volle Auftragsbicher bei OEM- und Endkunden zeigen einen er-
hdhten Nachholbedarf an technischen Erzeugnissen und Maschinen, von denen auch technotrans
profitieren kann.

Dem entgegen steht die allgemein schwierige Beschaffungssituation, die alle technotrans-Standorte
betrifft. Trotz intensiver BemUhungen des Supply-Chain-Managements und eines umfassenden Ma3-
nahmenpakets zur Sicherstellung der Materialverfigbarkeit, werden sich aufgrund exponentiell ge-
stiegener Lieferzeiten nicht mehr alle Lieferlicken schlief3en lassen. Damit einher gehen auch unter
dem Einfluss der Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine zum Teil signifikante Preiser-
hdhungen bei Energie, Rohstoffen und Komponenten. Auch wenn der zeitliche Verlauf fir 2022 nicht
vollumfénglich abzuschdtzen ist, erwartet der Vorstand auf der Materialseite im Mittel Preissteige-
rungen im unteren zweistelligen Prozentbereich. Diese werden soweit mdglich an die Kunden weiter-
gegeben. Es bleibt das oberste Ziel, die Produktion an allen Standorten im Konzern permanent auf-
recht zu erhalten. Hier kommt technotrans die Diversifikation der Markte und Produkte zugute, die
das Risiko einer umfénglichen materialbedingten Produktionsunterbrechung minimiert.

Vor diesem Hintergrund geht der Vorstand davon aus, im Geschéftsjahr 2022 einen Konzernumsatz in
einer Bandbreite von 220 bis 230 Millionen € und eine EBIT-Marge von 5,0 % bis 6,0 % zu erreichen.
Dies entspricht einem operativem Ergebnis (EBIT) zwischen 11,0 und 13,8 Millionen €. Der Return on



Capital Employed (ROCE) wird in einem Bereich zwischen 12,5 und 14,0 % erwartet. Weitere pande-
miebedingte Verwerfungen, weitere Auswirkungen aus dem Russland-Ukraine Konflikt sowie Akquisi-
tionen sind in dieser Umsatz- und Ergebnisprognose nicht enthalten.

Entscheidend fur die Realisierung dieser Prognose wird die Frage sein, wann und in welchem Umfang
sich die globalen Lieferketten wieder stabilisieren, so dass die Produktion wieder durchstarten kann.
Entsprechend muss davon ausgegangen werden, dass das erste Halbjahr des Geschdaftsjahres 2022
auf der Umsatz- und Ergebnisseite schwdcher ausfallen wird als das zweite Halbjahr.

Erschwert wird die Entwicklung des Konzerns durch einen zunehmenden Fachkr&ftemangel. Einer
Umfrage des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenhersteller (VDW) zufolge wollen zwei Drittel der
Maschinen- und Anlagenbauer ihre Stammbelegschaft aufstocken, um dem wachsenden Geschdaft
Rechnung zu tragen. Auch technotrans sieht mit Blick auf das gesteckte Umsatzziel die Notwendig-
keit, Personal aufzubauen. Allerdings bietet der Arbeitsmarkt durch die Verknappung qualifizierter
Mitarbeiter nicht mehr die notwendige Flexibilitat, um kurzfristig auf Kapazitétsbedarfe zu reagieren.
Dies wird ein frihzeitiges und mit Blick auf die Kosten sensitives Personalmanagement erfordern, um
etwaige materialbedingte Lieferricksténde durch gezielten Personalaufbau in der zweiten Jahres-
hdalfte ausgleichen zu kénnen, ohne die Ertragskraft des Unternehmens zu schwdchen.

Ist 2021 Prognose 2022

Konzern

Umsatz in € Millionen 211 220 -230
EBIT in € Millionen 1,0 1,0-13,8
EBIT-Marge % 5.2 50-6,0
ROCE % 12,5 125-14,0

Das EBIT in der Tabelle ist der abgeleitete Wert der éuf3eren Eckpunkte der Prognose fir Umsatz und
EBIT-Marge.

Die Starkung der Rentabilitét ist wesentlicher Bestandteil der ersten Phase der Strategie Future Ready
2025 und steht im zweiten Jahr der Umsetzung weiter im Fokus. Durch die Verschmelzungen der Ge-
sellschaften gwk und Reisner sowie technotrans und KLH, die Ende Md&rz 2022 rechtlich vollzogen sein
werden, schaffen wir die Voraussetzungen, weitere Synergiepotentiale sowohl organisatorischer als
auch technischer Art zu heben. Standortgrenzen werden aufgeldst und im Miteinander des neuen
"Wir" der Dachmarke bietet technotrans fir seine Fokusmdrkte ein gestrafftes Produkt- und Leis-
tungsspektrum im Bereich Thermomanagement.

Im Fokusmarkt Plastics wird die neue technotrans solutions GmbH sehr positiv wahrgenommen. Kun-
den und Lieferanten sehen in dem Zusammenschluss das Sinnbild einer starken Partnerschaft und
messen der Gesellschaft damit ein gréferes Marktgewicht bei. Entsprechend erfreulich zeigt sich die
aktuelle Auftragslage. Durch die langen Vorlaufzeiten bei Kéltemaschinen und Kihlanlagen ist das
Orderbuch fiUr diesen Produktbereich bereits gut gefillt. In Summe erwarten wir fir dieses Marktseg-
ment im Geschdftsjahr 2022 ein solides prozentual zweistelliges Umsatzwachstum.



Mit Blick auf die positive Marktentwicklung liegt der Schwerpunkt der Unternehmensentwicklung in
diesem Jahr auf der Steigerung der Effizienz in Verbindung mit der Schaffung von Raum fUr weiteres
Wachstum. Hierzu werden insbesondere die Planungs- und Produktionsprozesse sowie die Werkstruk-
turen der Standorte Meinerzhagen und Holzwickede einem Review unterzogen.

Der Zielmarkt Energy Management entwickelt sich gut. Zahlreiche Projektanfragen und Auftrage zur
prototypischen Umsetzung, insbesondere im Schienenverkehr, bilden das Fundament fir die positive
Geschdaftsentwicklung im Jahr 2022. Gestitzt wird diese Entwicklung durch die verénderte Rolle, die
technotrans bei seinen Kunden in diesem Bereich einnimmt. So ist es im vergangenen Jahr gelungen,
von einem Tier-2- zu einem Tier-1-Lieferant aufzusteigen. Damit werden unsere Spezialisten viel fri-
her in die strategischen Entwicklungsprojekte unserer OEM-Kunden einbezogen und kénnen so direkt
auf Markttendenzen reagieren und Trends setzen. Aber auch im Bereich der Ladeinfrastruktur und der
BatteriekUhlung fir elektrifizierte Spezialfahrzeuge erwarten wir Wachstumsimpulse. Besonders aus-
sichtsreich entwickelt sich der Bereich der ServerkUhlung. Hier kénnte das neue Geschdéftsjahr rich-
tungsweisend werden. Insgesamt erwarten wir im Fokusmarkt Energy Management die gréfite
Wachstumsrate unter den Fokusmdrkten mit deutlich zweistelligen prozentualen Zuwd&chsen. Basie-
rend auf diesen positiven Marktaussichten verbreitert technotrans seine technologische Basis und
baut den Geschdftsbereich strukturell und kapazitiv aus.

Der Bereich Healthcare & Analytics zeigt sich unter dem Einfluss der aktuellen Verwerfungen auf den
Beschaffungsmarkten volatil. Einerseits erwarten wir einige spannende Neuprojekte und Serienan-
lGufe. Andererseits fUhren Stérungen der Lieferkette aufgrund des hohen Seriencharakters mit Wie-
derholraten im Tausenderbereich schnell zu spirbaren Umsatzverzégerungen, die nur schwer aufzu-
holen sind. Im Mittel ergibt sich ein ausgeglichenes Bild mit gutem Potential nach oben. Dieses wird
gestitzt durch die kundenseitig zunehmende Wahrnehmung der systemischen Kompetenz rund um
das Thermomanagement medizinischer Anwendungen. Auch international findet technotrans in die-
sem Markt zunehmend Beachtung und etabliert sich als starker Entwicklungspartner. Durch eine ent-
sprechende vertriebliche Fokussierung wird der Konzern sein Geschéft insbesondere in China und den
USA ausbauen.

Im Fokusmarkt Print ist die Aufldsung der pandemiebedingten allgemeinen Investitionszurickhaltung
deutlich spirbar. Die Auftragslage der grof3en Druckmaschinenhersteller ist gut und sorgt in Verbin-
dung mit einem belebten Endkundengeschdaft fir eine positive Geschdaftsentwicklung. Fir das Jahr
2022 erwartet der technotrans-Konzern insbesondere im Technology-Segment steigende Umsdatze
im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Auch wenn der Bereich Laser & Machine Tools nicht zu den Fokusmarkten gehdért und selektiv bear-
beitet wird, profitiert technotrans von seinen langjéhrigen stabilen Kundenbeziehungen und deren
Geschdaftsentwicklung. Die Aussichten fUr das Geschdftsjahr 2022 sind nicht zuletzt aufgrund des Al-
leinstellungsmerkmals im Bereich der LaserkUhlung fur die EUV-Lithografie chancenreich. Durch kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des Produkts beabsichtigt technotrans, seine starke Position zu festi-
gen.

Aber auch hier schrénken die weltweiten Stérungen der Lieferketten aufgrund des Serien-charakters
der Produktgruppen das Entwicklungspotential ein, so dass insgesamt eher von einer Seitwdartsbewe-
gung des Marktes fUr technotrans ausgegangen werden muss. Es bleibt allerdings abzuwarten, inwie-
weit die im April dieses Jahres wieder stattfindende Leitmesse Laser World of Photonics in MUnchen,
weitere Impulse fir eine positive Geschaftsentwicklung in diesem Bereich mit sich bringt.



Der Verwerfungen auf den Beschaffungsmdarkten wirken sich in besonderem Maf3 auf das Segment
Technology aus und stellt dieses vor grof3e Herausforderungen hinsichtlich Kosten (Materialpreisstei-
gerungen) und Effizienz (personelle Aufwendungen). Aufgrund der gruppenweiten Diversifikation der
Mdérkte und Produkte erwartet der Vorstand jedoch, dass sich die konjunkturellen Beeintrdchtigungen
der Einzelmdrkte ausgleichen werden und sich das Segment in Summe positiv entwickeln wird. Vo-
raussetzung ist jedoch, dass keine neuerlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auftreten. Hin-
sichtlich des Segmentergebnisses wird trotz der eheblichen Mehraufwdénde zur Sicherstellung der Lie-
ferfahigkeit mit einer Fortsetzung des im Jahr 2021 begonnenen positiven Trends gerechnet. Zum
Ende des Geschdftsjahres rechnet der Vorstand mit einem leicht gesteigerten positiven Segmenter-
gebnis.

Das Segment Services leistet einen bedeutenden Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilitdt des
technotrans-Konzerns. Zur Steigerung der Effizienz und Optimierung der Ertragskraft wird die Zusam-
menlegung einzelner Servicebereiche und der Ausbau der gruppenweiten Shared-Service-Organisa-
tion insbesondere im Field Service konsequent ausgebaut. Aufgrund der anhaltenden Vorbehalte bei
Kundenbesuchen in Verbindung mit der Verbreitung der Omikron-Variante, geht der Vorstand nur
von einem leichten Umsatzwachstum in diesem Segment aus. FUr den Bereich der Technischen Doku-
mentation, reprdsentiert durch die gds, erwarten wir ein spirbares Umsatzwachstum. Dieses basiert
auf dem steigenden Bedarf technischer Ubersetzungen sowie der wachsenden Marktprésenz des
hauseigenen Content-Delivery-Systems.

Auf Basis der in Summe steigenden Einnahmen rechnen wir im Geschdéftsjahr 2022 mit einem positiven
Free Cashflow. Der Konzern plant im Geschdftsjahr 2022 eine deutliche Ausweitung der Investitions-
tatigkeit. Schwerpunkte werden voraussichtlich Grundsticke und Gebd&ude im In- und Ausland fir po-
tenzielles Wachstum sowie technische Anlagen sein. Schuldentilgung und Dividendenzahlung sollen
aus dem laufenden Cashflow beziehungsweise aus frei verfigbarer Liquiditat finanziert werden. Zu-
sammen mit den erzielten Zahlungsmitteliberschissen stellen diese die Finanzierung des laufenden
Geschdfts stets sicher. Die Konzerneigenkapitalquote wird weiterhin deutlich Gber 50 % liegen.

Ergénzend zur allgemeinen Geschdaftsentwicklung werden im Jahr 2022 aber auch die vertrieblichen
und technischen Grundlagen fir die Phase zwei der Strategie Future Ready 2025 gelegt, deren
Schwerpunkt auf einem profitablen Wachstum und mehr Innovationen in den Fokusmarkten liegt. Bis
zum Jahr 2025 strebt der Konzern ein organisches Umsatzwachstum im Bereich zwischen 265 und 285
Millionen € mit einer daraus resultierenden operativen Ergebnismarge von 9,0 bis 12,0 % an. Zur wei-
teren Steigerung des Wachstums sind zielgerichtete M & A-Transaktionen méglich. Kriterien fur po-
tenzielle Zuk&ufe sind u.a. Diversifizierung, Profitabilitdt, strategischer Fit und Internationalitét.



Voraussichtliche Entwicklung der
technotrans SE im Geschaftsjahr
2022

Der HGB-Einzelabschluss der technotrans SE wird im Geschdftsjahr 2022 durch die rickwirkende Ver-
schmelzung mit der KLH Kaltetechnik GmbH zum 1. Januar 2022 geprégt. Die KLH erzielte im Ge-
schaftsjahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von rund 20 Millionen € bei einem ausgeglichenen Ergebnis
und einer Bilanzsumme von rund 8 Millionen €. Der Vorstand erwartet infolge der Verschmelzung so-
wie des organischen Wachstums ein deutliches Wachstum der Umsatzerl&se der technotrans SE.

Die Verschmelzung der KLH verursacht im Geschdaftsjahr 2022 aus bilanztechnischen Grinden, aus-
schlieflich im Einzelabschluss, einen einmaligen Verlust von rund 2 Millionen €. Unter BerUcksichtigung
dieses Verschmelzungsverlustes wird fUr das Geschaftsjahr 2022 mit einem sehr deutlichen RGckgang
des operativen Ergebnisses vor Finanzergebnis und Ertragssteuern (EBIT) und der EBIT-Marge gerech-
net.

Im Rahmen dieser Prognose wurden die differenzierten Entwicklungen in den Fokusmdrkten berick-
sichtigt. Ferner wurde eine planmdfige Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 unterstellt. Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung durch einen sich verédndernden pandemischen Verlauf wur-
den nicht bericksichtigt. Auch lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt die Auswirkungen von Lieferengpds-
sen sowie der aktuellen Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine mit Blick auf Zeitraum
und Umfang nicht abschlief3end vorhersagen.



Gesamtaussage des Vorstands zur
kinftigen Geschaftsentwicklung
2022

Im Geschdéftsjahr 2021, dem ersten Umsetzungsjahr der Strategie Future Ready 2025, hat der tech-
notrans-Konzern bewiesen, dass die Weichenstellungen der Transformation auf Basis der Kernkom-
petenz Thermomanagement effektiv sind und erste Frichte tragen. Trotz der andauernden EinflUsse
der COVID-19-Pandemie konnten Umsatz und operatives Ergebnis (EBIT) gesteigert werden.

Darauf aufbauend hat sich technotrans auch fir das aktuelle Geschdaftsjahr klare Ziele gesetzt und
verfolgt konsequent den eingeschlagenen strategischen Weg zur Steigerung der Stabilitat und Ren-
tabilitat. Mit der Fusion der Gesellschaften gwk und Reisner sowie technotrans SE und KLH wurden
wichtige Voraussetzungen geschaffen, um weitere Synergien hinsichtlich Organisation und Prozess,
Technologie sowie Kunde und Markt zu heben. Gestitzt auf einer zunehmend positiven Grundstim-
mung in den technotrans-Fokusmérkten und einem hohen Auftragsbestand in der Unternehmens-
gruppe sowie einer guten Angebots- und Projektlage ist der Vorstand daher optimistisch gestimmt,
das profitable Wachstum der technotrans-Gruppe auch 2022 fortsetzen zu kénnen. Allerdings ist der
Ausblick fir das Geschdaftsjahr von Unsicherheiten durch pandemiebedingte Lieferengpdsse sowie
Preisanstiege bei Energie, Rohstoffen und Komponenten geprdgt. Es bleibt also abzuwarten, wann
und in welchem Umfang sich die Lieferketten wieder stabilisieren, auch wenn im weiteren Jahresver-
lauf von einer sukzessiven Entspannung ausgegangen werden kann. Auch der weitere Verlauf und die
Folgen der Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine in Bezug auf die Investitionsbereit-
schaft von Unternehmen und gesamtwirtschaftliche Risiken z.B. durch steigende Energiepreise sind
aktuell schwer abzuschétzen.

Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand damit, dass das erste Halbjahr des Geschdaftsjahres
2022 auf der Umsatz- und Ergebnisseite schwdacher ausfallen wird als das zweite Halbjahr 2021. In der
Gesamtsicht ist er jedoch optimistisch und sieht mégliche Potentiale.

DISCLAIMER

Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatséchlichen Ergeb-
nisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abwei-
chen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zu-
grundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Sassenberg, 11. Marz 2022

Der Vorstand

/ /'/ . P
ffwips

Michael Finger Peter Hirsch



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die technotrans SE, Sassenberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der technotrans SE, Sassenberg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlie8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der technotrans SE,
der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestdtigungsver-
merks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-

chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemalf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-

schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-



lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir geméaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-

riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten , Finanzanlagen“ Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hohe von € 42,8 Mio (38,5 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted
Cashflow-Verfahren ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen {iiber die kiinftige
Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren beriicksichtigt.

Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen



®

Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir
das Geschéftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhingig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssitzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitit der
Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdgens- und Ertragslage der
Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der
Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted Cashflow-Verfahren unter Beachtung der
relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes sowie der
Wachstumsrate wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten
Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen
aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in der Anlage 2 des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

die in Abschnitt , Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemals § 289f HGB, 315d HGB“ des La-
geberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

die in Abschnitt ,,Zusammengefasste, nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns gemaf3 8§ 289b ff,, 315b ff. HGB" des Lageberichts enthaltene nichtfinan-
zielle Erklarung nach § 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB

den in Abschnitt , Vergiitungsbericht“ des Lageberichts enthaltenen Vergiitungsbericht nach
8 162 AktG, fiir den zusitzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter —falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern



angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliel8lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nah-

men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal(3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei technotrans SE_JA_LB_ESEF-2021-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch
als ,,ESEF-Unterlagen bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-
onen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Malgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6Ren gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und be-

wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 22. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-

jahr 2019 als Abschlusspriifer der technotrans SE, Sassenberg, tatig.



Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format {iberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzuma-
chenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk
tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-

Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Achim Lienau.

Osnabriick, den 11. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Achim Lienau ppa. Christoph Holscher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer





