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technotrans SE

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva
3112.2022 3112.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1174.225,77 1.450.139,47
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 547.519,31 546.967,18
3. Geleistete Anzahlungen 247.221,45  1.968.966,53 218.303,21  2.215.409,86
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 6.291.289,91 5.853.801,66
2. Technische Anlagen und Maschinen 769.025,90 550.663,61
Andere Anlagen, Betriebs- und
3. Geschdéftsausstattung 1.348.117,19 983.547,96
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 20.879,55 8.429.312,55 25.885,82  7.413.899,05
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 47.874.962,45 42.824.215,42
58.273.241,53 52.453.524,33
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.562.717,51 8.391.118,41
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5.456.966,25 3.444.083,20
3. Fertige Erzeugnisse 3.125.879,54 1.062.730,26
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 25.145.563,30 0,00 12.897.931,87
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.492.616,95 6.167.827,09
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.610.117,83 30.912.882,59
3. Sonstige Verm&gensgegenstdnde 777.067,44 42.879.802,22 290.423,63 37.371133,31
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.962.841,31 7.852.310,64
72.988.206,83 58.121.375,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 964.629,81 566.623,88
D. Aktive latente Steuern 443132,29 178.992,91
132.669.210,46 111.320.516,94




Passiva

3112.2022 3112.2021
EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 6.907.665,00 6.907.665,00
IIl.  Kapitalricklage 19.096.250,34  19.096.250,34
Ill.  Andere Gewinnricklagen 41106.375,80  41.106.375,80
IV. Bilanzgewinn 23.771103,82 12.955.610,13
90.881.394,96  80.065.901,27
. ROckstellungen
1. RUckstellungen fir Pensionen 195.942,00 203.330,00
2. Steuerrickstellungen 3.589.936,61 1.271.147,04
3. Sonstige Rickstellungen 6.666.120,69 5.193.915,43
10.451.999,30 6.668.392,47
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 24.931.041,52  18.957.872,38
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 431.504,50 879.532,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.694.007,64 1.405.469,41
4. Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen 1.394.399,08 920.143,29
5. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern EUR 372.446,62
(i. Vj. EUR 1.072.007,56) — 1.218.539,52 1.548.500,86
30.669.492,26 23.711.517,94
. Rechnungsabgrenzungsposten 120.214,18 176.350,68
. Passive latente Stevern 546.109,76 698.354,58
132.669.210,46  111.320.516,94




technotrans SE

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 111.363.674,98 78.235.371,60
2. Erhdhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 4.076.032,33 895.179,65
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 10.962,00 341.417,00
4. Sonstige betriebliche Ertrége 2.131.903,03 1.393.634,01
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 53.805.849,89 31.922.758,67
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 3.466.135,04 57.271.984,93  1.683.366,82 33.606.125,49

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fUr Unterstitzung
— davon fUr Altersversorgung

30.581.955,87

24.127.860,69

EUR 623.194,62 (i. Vj. EUR 643.640,89) 6.317.662,36 36.899.618,23 5.084.652,79 29.212.513,48
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermodgens und Sachanlagen 1.776.254,62 1.707.643,05
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.195.546,20 12.484.848,33
9. Ertrége aus Beteiligungen und aus Zuschreibungen
zum Finanzanlagevermdégen
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 11.565.047,62 (i. Vj. EUR 1.326.050,62) 11.565.047,62 1.326.050,62
10. Ertrége aus GewinnabfUhrungsvertragen 3.290.953,94 3.067.337,30
1. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 40.174,96) 0,00 40.174,96
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 279.668,48 (i. Vj. EUR 471.289,97) 279.668,48 471.289,97
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 626,89 (i. Vj. EUR 2.767,99) 338.626,53 421.305,34
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
— davon aus latenten Steuern
EUR 273.298,75 (i. Vj. EUR -319.502,51) 2.821.888,78 2.153.909,90
15. Ergebnis nach Steuern 14.414.323,09 6.184.109,52
16. Sonstige Steuern 75.920,25 69.992,53
17. Jahrestberschuss 14.338.402,84 6.114.116,99
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.955.610,13 9.328.252,54
19. Ausschittung 3.522.909,15 2.486.759,40
20. Bilanzgewinn 23.771103,82 12.955.610,13




technotrans SE, Sassenberg

Anhang fir das Geschdaftsjahr2022

A. Allgemeine Angaben

Der Abschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) unter Beachtung der ergdnzenden
Bestimmungen fUr grof3e, kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grofe Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 3 HGB. Sitz der technotrans SE ist
Sassenberg. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 17351 im Register des Amtsgerichts Minster
eingetragen. Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften der §§ 266, 275 HGB.
FUr die Gewinn- und Verlustrechnung haben wir die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren
gewdhlt. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegel wurde in
Anwendung von § 264 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet. Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die
Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Die KLH Kaltetechnik GmbH ("KLH") wurde mit dem Verschmelzungsvertrag vom 14. Januar 2022 und
rechtlicher Wirkung zum 1. Januar 2022 auf die Alleineigentimerin technotrans SE verschmolzen. Im
Geschdaftsjahr 2021 umfasste das Vermdgen der KLH eine Bilanzsumme von TEUR 7.854, davon
Anlagevermodgen TEUR 1.384 (Anschaffungskosten TEUR 5.551 und kumulierte Abschreibungen von
TEUR 4.192) und davon Umlaufvermdgen TEUR 6.302. Das Eigenkapital der KLH betrug TEUR 2.277 und
die Gesellschaft erzielte Umsatzerldse von TEUR 19.731, einen Materialaufwand von TEUR 13.440, einen
Personalaufwand von TEUR4.531 und einen Jahresfehlbetrag von TEUR 126. Die Gesellschaft
beschdaftigte zum 31. Dezember 2021: 126 Mitarbeitern mit einem Vollzeitéquivalent von 108
Mitarbeitern. Daher besteht ab dem 1. Januar 2022 eine Zweigniederlassung in Bad Doberan.

Die Verschmelzung der Vermdgenswerte und Schulden der KLH erfolgte zu Buchwerten und fUhrte bei
der technotrans SE zu einem Verschmelzungsverlust in Hohe von TEUR 2.525 sowie zu einem deutlichen
Anstieg der Umsatzerlése, Aufwendungen und der Mitarbeiterzahl im Geschdftsjahr 2022, Im
Geschdftsjahr 2022 erwirtschaftete die Zweigniederlassung Bad Doberan Umsatzerlése von fast Mio.
EUR 24,0.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Von dem Wahlrecht in § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB, selbst geschaffene immaterielle
Vermdbgensgegensténde zu aktivieren, wurde Gebrauch gemacht. Die Nutzungsdauern fir die
aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegensténde betragen 5 Jahre und die
Abschreibung erfolgt linear Uber die Nutzungsdauer.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Entgeltlich erworbene Software wird linear Uber einen Zeitraum von drei bzw. finf Jahren
abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde werden mit dem Nennwert
angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wird hdchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die abnutzbaren Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdégens werden planmdafig linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern orientieren sich grunds&tzlich an steuerlichen Richtwerten.
Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer abweicht.



Geringwertige AnlagegUter i.S.d. § 6 Abs. 2 EStG werden im Jahr des Zugangs in voller Héhe
abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls abziglich Wertberichtigungen, bewertet.
Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert werden vorgenommen, wenn die
Wertminderungen als voraussichtlich dauerhaft eingeschdtzt werden. Soweit die Grinde fir
Wertminderungen nicht mehr bestehen, erfolgen Wertaufholungen.

Zum Geschdftsjahresende wurde die Bewertung der Buchwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen in H&he von TEUR 47.875 Uberprift. Zu diesem Zweck wurden die beizulegenden
Zeitwerte nach dem Discounted Cashflow-Verfahren ermittelt. Diese basieren auf dem Budget 2023
sowie den Planzahlen fir die darauffolgenden vier Geschdéftsjahre. Bei den Berechnungen wurden
risikoadd@quate Diskontierungsfaktoren einer Alternativanlage von 8,0 % bis 10,6 % je nach Land und
Branche verwendet. Die im Discounted-Cashflow enthaltene ewige Rente wurde mit
Wachstumsfaktoren von 0,9 % bis 1,5 % kalkuliert. Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken wurden durch Abschreibungen auf Finanzanlagen bericksichtigt.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
beizulegenden Zeitwerten, wobei fUr Lager- und Verwertungsrisiken Abschl&ge in angemessenem
Umfang vorgenommen werden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. An Kostenbestandteilen werden die Material- und Fertigungseinzelkosten,
angemessene Teile notwendiger Material- und Fertigungsgemeinkosten, der Werteverzehr des
Anlagevermdgens sowie aktivierungsfdhige Verwaltungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapital-
zinsen sind nicht angesetzt worden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiinde werden zu Nennwerten angesetzt. Alle
erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung bericksichtigt. Fir das allgemeine Kreditrisiko
ist eine Pauschalwertberichtigung gebildet worden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, sofern sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Bewertung der Rickstellung fUr Pensionen erfolgt gemdf3 § 253 HGB nach versicherungs-
mathematischen Berechnungsverfahren. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die
,Richttafeln 2018G i.d.F. Oktober 2018“ von der Heubeck-Richttafeln-GmbH verwendet. Die
Pensionsrickstellungen werden pauschal entsprechend einer Laufzeit von 15 Jahren, mit dem von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz fir Altersvorsorge-
verpflichtungen der vergangenen zehn Jahre abgezinst. Bei der Festlegung des Zinssatzes wird von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, den Zinssatz bis zu drei Monate vor dem Bilanzstichtag
festzustellen. Der Zinssatz wird zum 31.10. des Geschdaftsjahres festgestellt und bei unterstelltem
unverdndertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Es wurde ein Abzinsungszinssatz
von 1,79 % (i. Vj. 1,87 %) bericksichtigt. Zudem wird in der Berechnung der zukunftsbezogene
Bewertungsparameter Rententrend mit 2,0 % (i. Vj. 2,0 %) berUcksichtigt.

Die RUckstellungen fir Pensionen werden auf Grund ihrer Langfristigkeit mit dem Erfillungsbetrag
unter Beachtung des durchschnittlichen Marktzinssatzes, der sich aus den vergangenen zehn Jahren
ergibt, abgezinst. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellung betragen im
Berichtsjahr TEUR 5 (i. Vj. TEUR 16).



Der Unterschiedsbetrag gemdf § 253 Abs. 6 HGB, der sich bei der Abzinsung der Rickstellung fur
Altersversorgungsverpflichtungen bei der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschdéftsjahre im Vergleich zu der Aufzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdaftsjahre ergibt, betrégt zum 31. Dezember 2022 TEUR 7
(i. Vj. TEUR 12) und ist ausschittungsgesperrt.

Die sonstigen Rickstellungen sind nach den Grundsdatzen verniOnftiger kaufmdnnischer Beurteilung
bewertet. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrages. Zukinftige Kosten- und
Preissteigerungen werden bericksichtigt soweit ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt
vorliegen. RUckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdftsjahre abgezinst. Hierbei wird die Nettomethode angewandt. Der anzuwendende Zinssatz
wird von der Deutschen Bundesbank bekanntgegeben.

RUckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen werden gemda § 253 HGB mit ihrem Erfillungsbetrag
auf Basis eines ZinsfuBes von 1,45 % (i. Vj. 1,35 %), der sich auf Basis des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschdftsjahre ergibt, ermittelt. Dabei werden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, ein Einkommenstrend von 2,0 % (i. Vj. 2,0 %) sowie ein
Fluktuationsabschlag von 50 % (i. Vj. 50 %) berUcksichtigt. Es wird das Anwartschafts-
barwertverfahren (,,Projected-Unit-Credit“-Methode) angewendet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Positionen in Fremdwdhrung (FlUssige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) werden
zum Wechselkurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht. Auf fremde Wdahrung lautende
Vermdgensgegenstéinde und Verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden unter
Zugrundelegung des § 256a HGB die Regelungen der § 253 Abs. 1Satz 1sowie § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz
2 HGB nicht angewendet.

C. Erladuterungen zur Bilanz

Anlagevermégen
Der Anlagenspiegel nach § 284 Abs. 3 HGB befindet sich in der Anlage 1zu diesem Anhang.

Die Anteilsbesitzliste gem@(3 § 285 Nr. 11 HGB ist ebenfalls dem Anhang als Anlage 2 beigefigt.

Als selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstéinde des Anlagevermd&gens wurden im
Geschdftsjahr 2022 Entwicklungskosten in Hohe von TEUR O (i.Vj. TEUR 558) aktiviert.
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von TEUR 2.089 (i. Vj. TEUR 1.292) wurden nicht aktiviert.

Forderungen und sonstige Verm&gensgegensténde

Sonstige Vermdégensgegensténde von TEUR 175 (i. Vj. TEUR 0) haben eine Restlaufzeit von mehr als ein
Jahr. Die restlichen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind, wie im Vorjahr, alle
innerhalb eines Jahres fdllig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 3.258 (i. Vj. TEUR 3.293)
aus Lieferungen und Leistungen, in Héhe von TEUR 3.291 (i. Vj. TEUR 3.067) aus GewinnabfUhrungen
sowie in Hohe von insgesamt TEUR 24.761 (i. Vj. TEUR 24.074) aus kurzfristig gewdhrten Darlehen.
Auerdem bestehen sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 300 (i. Vj. TEUR 478).



Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der technotrans SE besteht zum 31. Dezember 2022 aus 6.907.665 ausgegebenen
und in gleicher H6he im Umlauf befindlichen nennwertlosen, auf den Namen lautenden Stickaktien.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrégt je Stickaktie EUR 1,00. Alle Aktien gewdhren
identische Rechte. Einzelnen Aktion&ren werden keine Sonderrechte oder Vorzige gewdhrt. Dies gilt
auch fir das Dividendenbezugsrecht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 ermd&chtigt, bis zum 17. Mai
2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital einmalig oder mehrmals, um bis zu
insgesamt EUR 3.450.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhdhen.
Von dieser Ermdachtigung wurde 2022 kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden
oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn
der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen
kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen
lautende Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von Iéngstens 20 Jahren im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 100 Mio. zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- und/
oder Optionsrechte auf insgesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende StUckaktien der
Gesellschaft zu gewdhren.

Die Ausgabe der Schuldverschreibungen kann, soweit rechtlich zul@ssig, auch in anderen gesetzlichen
Wahrungen erfolgen. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 100 Mio. bzw. den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen gesetzlichen Wahrung nicht Ubersteigen.

Den Aktiondren steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen k&nnen auch von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktion&dren zum Bezug anzubieten. Daneben ist der
Vorstand jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre auf die Schuldverschreibungen innerhalb der durch die Ermdéchtigung im Einzelnen und
konkret vorgegebenen Grenzen auszuschlief3en.

Der Vorstand wird ermd&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst festzulegen,
insbesondere den Zinssatz, den Ausgabekurs, die Laufzeit und Stickelung, die
Verwdsserungsschutzbestimmungen sowie den Wandlungs- bzw. Optionszeitraum.

Im Geschdéftsjahr 2022 wurde diese Ermdchtigung nicht in Anspruch genommen.



Angaben zum 31. Dezember 2022 Uber das Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG, die
nach § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG mitgeteilt worden sind:

Inhalt der
Meldepflichtiger Meldung
Hoéhe des
Schwellenwert Tag der gemeldeten
Uber- (>) oder Schwellen- Stimmrechts- Angaben zur
unter- (<) schritten berGhrung anteils (%) Zurechnung
Luxunion S.A., Luxempart S.A,,
Leudelange/Luxemburg >20 % 08.03.2022 20,12 % Leudelange/Luxemburg
Teslin Capital Management B.V.
Maarsbergen/Niederlande (als
regulierter Fondsmanager von
Gerlin N.V. und Midlin N.V.) >10% 28.05.2021 12,74 %
Anderung der
Zurechnung von
Gerlin N.V., Acting-in-Concert
Maarsbergen/Niederlande Anteilen 21.05.2021 7,56 %
Anderung der
Zurechnung von
Midlin N.V.,, Acting-in-Concert
Maarsbergen/Niederlande Anteilen 21.05.2021 519 %
SICAV Objectif Small
Lazard Freres Gestion SAS, Caps Euro,
Paris/Frankreich >5% 17.05.2010 528 % Paris/Frankreich
Allianz SE, Allianz Vie S.A,
Muinchen/Deutschland >5% 22.10.2019 5,07 % Paris/Frankreich
Stichting Administratiekantoor
Monolith, Monolith N.V.,
Amsterdam/Niederlande <5% 05.12.2022 499%  Amsterdam/Niederlande
Universal Investment mbH,
Frankfurt a.M./Deutschland >3% 25.01.2022 3,10 %
LOYS Investment S.A,,
Munsbach/Luxemburg <3% 25.01.2022 231%

Am 9. Januar 2023 wurde die Schwelle von 3% von Universal-Investment-GmbH unterschritten.

Kapitalricklage

Die Kapitalricklage betréigt EUR 19.096.250,34 (i. Vj. EUR 19.096.250,34).

Andere Gewinnricklagen

Die Gewinnricklagen haben sich im Geschdaftsjahr 2022 wie folgt entwickelt:

GewinnrUcklagen

EUR
1. Januar 2022 41.106.375,80
Einstellung aus dem JahresUberschuss 0,00
31. Dezember 2022 41.106.375,80

Ausschiuttungsgesperrte Betréige
In der technotrans SE sind TEUR 1.071 gem. § 268 Abs. 8 HGB sowie TEUR 7 gem. § 253 Abs. 6 HGB zur
AusschUttung gesperrt. Die ausschittungsgesperrten Betréige gem. § 268 Abs. 8 HGB betreffen mit
TEUR 822 die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermégensgegenstdnden und mit TEUR



249 den Uberhang der aktiven latenten Steuern. Weitere Ausfilhrungen sind hierzu im Bereich sowie
,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* enthalten.

Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Personalkosten mit TEUR
3.492 (i. Vj. TEUR 2.789), RUckstellungen fiUr ausstehende Rechnungen TEUR 1.225 (i. Vj. TEUR 666) und
RUckstellungen fir Gewdhrleistungskosten mit TEUR 786 (i. Vj. TEUR 816).

Die RUckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen ist mit dem Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB saldiert worden. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermd&gens entspricht den
Anschaffungskosten i.H.v. TEUR 2 (i. Vj. TEUR 2). Der Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden
betragt TEUR 5 (i. Vj. TEUR 21). Aufwendungen und Ertréige wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
nicht saldiert.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben die folgenden Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag  bis zu einem Jahr 1bis 5 Jahren Uber 5 Jahren Gesicherte Betrdge
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniber 24.931.041,52 13.603.867,16 11.327.174,36 0,00 3.643.000,00
Kreditinstituten
(18.957.872,38) (4.026.830,84) (14.931.041,54) 0,00 (4.553.550,00)
Erhaltene
Anzahlungen auf 431.504,50 431.504,50 0,00 0,00 0,00
Bestellungen
(879.532,00) (879.532,00) 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 2.694.007,64 2.694.007,64 0,00 0,00 0,00
und Leistungen
(1.405.469,41) (1.405.469,41) 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
gegenuber 1.394.399,08 1394.399,08 0,00 0,00 0,00
verbundenen
Unternehmen
(920.143,29) (920.143,29) 0,00 0,00 0,00
Sonstige
Verbindlichkeiten 1.218.539,52 1.215.839,52 2.700,00 0,00 0,00
(1.548.500,86) (1.548.500,86) 0,00 0,00 0,00
30.669.492,26 19.339.617,90 11.329.874,36 0,00 3.643.000,00
(23.711.517,94) (8.780.476,40) (14.931.041,54) 0,00 (4.553.550,00)

Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR 3.643 durch eine Sicherheiten-
Treuhandvereinbarung zwischen der IKB Deutsche Industriebank, der Deutsche Bank AG, der
Sparkasse Minsterland Ost und der technotrans SE gesichert.



Diese regelt die jeweils quotale Besicherung der Darlehen der einzelnen Banken durch Grundschulden
zulasten des Gewerbekomplexes der technotrans SE an der Robert-Linnemann-Straf3e in Sassenberg.
Die Grundschulden werden hierbei treuhénderisch von der IKB Deutsche Industriebank AG fir die
einzelnen Banken verwaltet.

Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 1.394 (i. Vj.
TEUR 834) aus Lieferungen und Leistungen und in H6he von TEUR O (i. Vj. TEUR 87) aus sonstigen
Verbindlichkeiten.

Latente Steuern

Die Gesellschaft bilanziert zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern (Unterschiede bei der
RUckstellungsbewertung) sowie passive latente Steuern (Aktivierung von selbst erstellten
immateriellen Vermdgensgegensténden sowie Abschreibung auf digitale Vermégensgegensténde).
Die aktiven und passiven latenten Steuern werden zur Verbesserung des Einblicks in die Verm&gens-,
Finanz- und Ertragslage unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen.

31122022  Verdnderung 31.12.2021

TEUR TEUR TEUR

Aktive latente Steuern 443 264 179
Passive latente Steuern -546 152 -698
-103 416 -519

Aus der Verdnderung der aktiven und passiven latenten Steuern resultiert ein ergebniswirksamer
Ertrag von TEUR 273 (i. Vj. Aufwand in H6he von TEUR 319). Im Zuge der Verschmelzung der KLH auf
die technotrans SE wurden aktive latente Steuern von TEUR 170 und passive latente Steuern von TEUR
27 Ubernommen. Die Bewertung der latenten Steuern auf tempordére Differenzen erfolgte mit einem
Steuersatz von 29,98 % (i. Vj. 30,29 %).

D. Erladuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése
Die Umsatzerldse lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen unterteilen:

2022 2021
TEUR % TEUR %
Technology 86.864 78,0 56.251 71,9
Services 24.500 22,0 21.984 281
Nettoumsdtze 111.364 100,0 78.235 100,0

Dabei wurden TEUR 68.434 (i. Vj. TEUR 48.162) der Nettoumsdtze im Inland und TEUR 42.929 (i. Vj. TEUR
30.073) der Umsdtze im Ausland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrége

Im Geschdaftsjahr 2022 fielen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 2132 (i. Vj. TEUR1.394) an.
Hiervon entfallen TEUR 582 (i. Vj. TEUR 269) auf periodenfremde Ertrége. Diese beinhalten im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in H6he von TEUR 433 (i. Vj. TEUR 207). Des
Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Wdahrungskursgewinne in Hohe von TEUR 488 (.
Vj. TEUR 210) enthalten.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschdéftsjahr 2022 fielen periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR O (i. Vj. TEUR O) an. In
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wd&hrungskursverluste in Hohe von TEUR 363 (i. Vj.
TEUR 128) enthalten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen von
aufergewdhnlicher Bedeutung aus einem Verschmelzungsverlust von TEUR 2525 aus der
Verschmelzung der KLH Kdaltetechnik GmbH zum 1.1.2022.

Ertrdge aus Beteiligungen und Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen

Im Geschdftsjahr wurden von verbundenen Unternehmen TEUR 229 (i. Vj. TEUR 1.326) an die
technotrans SE ausgeschittet. Es wurden Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen in Héhe von
TEUR 11.336 (i. Vj. TEUR 0) vorgenommen, die Zuschreibungsertrdge sind Ertrédge von
au3ergewdhnlicher Bedeutung und einem Einmalcharakter. Die Ertrdge aus der Zuschreibung
betreffen mit TEUR 11.311 Wertaufholungen bei der Tochtergesellschaft technotrans america Inc., USA.

Ertrége aus GewinnabfUhrungsvertrégen

Aus den mit der technotrans systems GmbH und der gds GmbH geschlossenen Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertragen wurden Ergebnisse in Hohe von insgesamt TEUR 3.291 (i. Vj. TEUR 3.067)
an die technotrans SE abgefihrt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen gemd3 § 277 Abs. 5 HGB wurden in 2022 TEUR 8 (i. Vj. TEUR 42) erfasst.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschdaftsjahr wurden Steuerrickstellungen in Hohe von TEUR 560 fUr Steuernachzahlungen fir die
Geschdftsjahre 2017 bis 2020 gebildet. Dieser Aufwand und weitere Steuererstattungen fUhren zu
periodenfremden Steueraufwendungen vom Einkommen und Ertrag in Summe von TEUR 539 (i. V.
TEUR 0).

E. Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter

Jahres- Jahres-
Stichtag durchschnitt  durchschnitt

3112.2022 2022 2021

Gewerbliche Arbeitnehmer 263 246 157
Angestellte 332 329 276
595 575 433

Auszubildende 61 52 39
656 627 472

Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrats, Funktion und weitere Mandate:

Peter Baumgartner

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

CEO der RKW SE, Mannheim

Selbsténdiger Unternehmensberater (Baumgartner Management Advisors GmbH, Minchen)

Vorsitzender des Beirats der Fire Holding GmbH, Frankfurt am Main



Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

(seit dem 13. Mai 2022 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Selbsténdiger Unternehmensberater

Mitglied des Beirats der ElImos Semiconductor SE, Dortmund

Mitglied des Beirats der IVAM Fachverband Mikrotechnik, Dortmund (bis Dez 2022)
Mitglied des Beirats der Endiio GmbH, Wien, Osterreich

Dr. Norbert Brocker
(bis zum 13. Mai 2022 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von Rechtsanwdlten mbB, DUsseldorf

Sebastian Reppegather
(seit dem 13. Mai 2022)

Head of Listed Investments bei der Luxempart S.A,, Leudelange, Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

Andrea Baver
Selbstédndige Unternehmensberaterin

Mitglied des Aufsichtsrats der Aurubis AG, Hamburg (bis zum 16. Februar 2023)

Andre Peckruhn
Operativer Einkaufer technotrans SE, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Betriebsratsvorsitzender technotrans SE und Mitglied des Konzernbetriebsrats

Thorbjgrn Ringkamp
Senior Sales Manager Global gds GmbH, Sassenberg

Belegschaftsvertreter

Ausschusse:
Prifungsausschuss: Frau Bauer, Herren Reppegather, Peckruhn

Ausschuss Strategie und Innovation: Herren Dutiné, Peckruhn, Ringkamp

Ausschuss Personal und Organisationsentwicklung: Frau Bauer, Herren Baumgartner, Reppegather,
Ringkamp



Mitglieder des Vorstands

Dipl.-Ing. Michael Finger
Sprecher des Vorstands
Seit Mai 2020 Mitglied des Vorstands, seit August 2020 Sprecher des Vorstands

Michael Finger ist verantwortlich fUr das Ressort Markets (Vertrieb, Service, Marketing,
Qualitdtsmanagement und Investor Relations)

Dipl.-Ing. Peter Hirsch
Mitglied desVorstands
Seit 1. Juli 2018 Mitglied des Vorstands

Peter Hirsch ist zusténdig fur das Ressort Technology and Operations (Entwicklung, Technik,
Produktion, Einkauf, Logistik und HR)

M.Sc. Robin Schaede
Mitglied des Vorstands (seit 1. Dezember 2022)

Robin Schaede ist zusténdig fUr das Ressort Finance (Rechnungswesen, Controlling, IT, Legal &
Compliance)



Die Vergitung der Organe der Gesellschaft (in TEUR) setzt sich wie folgt zusammen:

Michael Peter Robin Dirk Engel Hendirk
Finger Hirsch  Schaede (bis Niestert
(ab 31.07.2021) (bis
1.12.2022) 31.01.2021)
2022 Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Summe
feste Grundvergitung 300 263 23 0 0 586
Kurzfristige variable VergUtung (STI) 2022 15 102 9 0 0 226
Langfristige variable Vergutung (LTI) 2022 95 87 7 0 0 189
Altersversorgung (beitragsorientierte Pléne) 30 30 3 0 0 63
Sonstige Nebenleistungen 2022 29 18 19 0 0 66
Gesamtvergitung 2022 569 500 61 (o} (o] 1130
2021 Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Summe
feste Grundvergitung 270 225 0 149 13 657
Kurzfristige variable Vergitung (STI) 2021 107 89 0 0 0 196
Langfristige variable Vergitung (LTI) 2021 13 94 0 0 0 207
Tantieme auf Basis alter Vorstandsvertrage 0 0 0 m 8 19
Altersversorgung (beitragsorientierte Plane) 30 30 0 15 0 75
Sonstige Nebenleistungen 2021 27 18 0 1 1 57
GesamtvergUtung 2021 547 456 0 286 22 131
2022 2021
TEUR TEUR
Aufsichtsrat
Laufende Bezlige
- fixe Bezige 354 379
- variable Bezige 0 0
354 379

In den geleisteten Vergitungen an den Vorstand sind Vergitungen in Hohe von TEUR 189 (i.V]. 326)
enthalten, die unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit gewd&hrt wurden. FUr die weitergehende Angaben
wird auf den separat verdffentlichten Vergitungsbericht verwiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertréigen sowie aus
Abnahmeverpflichtungen in H6he von TEUR 7.928, die innerhalb eines Jahres fdllig sind, sowie in Hohe
von TEUR 4.027 mit einer Falligkeit von 1 bis 5 Jahren. Die Verpflichtungen bestehen ausschliefllich
gegenuber Dritten.

Haftungsverhdltnisse

Die technotrans SE haftet im Wege des Schuldbeitritts fUr die Verpflichtungen aus der
Inanspruchnahme des Kreditrahmens der technotrans solutions GmbH, Meinerzhagen, in Héhe von
TEUR 4.700. Des Weiteren haftet die technotrans SE im Wege des Schuldbeitritts fUr die
Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme des Darlehensrahmens der technotrans
Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg, in Hohe von TEUR 8.829. Auf Grund der aktuellen



wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften bestehen zurzeit keine Anhaltspunkte fir eine
Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen aufgrund der Einsché&tzung zur kinftigen Finanz- und
Ertragslage dieser Tochtergesellschaften.

Zudem hat sich die technotrans SE gemd&3 § 264 Abs. 3 Nr. 2 HGB verpflichtet, die technotrans solutions
GmbH, Meinerzhagen, stets finanziell so auszustatten, dass sie ihre Verpflichtungen, die am 31.
Dezember 2022 bestanden haben, erfillen kdnnen. Die Patronatserkldrung sind jeweils bis zum 31.
Dezember 2023 befristet. Zurzeit bestehen keine Anhaltspunkte fUr eine Inanspruchnahme aus diesen
Verpflichtungen aufgrund der Einschdtzung zur kiUnftigen Finanz- und Ertragslage dieser
Tochtergesellschaften.

Mit der technotrans systems GmbH, Baden-Baden, und der gds GmbH, Sassenberg, besteht ein
Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Konzernzugehdrigkeit

Die technotrans SE, Sassenberg, stellt den Konzernabschluss fir den gré3ten und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf. Der Konzernabschluss der technotrans SE, Sassenberg, wurde nach den in der
Europdischen Union fur kapitalmarktorientierte Unternehmen verbindlichen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt. Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der technotrans SE
zusammengefasst ist, werden beim Betreiber des Unternehmensregisters elektronisch eingereicht
und im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Geschdaftsbeziehung mit nahestehenden Personen
Zu den ,,nahestehenden Personen gehdren die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
technotrans SE sowie deren nahe Familienangehdrige.

Im Berichtsjahr wurden Beratungsleistungen der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von
Rechtsanwdlten mbB, Dusseldorf, bei der Herr Dr. Norbert Brécker als ehemaliger Aufsichtsrat Partner
ist, in H6he von TEUR 62 netto (2021: TEUR 75) in Rechnung gestellt und eine Rickstellung fur
ausstehende Rechnung in Héhe von TEUR 25 gebildet. Alle Leistungen sind zu marktUblichen
Konditionen abgeschlossen worden.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Pensionszusage erhalten, Kredite sind ihnen nicht gewdhrt
worden und zu ihren Gunsten sind keine BUrgschaftsverpflichtungen Gbernommen worden.

Honorar des Abschlussprifers

Das von dem Abschlussprifer fUr das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar umfasst
Abschlussprifungsleistungen fur die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
technotrans SE. Das von dem Abschlussprifer fir das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar im
Sinne des § 285 Nr. 17 HGB ist in den entsprechenden Anhangangaben des Konzernabschlusses
enthalten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE haben am 16. Dezember 2022 eine die
Entsprechenserklédrung gemdB § 161 AktG fir das Geschdftsjahr 2022 abgegeben. Sie wurde
unmittelbar auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht und steht den Aktion&ren unter
folgender Adresse zur Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung



Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschdftsjahres 2022 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung mit Auswirkung

auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage bekannt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss der
technotrans SE aus gewiesenen Bilanzgewinn von EUR 23.771.103,82 wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von EUR 0,64 je
StiUckaktie auf das dividendenberechtigte
Grundkapital in Hohe von EUR 6.907.665

Gewinnvortrag

4.420.905,60

19.350.198,22

Bilanzgewinn

23.771.103,82

Die Dividende ist am 17. Mai 2023 zahlbar.
Sassenberg, den 14. M&rz 2023

technotrans SE

P gt

Peter Hirsch
Vorstand Technik

befop

Michael Finger
Sprecher des Vorstands

(/ g /g[amjg

Robin Schaede
Vorstand Finanzen



technotrans SE

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschdaftsjahr 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugdnge aus

01.01.2022 Verschmelzung Zugdinge Umbuchung Abgdnge 3112.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1.726.053,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1.726.053,50
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 7.928.554,34 228.300,04 131.327,18 184.266,92 1.404.652,58 7.067.795,90
3. Geschdafts- oder Firmenwert 280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00 0,00
4. Geleistete Anzahlungen 218.303,21 0,00 213.185,16 -184.266,92 0,00 247.221,45
10.152.911,05 228.300,04 344.512,34 0,00 1.684.652,58 9.041.070,85
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 17.124.145,65 2.222.607,78 10.478,86 0,00 118.763,41  19.238.468,88
2. Technische Anlagen und
Maschinen 2.063.301,74 2.467.397,94 136.607,36 0,00 1.236.010,80 3.431.296,24
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 6.864.788,35 629.632,16 680.325,42 25.885,82 3.682.252,16 4.518.379,59
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 25.885,82 3.410,25 17.469,30 -25.885,82 0,00 20.879,55
26.078.121,56 5.323.048,13 844.880,94 0,00 5.037.026,37 27.209.024,26
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 58.697.303,61 1,00 0,00 0,00 10.467.969,28  48.229.335,33
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 3.457.778,47 0,00 0,00 0,00 3.457.778,47 0,00
62.155.082,08 1,00 0,00 0,00 13.925.747,75  48.229.335,33
98.386.114,69 5.551.349,17 1.189.393,28 0,00 20.647.426,70 84.479.430,44




Abschreibungen Buchwerte
Zugdnge aus Zu-

01.01.2022 Verschmelzung Abschreibungen Umbuchungen Abgdnge schreibungen 3112.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
275.914,03 0,00 275.913,70 0,00 0,00 0,00 551.827,73 1.174.225,77 1.450.139,47
7.381.587,16 228.285,04 315.056,97 0,00 1.404.652,58 0,00 6.520.276,59 547.519,31 546.967,18
280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 247.221,45 218.303,21
7.937.501,19 228.285,04 590.970,67 0,00 1.684.652,58 0,00 7.072.104,32 1.968.966,53 2.215.409,86
11.270.343,99 1.244.811,62 550.786,77 0,00 118.763,41 0,00 12.947.178,97 6.291.289,91 5.853.801,66
1.512.638,13 2.250.772,46 127.668,02 0,00 1.228.808,27 0,00 2.662.270,34 769.025,90 550.663,61
5.881.240,39 467.728,10 506.829,16 0,00 3.685.535,25 0,00 3.170.262,40 1.348.117,19 983.547,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.879,55 25.885,82
18.664.222,51 3.963.312,18 1.185.283,95 0,00 5.033.106,93 0,00 18.779.711,71 8.429.312,55 7.413.899,05
15.873.088,19 0,00 0,00 0,00 4.208.173,38 11.310.541,93 354.372,88 47.874.962,45  42.824.215,42
3.457.778,47 0,00 0,00 0,00 3.457.778,47 0,00 0,00 0,00 0,00
19.330.866,66 0,00 0,00 0,00 7.665.951,85 11.310.541,93 354.372,88 47.874.962,45  42.824.215,42
45.932.590,36 4.191.597,22 1.776.254,62 0,00 14.383.711,36 11.310.541,93  26.206.188,91  58.273.24153  52.453.524,33




technotrans SE

Anteilsbesitzliste

Anteil am
Eigenkapital Gesellschafts- Jahresergebnis
kapital
TEUR % TEUR
technotrans solutions GmbH, Meinerzhagen/Deutschland 10.703 100 1.813
technotrans systems GmbH, Baden-Baden/Deutschland® 1.486 100 0
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG, 2 04 3
Mainz/Deutschland?
technotrans Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg/Deutschland -90 100 196
gds GmbH, Sassenberg/Deutschland? 1.001 100 0
gds §prachenwelt GmbH, HUnfeld/Deutschland (mittelbare 253 100 225
Beteiligung)
technotrans graphics Itd., Colchester Essex/Grobritannien 532 100 109
technotrans france s.a.r.l,, Saint-Maximin/Frankreich 838 100 184
technotrans italia s.r.l, Legnano/Italien 613 100 129
technotrans americq, inc., Mt. Prospect, lllinois/USA 4.517 100 -611
technotrans américa latina ltda., Indaiatuba/Brasilien -1.353 100 2
technotrans group (taicang) co.ltd., Taicang/China 2108 100 94
technotrans technologies pte Itd., Singapur/Singapur 663 100 83
technotrans india pvt. Itd., Chennai/Indien (mittelbare Beteiligung) 122 100 26
technotrans japan KK., Kobe/Japan 58 100 1"
gwk Heating & Cooling Technology (Nanchang) Co. Ltd., Nanchang/ n/a 0 n/a

China (mittelbare Beteiligung)?

" es besteht ein Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag zur technotrans SE
2 Kommanditbeteiligung

3 Gesellschaft befindet sich in Liquidation

Soweit die Wdhrung der Gesellschaften nicht auf Euro lautet, erfolgte die Umrechnung des
Eigenkapitals zum  Stichtagskurs und die Umrechnung des Jahresergebnisses zum
Jahresdurchschnittskurs. Die Werte der deutschen Gesellschaften stammen aus den jeweiligen HGB
JahresabschlUssen. Fur die ausléndischen Gesellschaften werden IFRS Werte ausgegeben.

Die termotek GmbH wurde am 21. Februar 2022 in technotrans systems GmbH umfirmiert.

Die Reisner Cooling Solutions GmbH wurde mit dem Verschmelzungsvertrag vom 14. Januar 2022 und
rechtlicher Wirkung zum 1. Januar 2022 auf die Schwestergesellschaft technotrans solutions GmbH
verschmolzen.

Der Verlust der technotrans america Inc. im Jahr 2022 resultiert mit Mio. € 2,5 aus der
auferordentlichen Abschreibung und Abgangsbuchung eines lokal bilanzierten Firmenwertes.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemd3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschdaftsverlauf einschliefllich des Geschdéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Sassenberg, den 14. Mérz 2023

technotrans SE

Michael Finger Peter Hirsch Robin Schaede
Sprecher des Vorstands Vorstand Technik Vorstand Finanzen



Konzernstruktur

Organisatorische
und rechtliche
Unternehmensstruktur

Die technotrans SE ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern. Kernkompe-
tenz des Unternehmens sind anwendungsspezifische Lésungen aus dem Bereich des Thermomana-
gements. Dies umfasst die energetische Optimierung sowie die Steuerung des Temperaturhaushalts
flissiger und gasférmiger Medien bei anspruchsvollen technologischen Anwendungen.

Von der individuellen Konzeption und dem Engineering Uber die Produktion bis hin zum Service mit
einer 24/7-Rufbereitschaft sowie Technischer Dokumentation bietet technotrans seinen Kunden ein
umfassendes Leistungsangebot aus einer Hand mit weltweiter Verfigbarkeit.

Zum Portfolio von technotrans gehéren energieeffiziente intelligente Kihlsysteme mit Kihlleistungen
von 100 Watt bis 5 Megawatt, die Temperaturen von -80 °C bis +400 °C ermdglichen kénnen und sich
durch eine Regelungsgenauigkeit von bis zu 0,01 °C auszeichnen. Dariber hinaus entwickelt und fer-
tigt technotrans Systeme zum Pumpen und Sprihen sowie zum Filtrieren und Separieren von FlUssig-
keiten.

Dachgesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen.
In den Konzernabschluss werden 15 Gesellschaften (6 inléndische und 9 ausl@ndische) einbezogen.
Eine Beteiligungsiubersicht befindet sich im Konzernanhang im Abschnitt ,,Konsolidierungskreis*.

Die FUhrung der technotrans SE ist dualistisch angelegt und setzt sich aus Vorstand und Aufsichtsrat
zusammen. Der aus mindestens zwei Mitgliedern bestehende Vorstand ist fir die operative Fihrung
des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichtsrat bestellt, berét und Uberwacht den Vorstand. Er
besteht aus sechs Mitgliedern. Diese setzen sich aus vier Vertretern der Anteilseigner und zwei Arbeit-
nehmervertretern zusammen.

Die technotrans SE ist seit 1998 bérsennotiert und folgt den Transparenzanforderungen des Prime
Standard, dem gesetzlich regulierten Bérsensegment der Frankfurter Wertpapierbérse.



Das globale Netzwerk des technotrans-Konzerns

Der technotrans-Konzern verfigt Gber 7 Produktionswerke sowie 10 Vertriebs- und Servicestandorte
im In- und Ausland. Die Produktionswerke sind auf die Entwicklung und Fertigung kundenspezifischer
Einzel- und Seriengerdte spezialisiert. Die Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fir den Direktver-
trieb, die Installation und den Service der Systeme in den zugeordneten Regionen verantwortlich.
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Produktionsstandorte Vertriebs- und Servicestandorte
Al (DE) |Sassenberg HQ 1 (GB) | Colchester
A2 | Meinerzhagen 2 (FR) | Saint Maximin
A3 | Holzwickede 3 (DE) |Berlin
A4 | Bad Doberan 4 (DE) |HUnfeld
A5 | Baden-Baden 5 (IT) | Legnano
B (US) | Chicago 6 (BR) |Indaiatuba
C (CN) |Taicang 7 (JP) |Kobe

8 (IN) | Chennai

9 (SG) |Singapur

10 (AU) |Melbourne



Geschaftsmodell

Erfolg und Nachhaltigkeit
fUr unsere Kunden

durch intelligentes
Thermomanagement

Kernkompetenz Thermomanagement

In zahlreichen industriellen Prozessen entstent Warme, die prézise kontrolliert werden muss. Durch die
Megatrends Dekarbonisierung, Elektrifizierung und Digitalisierung erhdhen sich die Anforderungen
kontinuierlich. Mit seiner Kernkompetenz Thermomanagement bietet technotrans das bendtigte
Know-how. Als Partner fUr technologisch anspruchsvolle, nachhaltige Kihl- und Temperiersysteme
entwickelt und fertigt technotrans auf den individuellen Bedarf angepasste Lésungen. Diese sind in-
tegraler Bestandteil der Kundensysteme. Sie erfUllen héchste Anspriche bezogen auf Regelungs-
genavuigkeit und Qualitat. Durch die hohe Energieeffizienz der gefertigten Systeme unterstitzt tech-
notrans seine Kunden dabei, inren CO,-Fu3abdruck zu vermindern. Weiteren Mehrwert bietet der
Technologiekonzern durch das eigene, weltweite Vertriebs- und Servicenetzwerk sowie durch seine
finanzielle Stérke.

Zur exakten Bedarfsermittlung stehen Vertriebsteams mit umfassender technischer und branchen-
spezifischer Expertise zur Verfigung. technotrans entwickelt sein Produkt- und Leistungsangebot
kontinuierlich weiter und erschlief3t stetig neue Anwendungsbereiche und Absatzmarkte. Die Kunden-
struktur ist breit diversifiziert. Zahlreiche namhafte Industrieunternehmen arbeiten seit vielen Jahren
mit technotrans zusammen.

Segmente

technotrans begleitet seine Kunden entlang der gesamten Wertschépfungskette vom Engineering
Uber die Produktion bis hin zum Service. Entsprechend gliedern sich die Geschdaftsaktivitdten des
technotrans-Konzerns in die Segmente Technology und Services. Auf diesen basiert entsprechend die
Segmentberichterstattung gemag IFRS.

Im Segment Technology sind Entwicklung und Fertigung der Anlagen und Systeme angesiedelt. Hier-
bei handelt es sich im Wesentlichen um Kihl- und Temperiersysteme in einer umfassenden Bandbreite
von Leistungs- und Gréenklassen. Zusdtzlich werden Gerdte zum Pumpen, Sprihen oder Konditio-
nieren von FlUssigkeiten produziert, die h&ufig in Kombination mit Thermomanagement-Systemen
eingesetzt werden. Der Anteil am Konzernumsatz im Geschdaftsjahr 2022 betrug rund 76 %.



Auf das Segment Services entfielen rund 24 % des Konzernumsatzes. Die dort angesiedelten Dienst-
leistungen beinhalten eine 360°-Betreuung bei Installation, Inbetriebnahme sowie Reparatur und
Wartung mit weltweiter Ersatzteilversorgung rund um die Uhr. Ebenfalls hier angesiedelt ist das
Fullservice-Angebot der Konzerngesellschaft gds im Bereich Technische Dokumentationen. Dieses
umfasst die Erstellung und Ubersetzung Technischer Dokumentationen sowie die Entwicklung und Be-
reitstellung von Redaktions- und Content-Delivery-Systemen.

Das Geschdaftsmodell des technotrans-Konzerns
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Mdarkte und Kunden

Auf Basis der im Dezember 2020 verdffentlichten Strategie Future Ready 2025 hat technotrans die
vier Fokusmdrkte Plastics (Kunststoffherstellung und -verarbeitung), Energy Management (Elektro-
mobilit&t fUr Schienen- und Strafenverkehr sowie Rechenzentren), Healthcare & Analytics (Labor-
und Medizintechnik inkl. Pharma, Chemie und Biologie) sowie Print (Offset-, Digital- und Flexodruck)
definiert. Zus&tzlich entwickelt und fertigt das Technologieunternehmen anspruchsvolle Lésungen fir
den Bereich Laser & Machine Tools. Die gewdhlte Kombination wurde auf Basis des Strategieprozes-
ses entwickelt. Sie stellt aus Sicht des Vorstands eine optimale Basis dar, die Wachstumsziele der Stra-
tegie Future Ready 2025 zu erreichen. technotrans hat im Berichtszeitraum in den Fokusmdérkten rund
73 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet. In allen Fokusmdrkten strebt technotrans eine fihrende
Position an.

Im Fokusmarkt Plastics bietet technotrans Maschinenherstellern, Formenbauern und Kunststoffver-
arbeitern individuelle, energieeffiziente Kihl- und Temperierldsungen mit einem sehr breiten Leis-
tungsspektrum und einer Regelgenauigkeit von 0,1 Grad Celsius. Die Systeme sorgen fUr eine optimale
und prdzise Temperierung von Maschinen und Werkzeugen sowohlim Spritzguss als auch in der Kunst-
stoff- und Gummi-Extrusion. Vollintegrierte, schlUsselfertige Gro3kUhlsysteme zur Erzeugung von Pro-
zesskdlte sowie Gerdte zur Wasseraufbereitung und Werkzeugreinigung runden das Produktspektrum
ab. technotrans verfigt Uber eine breit diversifizierte Kundenbasis und erweitert kontinuierlich seinen
Kundenkreis.

Einen Beitrag zum Klimaschutz leistet technotrans im Fokusmarkt Energy Management durch die
Senkung des verkehrs- und IT-bedingten CO.-Ausstof3es. Zur Elektrifizierung des Personen- und GU-
terverkehrs entwickelt und fertigt technotrans L&sungen fUr den mobilen sowie den stationdren Ein-
satz. Batterie-Thermo-Management-Systeme (BTMS) sorgen in elektrisch betriebenen Bussen, Stra-
Benbahnen, Zigen, AGV (automated guided vehicles) und einer Vielzahl von Spezialfahrzeugen for
einen stdrungsfreien Betrieb. Wahrend des Ladevorgangs an der Ladestation, bei der Rekuperation
oder im Fahrbetrieb stellt technotrans-Technologie stets eine optimale Temperierung sicher und ge-
wadhrleistet so eine gleichbleibend hohe Leistungsfdhigkeit sowie eine lange Lebensdauer. technot-
rans ist Tier-1-Lieferant (Systemlieferant) bei allen namhaften Zugherstellern in Europa und erweitert
sein Kunden- und Produktportfolio kontinuierlich. Einen weiteren wichtigen Schwerpunkt stellt die
Entwicklung und Fertigung von Komplettlésungen zur energieeffizienten, flissigkeitsbasierten Kih-
lung von Rechenzentren dar, die auf Rack-, Server- oder auch Location-Ebene zum Einsatz kommen.

Modernste Temperierldsungen fir das Gesundheitswesen, die Labordiagnostik und die Analytik sind
im Fokusmarkt Healthcare & Analytics zusammengefasst. Zu den Kunden z&hlen unter anderem Her-
steller von medizinischen Ger&ten, Diagnosesystemen, pharmazeutischen Produkten sowie biologi-
schen und chemischen Prozessanlagen. Die hochprdzise technotrans-Temperierkompetenz kommt
als bedeutender Systembaustein in unterschiedlichen Anwendungen zum Einsatz: zum Beispiel in der
Haut- und Augenheilkunde, bei modernen laserbasierten Operationsverfahren, in der Krebstherapie,
der Computertomographie (CT), der Magnetresonanztherapie (MRT) sowie in der Analytik. DarUber
hinaus ist diesem Markt aufgrund der technologischen Nd&he die Kihlung von Gepdckscannern zuge-
ordnet, die beispielsweise an Flugh&fen eingesetzt werden.

Im Fokusmarkt Print liegt der Ursprung der erfolgreichen Geschdéftsentwicklung von technotrans. Der
Konzern arbeitet weltweit mit allen fUhrenden Druckmaschinenherstellern zusammen und verfigt
Uber einem Marktanteil von deutlich mehr als 50 %. Als technologisch fihrender Hersteller von



Temperier-, Filtrier- und Sprihsystemen bietet technotrans die notwendige Peripherie fir alle géngi-
gen Druckverfahren (Offset-, Digital- oder Flexodruck) aus einer Hand. Aktuelle Impulse erhdlt dieser
Markt insbesondere durch das Wachstum im Verpackungs- und Foliendruck aufgrund des gestiege-
nen Online-Handels. Im Print-Bereich erbringt technotrans zusatzlich umfassende Service-
Dienstleistungen. Ein substanzieller Anteil entfdllt auf Modernisierungen und Nachristungen bei
Endkunden.

Der Markt Laser & Machine Tools wird selektiv mit kundenspezifischen Thermomanagement-L&sun-
gen bedient. Der Fokus liegt hier insbesondere auf der Kihlung von EUV-Lasern fir die Halbleiterin-
dustrie sowie ausgewdhlten Laseranwendungen. DarUber hinaus bietet technotrans Uber die Kon-
zerngesellschaft gds GmbH umfangreiche Services rund um Technische Dokumentationen. Diese be-
inhalten die unmittelbare Erstellung Technischer Dokumentationen, umfassende Ubersetzungsdienst-
leistungen sowie die Bereitstellung von Redaktionssystemen. Aussichtsreiche Aktivit&ten, die noch
nicht Gber die kritische Gréf3enordnung fir eine eigensténdige Steuerung verfigen, sind unter Other
Markets zusammengefasst.

Umsatzanteile nach Mérkten im Geschdéftsjahr 2022

\ o

23 % Plastics

7% Energy Management

8 % Healthcare & Analytics

' 35% Print
73%

ol USE E 21% Laser & Machine Tools

3% Technical Documentation

3% Other Markets

Forschung & Entwicklung

Als fUhrendes Technologieunternehmen betreibt technotrans intensive Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten. Der Strategie Future Ready 2025 folgend, konzentrierte technotrans seine For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten im Geschdaftsjahr 2022 insbesondere auf die Verbesserung der
Energie- und Ressourceneffizienz der gefertigten Produkte und Anwendungen. Auch im Geschéftsjahr
2022 war technotrans fUr seine Kunden innovativer Technologiepartner. Entsprechend hoch ist der
Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaktivit&ten, die im Kundenauftrag erbracht wurden. Der Aus-
weis von Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung
entweder in der Position Entwicklungskosten oder im Fall von auftragsbezogenen Aktivitdten in den
Umsatzkosten. Im Geschdaftsjahr 2022 wurden 5,2 Millionen € (Vorjahr: 5,0 Millionen €) als nicht direkt
auftragsbezogene Entwicklungskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.



Bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen werden Entwicklungskosten gema&3 1AS 38 akti-
viert und in der Bilanz als immaterieller Vermdgenswert ausgewiesen. Den im Geschdftsjahr 2022 ak-
tivierten Entwicklungskosten von auf eigener Rechnung entwickelten Verm&genswerten in H6he von
0,1 Millionen € (Vorjahr: 0,7 Millionen €) standen planmdfige Abschreibungen in unverdnderter Hohe
von 0,7 Millionen € gegenUber. Weitere AusfUhrungen finden sich im Konzernanhang im Abschnitt 4
.Immaterielle Verm&genswerte®.

Einkauf, Produktion und Qualitdtsmanagement

Eine stets hinreichende Versorgung der Produktion mit Einsatzmaterialen und Rohstoffen hat fur
technotrans héchste Priorit&t. Das operative und strategische Supply-Chain-Management stellt dies
sicher. DarUber hinaus werden durch konzernweite Koordination Einkaufssynergien generiert unter
gleichzeitiger Aufrechterhaltung einer hohen Flexibilitadt der einzelnen Produktionsstandorte.

Ein konzernweites Qualitdtsmanagement-System gewdhrleistet, dass die funktionalen und qualitati-
ven Anforderungen der produzierten Systeme stets erfillt und Kunden auch bei kurz gefassten Ent-
wicklungszeitrdumen termingerecht beliefert werden. Das System ist nach DIN EN ISO 9001:2015 zer-
tifiziert und in Form eines Multi-Site-Management-Ansatzes konzipiert. Mit Blick auf das stark wach-
sende Geschdft fir Bahnanwendungen wurden bei der technotrans SE am Standort Sassenberg Spe-
zialprozesse auf Grundlage der DIN ISO/TS 22168 (IRIS) eingefUhrt. DarUber hinaus wurde die Uber-
greifende Organisation des Qualitdtsmanagements weiterentwickelt, um hieraus Synergieeffekte im
Sinne der Strategie Future Ready 2025 zu generieren.



Ziele und Strategien

technotrans hat im
Geschdaftsjahr 2022 die
Phase | der Strategie
Future Ready 2025
erfolgreich abgeschlossen.

Die Unternehmensstrategie Future Ready 2025 ist darauf ausgerichtet, Umsatz und Profitabilitat des
technotrans-Konzerns nachhaltig zu steigern und die Marktposition bezogen auf die Kernkompetenz
Thermomanagement kontinuierlich auszubauen.

Zwei-Phasen-Strategie

Die Umsetzung der Strategie erfolgt in 2 Phasen. Die mittlerweile abgeschlossene Phase | umfasste
die Geschdéftsjahre 2021 und 2022. Erklérte Ziele waren die Stabilisierung der Geschdéftsentwicklung
und die Erhéhung der Rentabilitét der Unternehmensgruppe. Diese wurden aus Sicht des Vorstands
vollstandig realisiert. Die Schwerpunkte der Phase Il in den Jahren 2023 bis 2025 liegen auf einem be-
schleunigten profitablen Wachstum durch Fokussierung auf die Zielmdarkte, weitere Internationalisie-
rung, gezielte Investitionen und Innovation sowie den Einsatz neuer Technologien. Zusé&tzlich kann das
profitable Wachstum durch gezielte Akquisitionen in den Fokusmdrkten ergdnzt und beschleunigt
werden. FUr jede Phase wurden entsprechende Meilensteine definiert.

2023 - 2025
Phase Il: Profitables Wachstum & Investitionen

— FortfUhrung des eingeleiteten Beschleunigtes Wachstum basierend
Transformationsprozesses auf Basis der auf:
vorhandenen Kernkompetenzen

2021 - 2022
Phase I: Stabilitat & Rentabilitét

— Konsequente Fokussierung auf
— Fokussierung auf Zielmdrkte Zielmdrkte im In- und Ausland

— Aufbau einer marktorientierten — Internationaler Geschdftsausbau

Organisationsstruktur . i
— Entwicklung innovativer Produkte

— Konsolidierung durch Nutzung konzernweiter . .
Synergieeffekte, Ausbau Shared Services — Einsatz never Technologien

— Verschmelzung einzelner -M&A
Konzerngesellschaften

— Aufbau technotrans als starke Dachmarke




technotrans hat die Phase | im Geschdftsjahr 2022 erfolgreich abgeschlossen. Im Folgenden werden
ausgewdhlte Strategiebestandteile erldutert:

Fokus auf Zielmdrkte

Eine zentrale Wachstumsgrundlage stellt die fortgesetzte Positionierung als praferierter Entwick-
lungs- und Systempartner bei weltweit tatigen, industriellen ErstausrUstern (OEM) dar. Zur gezielten
Ausrichtung der VertriebsaktivitGten wurden die 4 Fokusmdrkte Plastics, Energy Management,

Healthcare & Analytics sowie Print definiert.

Plastics
2025

2020 FC

2025

2020 FC

2259 Mio €

Status 2022
Soll 2022: 55 Mio. €
Ist 2022: 55Mio. € \-/

Healthcare & Analytics
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CAGR
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Status 2022

Soll 2022: 18 Mio. €
Ist 2022: 20 Mio. € \/

Energy Management/E-Mob.
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Status 2022

Soll 2022: 10 Mio. € /
Ist 2022: 16 Mio. € V

Print

2025

2020 FC

2025

2020 FC

65 Mio. €
102 Mio. €

Status 2022

Soll 2022: 66 Mio. €
Ist 2022: 82 Mio. €




Die fUr die Fokusmarkte definierten Wachstumsziele wurden im Geschdftsjahr 2022 vollsténdig er-
reicht und teilweise deutlich Ubertroffen. Die Berichtssegmente Technology und Services zeigten eine
starke Umsatz- und Ergebnisperformance.

Die Fokusmadrkte sind von unterschiedlichen Marktdynamiken gekennzeichnet. Hierdurch werden
konjunkturelle Auswirkungen einzelner Branchen fir den Konzern verringert und die strategisch ange-
strebte Stabilit&t sichergestellt.

Synergien durch Integration

Die Effizienz des Konzerns wird durch die Verschmelzungen der Gesellschaften (gwk mit Reisner und
technotrans SE mit KLH) sowie durch den systematischen Ausbau gemeinsamer Infrastrukturen und
Querschnittsfunktionen im Sinne eines Shared-Services-Angebotes, wie beispielsweise bei Beschaf-
fung, Personalwesen, Rechnungswesen/Controlling oder innerhalb des internationalen Vertriebs- und
Servicenetzwerkes, sukzessive gesteigert werden.

technotrans als Dachmarke

Die BUndelung der Kompetenzen im Konzern wird durch den Auftritt am Markt unter der Dachmarke
technotrans dokumentiert. Ausgangsbasis fir die Dachmarke technotrans sind die langjdhrigen
etablierten Marken gwk, Reisner, KLH und termotek. Die Konzerngesellschaft gds GmbH fihrt als
Fullservice-Dienstleister rund um Technische Dokumentationen ihre eigene Marke weiter.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie Future Ready 2025. Dies wird
durch strategische Nachhaltigkeitsziele und die Verpflichtung, bis zum Ende des Jahres 2030 klima-
neutral zu produzieren, dokumentiert. Nachhaltigkeit ist zentrale Leitlinie fur alle Forschungs- und
Entwicklungsaktivitéten des Konzerns. Durch die Entwicklung innovativer, nachhaltiger und energie-
effizienter Produkte mit geringem Global Warming Potential (GWP) will technotrans seine Kunden bei
der Verfolgung ihrer Nachhaltigkeitsziele unterstitzen. technotrans verfigt Gber einen Bereich Nach-
haltigkeitsmanagement und ist Partner der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence des VDMA so-
wie Mitglied im UN-Global Compact.

M&A

Zur Beschleunigung des Wachstums in Phase |l der Strategie Future Ready 2025 kommmen auch Unter-
nehmensakquisitionen in Betracht. technotrans sondiert hierzu kontinuierlich Opportunitdten zum Er-
werb von profitablen, mittelst&ndischen Industrieunternehmen im In- und Ausland. Der Konzern kon-
zentriert sich auf Unternehmen, die eine technologische oder marktorientierte Erweiterung des Ge-
schaftsmodells der technotrans-Gruppe in den strategischen Fokusmdrkten Plastics, Energy Ma-
nagement sowie Healthcare & Analytics unterstitzen. Akquisitionen sollen zudem unmittelbar einen
positiven Wertbeitrag leisten.

Internationalisierung

Die Kunden von technotrans sind Uberwiegend global tatig. Entsprechend ist Internationalisierung ein
wichtiger Bestandteil der Wachstumsstrategie. Zentrale strategische Stof3richtungen sind die Erwei-
terung der regionalen Kompetenz, der Ausbau lokaler Produktionskapazit&ten, der internationale
Roll-Out von bereits bestehenden Projekten sowie die Gewinnung von weiteren Kunden vor Ort.



Strategische Finanzziele 2025

Im Rahmen von Future Ready 2025 wurden folgende Zielgré3en definiert: Der Konzernumsatz soll bis
zum Jahr 2025 organisch auf 265 bis 285 Millionen € gesteigert werden. Die Konzern-EBIT-Marge soll
eine Bandbreite von 9 bis 12 % erreichen. Der Return on Capital Employed (ROCE) soll 15 % Uberstei-
gen. Zusatzlich sind stets geordnete finanzielle Verhdltnisse sicherzustellen, die sich in Form einer
nachhaltigen Dividendenf&higkeit und einer soliden Eigenkapitalquote widerspiegeln.

Ziele des Finanz- und Liquiditdtsmanagements

Die Steuerung des Finanzmanagements fir den Gesamtkonzern ist bei der technotrans SE angesie-
delt. Das Finanz- und Liquiditdtsmanagement umfasst die Liquiditatssteuerung, die Beschaffung von
Fremdkapital sowie das Management von Zins- und Wd&hrungsrisiken.

Erklartes Ziel des technotrans-Finanzmmanagements ist es, die erforderlichen Finanzmittel fir das ope-
rative organische Wachstum und die in diesem Zusammenhang erforderlichen Investitionen aus ei-
gener Kraft zu erwirtschaften.

DarUber hinaus gehender Finanzierungsbedarf wird durch die Aufnahme kurz-, mittel- und langfristi-
gen Fremdkapitals gedeckt. Das mittel- und langfristige Fremdkapital verfigt Uber eine ausgewo-
gene Tilgungsstruktur und ist OUber mehrere inléndische, bonit&tsstarke Institute verteilt. Zur Abde-
ckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs stehen kurzfristige Kreditlinien zur Verfigung.

Als bérsennotiertes Unternehmen kann technotrans im Bedarfsfall auch Instrumente der Eigenkapi-
talfinanzierung nutzen.

Der Verschuldungsgrad soll sich nachhaltig im Investment-Grade-Bereich bewegen.



Steuerungssystem

Das Steuerungssystem des technotrans-Konzerns dient dazu, die Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie zu Uberwachen und deren Zielerreichung sicherzustellen. Es besteht im Wesentlichen aus regel-
magig stattfindenden Vorstandssitzungen, strategischen Meetings des Vorstands, monatlichen Ana-
lysen der Geschdftsentwicklung sowie unterjahrigen Planungsgespréchen mit den jeweiligen Ge-
schaftsfUhrern und Standortleitern der Gesellschaften und dem Segmentverantwortlichen fir das
Service-Geschdft. Ergéinzt wird es durch den regelmdfigen Austausch des Vorstands mit den Fih-
rungsgremien. Die Uberwachung der Performance des Gesamtkonzerns sowie der Berichtssegmente
erfolgt durch das Group-Controlling. Das Monitoring auf Ebene der Konzerngesellschaften erfolgt
durch dezentrale Controller, die dem Group-Controlling regelmd(lig Bericht erstatten.

Die Zahlen fUr die Ubergreifende Konzern- und Segmentsteuerung werden regelmdéig im Group-Re-
porting zusammengefasst. DarUber hinaus Uberwachen und analysieren die Geschdéftsfihrer und
Standortleiter der Konzerngesellschaften laufend die fUr sie relevanten Mdrkte sowie das spezifische
Wettbewerbsumfeld ihrer Geschéaftseinheiten. Zudem erstatten sie dem Vorstand Bericht Uber we-
sentliche Verdnderungen sowie sich daraus ergebende Chancen und Risiken fir den Konzern bzw. das
Segment. Der Vorstand wiederum berichtet regelm@fig an den Aufsichtsrat.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zentrale Ziel- und Steuerungsgréen des technotrans-Konzerns sind die auf Basis der International
Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelten und mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Kennzahlen
Umsatzerl6se, EBIT-Marge und ROCE. Diese Leistungsindikatoren werden fir den Konzern geplant
und fortlaufend Uberwacht.

Das ROCE berechnet sich aus der Division des EBIT durch das eingesetzte Kapital. Das eingesetzte
Kapital beinhaltet die Sachanlagen, Nutzungsrechte, Immaterielle Vermdgenswerte, Vorréte, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. In Abzug gebracht werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und erhaltene Anzahlungen.

FUr das Geschaftsjahr 2022 wurde ein Konzern-Umsatz in einer Bandbreite zwischen 220 bis 230 Milli-
onen € und eine EBIT-Marge zwischen 5,0 und 6,0 % prognostiziert. Trotz der erheblichen gesamt-
wirtschaftlichen Herausforderungen im Geschdftsjahr 2022 wurde die Umsatzprogose Ubertroffen
und eine EBIT-Marge am oberen Ende erreicht. Das ROCE lag mit 13,3 % im mittleren Bereich der Prog-
nosebandbreite.



Zielerreichung der zentralen Steuerungsgréf3en

Ist 2021 Prognose 2022 Ist 2022 Zielerreichung
Konzern
Umsatz Mio. € 211 220,0 - 230,0 238,2 Ubertroffen
EBIT Mio. € 1,0 11,0-13,8 14,3 Ubertroffen
EBIT-Marge % 572 50-6,0 6,0 oberes Ende
ROCE % 12,5 12,5-14,0 13,3 erreicht

Das EBIT in der Tabelle ist der abgeleitete Wert der Gu3eren Eckpunkte der Prognose fir Umsatz und
EBIT-Marge.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN (ESG-KPI)

Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren verfolgt der technotrans-Konzern nichtfinanzielle
Ziele. Diese umfassen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Achtung der Menschenrechte
sowie die Bek&mpfung von Korruption und Bestechung.

Auf Basis der Strategie Future Ready 2025 wurden fUnf strategische Nachhaltigkeitsziele (ESG-KPI)
definiert, die sich auf die Verantwortungsbereiche Umwelt (environment), Soziales (social) und Unter-
nehmensfUhrung (governance) beziehen. Hierauf basierend wurden spezifische ZielgréBen fur die Kri-
terien Elektrizit@t, Fuhrpark, Vielfalt, Personalentwicklung und Reduktion von Verpackungsmill defi-
niert.

Weitere Details sind der nichtfinanziellen Konzernerkldrung gema3 § 315b ff. HGB zu entnehmen, die
in diesem zusammengefassten Lagebericht enthalten ist.

Sonstige Informationen

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus-
gehen und somit von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausge-
nommen sind (,,lageberichtsfremde Angaben®). Diese werden nachfolgend thematisch der Erklérung
zur UnternehmensfUhrung zugeordnet; sie sind zudem von den inhaltlich zu prifenden Angaben durch
separate Absdtze abgegrenzt und entsprechend gekennzeichnet.



Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Die konjunkturellen
Herausforderungen haben

im Geschaftsjahr 2022
zugenommen.

Der von wirtschaftlicher Erholung gekennzeichnete Jahresbeginn wurde durch den Beginn des Krie-
ges in der Ukraine im Februar 2022 unterbrochen. Die daraus resultierende Energiekrise sorgte nicht
nur fUr rapide ansteigende Rohstoffpreise, sondern machte auch eine Neubewertung der geopoliti-
schen Situation erforderlich.

Die Inflation im Euroraum stieg in der Folge kontinuierlich an und erreichte im Oktober einen Rekord-
wert von 10,6 %. Als Reaktion darauf hob die EZB im Juli die Leitzinsen erstmals seit 2011 an. Der Haupt-
refinanzierungssatz der EZB wurde von O % im Juli auf 2,50 % im Dezember erhéht. Die US-Notenbank
FED erhdhte die Federal Funds Rate im Laufe des Jahres von 0,00 bis 0,25 % auf 4,25 bis 4,50 %. Diese
Entwicklungen fihrten zu einer Abwertung des Euro im Vergleich zum US-Dollar, der erstmalig seit 20
Jahren tempordr die Parit&t unterschritt. Trotz eines schwachen Euro konnte die deutsche Export-
wirtschaft nicht vollsténdig hiervon profitieren, da bereits bestehende Lieferkettenprobleme durch
wiederkehrende Corona-Lockdowns in China, steigende Materialkosten sowie die Energiekrise in-
folge des Ukraine-Krieges verschdarft wurden. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) beurteilt das Jahr 2022 im Maschinen- und Anlagenbau zweigeteilt. Nach zundchst zweistel-
ligen Zuwachsraten bei Bestellungen endete das Jahr preisbereinigt mit einem Minus von 4 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Der Auftragsbestand des Deutschen Maschinenbaus stieg insbesondere bis zur
Jahresmitte 2022 im Gegensatz dazu nochmals deutlich. Per November 2022 bezifferte der VDMA die
Reichweite der Auftragsbesténde mit 11,7 Monaten.

Die Wachstumsprognosen fur die deutsche Wirtschaft wurden im Hinblick auf die immer stérker wer-
denden Rezessionsdngste und die hohe Verunsicherung im Jahresverlauf mehrfach korrigiert. Der ifo
Geschdaftsklimaindex fiel im Juli 2022 auf den niedrigsten Wert seit Juni 2020. Die Bundesregierung
entwickelte umfassende Aktivitdten, um der Abhéngigkeit von russischem Ol und Gas entgegenzu-
wirken und die Bevélkerung von den gestiegenen Kosten zu entlasten. Diese wirkten sich stabilisierend
auf die konjunkturelle Entwicklung aus. So errechnete der internationale W&hrungsfonds im World
Economic Outlook im Januar 2023 fir das zurUckliegende Jahr 2022 einen Anstieg des Bruttoinlands-
produkts (GDP = Gross Domestic Product) in Deutschland von immerhin noch 1,9 % (2021: 2,6 %). Die
GDP-Schatzung fiUr die Eurozone lag bei 3,5 % (2021: 5,3 %) sowie fUr die weltweite wirtschaftliche
Entwicklung bei 3,4 % (2021: 6,2 %).



Der Geschaftsverlauf 2022 im
Uberblick

Phase | der Strategie Future Ready 2025 erfolgreich abgeschlossen.
Umsatz, EBIT-Marge und ROCE signifikant gesteigert.

— Konzernumsatz mit 238,2 Millionen € (Vorjahr: 211,1 Millionen €) markiert neues
Allzeithoch, Ubertrifft die Prognose und steigt um 12,8 % gegeniber dem Vorjahr.

— Operatives Konzernergebnis (EBIT) liegt mit 14,3 Millionen € um 29,9 % Uber dem
Vorjahreswert von 11,0 Millionen €.

— EBIT-Marge erreicht mit 6,0 % (Vorjahr: 5,2 %) das obere Ende der Prognose.
— ROCE erhéht sich auf 13,3 % (Vorjahr: 12,5 %).

— Der Auftragsbestand befindet sich mit 100,8 Millionen € auf einem H&chstwert
und das Book-to-Bill-Ratio von 1,2 signalisiert weiteres Wachstum.

— Die Verwerfungen auf den Beschaffungsmarkten beeintréchtigen durch schwer
planbare Lieferzeiten den geordneten Produktionsablauf und erhéhen die Kapi-
talbindung. Der Aufbau des Working Capitals im Rahmen des Unternehmens-
wachstums sowie zur Sicherstellung einer stets hinreichenden Versorgung mit
Einsatzmaterialien resultiert in einem Free Cashflow von -3,7 Millionen € (Vorjahr:
10,0 Millionen €).

— Der Umsatz im Segment Technology steigt auf 180,2 Millionen € bei einem deut-
lichen Anstieg des Segmentergebnisses auf 7,3 Millionen € (Vorjahr: 3,1 Millionen
€). Die EBIT-Marge des Segments verdoppelt sich von 2,0 % auf 4,1 %.

— Der Segmentumsatz Services erhdht sich auf 58,0 Millionen € bei einem Segmen-
tergebnis von 7,0 Millionen € (Vorjahr: 7,9 Millionen €). Die erzielte EBIT-Marge
des Segments betragt 12,0 % (Vorjahr: 14,7 %).

— Alle Fokusmarkte sowie der Bereich Laser & Machine Tools erzielen teils deutliche
Umsatzzuwdchse.

— Alle Meilensteine und wirtschaftlichen Ziele der Phase | der Strategie Future
Ready 2025 wurden erreicht.



Wesentliche Ereignisse fir den technotrans-Konzern im Geschdéftsjahr 2022

Der Vorstand der technotrans SE ist mit dem Geschdaftsjahr 2022 sehr zufrieden!

Im zweiten Jahr der Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 konnte die Phase | trotz erheblicher
Verwerfungen auf den weltweiten Beschaffungs- und Energiemdrkten infolge der andauvernden CO-
VID-19-Pandemie und des Krieges in der Ukraine erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Planung sah einen Konzernumsatz zwischen 220 und 230 Millionen € vor. Die EBIT-Marge sollte in
einer Bandbreite zwischen 5,0 % und 6,0 % liegen. Der Konzern erzielte mit einem Umsatz von 238,2
Millionen € ein operatives Konzernergebnis (EBIT) von 14,3 Millionen € und somit eine EBIT-Marge von
6,0 %. Mit dem erzielten Konzernumsatz auf Allzeithoch von 238,2 Millionen € Ubertrifft technotrans
die Prognose deutlich. Das EBIT erreichte das obere Ende der Erwartungen. Auch die Kennzahl ROCE
entwickelte sich mit 13,3 % (Vorjahr: 12,5 %) positiv.

Die Fokusmadrkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics und Print sowie der selektiv
betrachtete Markt Laser & Machine Tools realisierten teils deutliche Umsatzzuwdéchse, die weit Gber
Plan lagen.

Die Vermdgens- und Finanzlage des technotrans-Konzerns entwickelte sich bedingt durch die Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit und unter Bericksichtigung der geopolitischen und wirtschaftli-
chen Herausforderungen sehr solide. Die Eigenkapitalquote betrug 56,0 % (Vorjahr: 57,6 %). Der Cash-
flow aus betrieblicher Tétigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermégens ist gegeniiber dem Vorjahr
weiter angestiegen. Die deutliche Ausweitung des Geschdftsvolumens sowie die Verwerfungen auf
den Beschaffungsmdarkten, verbunden mit erheblichen Preissteigerungen, fUhrten zu einem deutli-
chen Anstieg des Working Capitals, der durch die Aufnahme von kurzfristigen Krediten gegenfinan-
ziert wurde. Der daraus resultierende Anstieg des Working Capital Ratios ist als temporér anzusehen.
Der Free Cashflow reduzierte sich auf -3,7 Millionen € (Vorjahr: 10,0 Millionen €).



Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Der um 12,8 % auf ein Allzeithoch gestiegene Konzernumsatz in Hohe von 238,2 Millionen € bestdatigt
die eingeschlagene Strategie Future Ready 2025. Im Segment Technology wurde ein Umsatz von 180,2
Millionen € erwirtschaftet (Vorjahr: 156,9 Millionen €). Das Segment Services erzielte einen Umsatz von
58,0 Millionen € (Vorjahr: 54,2 Millionen €).

In den strategischen Fokusmdrkten Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics und Print
wurden Umsatzerl&se in H6he von 173,3 Millionen € erwirtschaftet. Dies entspricht 72,8 % des Konzer-
numsatzes. Die hdchsten Wachstumsraten wurden im Markt Energy Management erzielt. Sédmtliche
Fokusmarkte sowie der Markt Laser & Machine Tools verzeichneten im Geschdaftsjahr 2022 ein Um-
satzwachstum.

Der am Jahresende vorliegende Auftragsbestand Gbertraf mit 100,8 Millionen € deutlich den Vorjah-
reswert von 77,6 Millionen € und erreichte damit den héchsten Wert in der Unternehmensgeschichte.
Das Book-to-Bill-Ratio erhéhte sich Uber alle Markte hinweg und verblieb wie im Vorjahr auf dem ho-
hen Niveau von 1,2.

Die regionale Umsatzverteilung im Geschdaftsjahr 2022 ist weiterhin geprégt durch den hohen direkten
Liefer- und Umsatzanteil in Deutschland.

Umsatzanteile nach Regionen 2022/2021 gemd&(3 Faktura (in %)

“”

2021

mm Deutschland 59,3 | 58,9

mm Ubriges Europa 23,0 | 23,6
Amerika 10,3] 9,4

mm Asien 6,879

mm Afrika und Ozeanien 0,6 | 0,2



Ertragslage

Das Bruttoergebnis (Rohertrag) erhdhte sich um 6,5 Millionen € auf 67,0 Millionen € (Vorjahr: 60,5 Mil-
lionen €). Die Umsatzkosten, die sich aus Material- und Personalkosten sowie sonstigen zurechenba-
ren Kosten zusammensetzen, erhéhten sich Uberproportional zum Konzernumsatz auf 171,2 Millio-
nen €. Die Bruttomarge wurde tempordr durch die zeitliche Divergenz zwischen Materialpreissteige-
rungen und Verkaufspreiserhdhungen sowie die gestiegenen Energiepreise belastet und reduzierte
sich leicht um 0,6 Prozentpunkte auf 28,1 % (Vorjahr: 28,7 %).

2022 2021 Verdnderung

M€ in % M€ in % in %

Bruttoergebnis 67,0 28,1 60,5 28,7 10,8
EBIT 14,3 6,0 1,0 52 29,9
JahresUberschuss 8,9 37 7,0 33 26,8

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns

Die Vertriebskosten erhéhten sich gegeniber dem Vorjahr um 2,5 Millionen € auf 26,9 Millionen €. Der
Anstieg istim Wesentlichen auf deutlich gestiegene Fracht- und Logistikkosten, einen Anstieg der Rei-
sekosten sowie hdhere Werbe- und Messeaufwendungen nach der Lockerung der Corona-Beschrén-
kungen zurUckzufUhren.

Die Verwaltungskosten erhdhten sich um 0,7 Millionen € auf 21,0 Millionen €. Der Anstieg resultiert in
erster Linie aus dem Ausbau zentraler Konzernfunktionen im Zusammmenhang mit der Strategie Future
Ready 2025. Der Anteil am Konzernumsatz reduzierte sich auf 8,8 % (Vorjahr: 9,6 %).

Das EBITDA betrug 21,1 Millionen € (Vorjahr: 18,1 Millionen €). Die planmd&igen Abschreibungen lagen
mit 6,8 Millionen € moderat unter dem Vorjahreswert von 7,0 Millionen €.

Der Umsatzanstieg, die Nutzung von Skaleneffekten und das Heben von Synergien fUhrten zu einem
deutlichen Anstieg des EBIT auf 14,3 Millionen € (Vorjahr: 11,0 Millionen €) und einem ROCE von 13,3 %
(Vorjahr: 12,5 %). Die operative EBIT-Marge erhéhte sich von 5,2 % auf 6,0 % und lag im oberen Bereich
des Prognosekorridors.

Infolge der positiven Entwicklung des Ergebnisses vor Ertragsteuern sowie periodenfremder Steuer-
aufwendungen von 0,7 Millionen € stiegen die Ertragsteuern auf 4,6 Millionen €. Der technotrans-
Konzern steigerte das Konzernergebnis nach Steuern im Geschdéftsjahr 2022 deutlich auf 8,9 Millio-
nen € (Vorjahr: 7,0 Millionen €). Das Ergebnis je im Umlauf befindlicher Aktie betragt 1,29 € (Vorjahr:
1,02 €).



SEGMENTBERICHT
Auf das Segment Technology entfiel ein Umsatzanteil von 75,6 % (Vorjahr: 74,3 %). Das Segment Ser-
vices erwirtschaftete einen Umsatzbeitrag von 24,4 % (Vorjahr: 25,7 %).

Segment Technology

Der Umsatz im Segment Technology konnte trotz der zuvor erléuterten herausfordernden Rahmen-
bedingungen um 14,9 % auf 180,2 Millionen € gesteigert werden (Vorjahr: 156,9 Millionen €). Ein auf3er-
gewdhnlich hoher Umsatzanstieg wurde in den Fokusmérkten Energy Management und Print ver-
zeichnet. Die Segmentprofitabilitét konnte durch den héheren Anteil von Serienauftrégen und die da-
mit verbundenen Skaleneffekte sowie durch das intensive Kostenmanagement deutlich gesteigert
werden. Das Segment-EBIT erhéhte sich signifikant auf 7,3 Millionen (Vorjahr: 3,1 Millionen €). Die Seg-
ment-EBIT-Marge stieg entsprechend auf 4,1 % (Vorjahr 2,0 %).

Segment Services

Auch im Segment Services entwickelte sich der Umsatz deutlich positiv mit einem Anstieg um 7,0 %
auf 58,0 Millionen € (Vorjahr: 54,2 Millionen €). Wachstumstreiber waren die Fokusmdarkte Print,
Healthcare & Analytics sowie Energy Management. Das operative Segment-EBIT reduzierte sich auf
7,0 Millionen € (Vorjahr: 7,9 Millionen €), die Segment-EBIT-Marge betrug 12,0 % (Vorjahr: 14,7 %). Im
Service-Segment bewirkte eine Vielzahl von Ereignissen eine tempordr niedrigere Segmentprofitabi-
litdt. Dazu zahlen die Bindung an langfristige Preisvereinbarungen auf der Kundenseite bei gleichzeitig
gestiegenen Materialpreisen, ein coronabedingt erhéhter Einsatz von Fremdfirmen, au3erordentlich
hohe, durch COVID-19 und Influenza gestiegene Krankenstdnde im 4. Quartal 2022 sowie gestiegene
Treibstoffkosten. Gegenmafnahmen zur Weitergabe der Preissteigerungen und zur Verminderung
des Einsatzes von Fremdfirmen wurden im Jahresverlauf initiiert. Aufgrund der Zeitverzégerung konn-
ten diese den negativen Effekt jedoch bis zum Jahresende nicht vollstéindig kompensieren.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 betrug 162,7 Millionen € (Vorjahr: 147,2 Millionen €).

Vermdgens- und Kapitalstruktur (in Millionen €)

Aktiva 2022 2021
Langfristige Verm&genswerte 68,6 69,6
Vorréte 50,2 337
Forderungen 27,4 21,6
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 41 3,6
Liquide Mittel 124 18,7

162,7 147,2
Passiva 2022 2021
Eigenkapital 91 84,8
Langfristige Schulden 231 27,8
Kurzfristige Schulden 48,5 34,6

162,7 147,2




Aktiva

Die langfristigen Vermd&genswerte in Hohe von 68,6 Millionen € (Vorjahr: 69,6 Millionen €) verminder-
ten sich im Wesentlichen infolge der planmd&gigen Abschreibungen von 6,8 Millionen €, die die Inves-
titionen von 6,3 Millionen € Uberstiegen. Die Investitionen beinhalteten Uberwiegend den Zugang von
Vermdgenswerten aus Leasingverhdltnissen sowie Ersatzinvestitionen in Betriebs- und Geschdéftsaus-
stattung.

Das Vorratsvermdgen erhéhte sich deutlich um 16,5 Millionen € auf 50,2 Millionen €. Die Erhéhung re-
sultierte aus der erheblichen Steigerung der Beschaffungspreise sowie aus einem notwendigen Men-
genaufbau infolge des sehr hohen Auftragsbestands und proaktiv durchgefihrten Maf3nahmen zur
Absicherung der Materialverfigbarkeit. Durch den deutlichen Umsatzanstieg insbesondere im letzten
Quartal des Geschdaftsjahres 2022 sowie infolge von Inflationseffekten erhéhten sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 5,8 Millionen €.

Passiva

Das per 31. Dezember 2022 ausgewiesene Eigenkapital betrug 91,1 Millionen € (Vorjahr: 84,8 Millio-
nen €). Das positive Gesamtergebnis von 9,8 Millionen € trug in erheblichem Maf3e zu diesem Anstieg
bei. Im Geschdaftsjahr 2022 wurde an die Aktiondre eine Dividende in Hohe von 3,5 Millionen € ausge-
schittet. Die Eigenkapitalquote blieb mit 56,0 % (Vorjahr: 57,6 %) auf einem hohen Niveau.

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 23,1 Millionen €. Der deutliche Rick-
gang gegenlber dem Vorjahr resultiert daraus, dass im Geschdftsjahr keine weiteren langfristigen
Finanzschulden aufgenommen wurden. Im Geschdéftsjahr wurden kurzfristige Finanzschulden in Héhe
von netto 10 Millionen € zur Finanzierung des Umsatzwachstums und des damit verbundenen Be-
standsaufbaus aufgenommen. Detaillierte Angaben zur Struktur der Finanzschulden befinden sich im
Konzernanhang bei den Erlduterungen zur Bilanz unter Punkt 12 ,,Finanzschulden®. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 1,4 Millionen € auf 7,4 Millionen €.
Die erhaltenen Anzahlungen legten um 1,1 Millionen € auf 6,8 Millionen € zu. Der Anstieg spiegelt die
erhdhte Geschdaftstatigkeit im Projektgeschdaft wider. Die Ertragssteuerverbindlichkeiten beinhalten
im Wesentlichen die Steuerverbindlichkeiten der inléndischen Gesellschaften fir die noch nicht ver-
anlagten Jahre 2021 und 2022. Die kurzfristigen RUckstellungen in Héhe von 3,4 Millionen € (Vorjahr:
4,0 Millionen €) beinhalten vornehmlich Garantieverpflichtungen in Héhe von 1,9 Millionen € (Vorjahr:
2,4 Millionen €).

Das Net Working Capital, ermittelt aus den kurzfristigen Vermégenswerten (Vorrdte und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) abzUglich der kurzfristigen Schulden (Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen), erhéhte sich grétenteils aufgrund der Erhéhung
der Vorrate auf 63,4 Millionen € (Vorjahr: 43,6 Millionen €). Das Verhdltnis zum Konzernumsatz (Net
Working Capital Ratio) erhéhte sich von 20,6 % auf 26,6 %.



FINANZLAGE

Der wachstumsbedingte Aufbau des Net Working Capitals fihrte zu einer Reduktion der liquiden Mit-
tel um 6,2 Millionen € auf 12,4 Millionen €. Gleichzeitig erhéhten sich die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten infolge der verstérkten Aufnahme von kurzfristigen Geldmarktkrediten um 2,9 Millio-
nen € auf 34,4 Millionen € (Vorjahr: 31,5 Millionen €).

Cashflow (in T€)
2022 2021

Cashflow aus betrieblicher

Tatigkeit 21.649 18.432
Nettozahlungsmittelzufluss aus

betrieblicher Tatigkeit -1.043 13.434
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -2.695 -3.479
Free Cashflow -3.738 9.955
Liquide Mittel am Ende der

Periode 12.445 18.651

Auf Basis des positiven Geschaftsverlaufs im Geschdéftsjahr 2022 stieg der operative Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermégens (Mittelzufluss) deutlich auf 21,6 Mil-
lionen € (Vorjahr: 18,4 Millionen €).

Die Folgen der Verwerfungen auf den Beschaffungsmdrkten sowie die forcierte Wachstumsstrategie
von technotrans fUhrten zu einem tempordren Anstieg des Net Working Capital Ratios und zu einer
gestiegenen Liquidit&tsbindung. Der Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit reduzierte
sich entsprechend um 14,5 Millionen € auf -1,0 Millionen € (Vorjahr: 13,4 Millionen €). Die Investitions-
tatigkeit blieb mit Investitionen von Netto 2,7 Millionen € (Vorjahr: 3,5 Millionen €) fur Ersatzinvestiti-
onen auf einem vergleichsweise niedrigen Volumen.

Die Liquiditatsabflisse durch die erhéhte Kapitalbindung wurden durch die temporére Aufnahme von
kurzfristigen Geldmarktkrediten in Hohe von 12,0 Millionen € gegenfinanziert. Im Geschaftsjahr 2022
konnten hiervon bereits 2,0 Millionen € zurickgezahlt werden. Zusatzlich wurden regulére Tilgungs-
leistungen in Héhe von 7,1 Millionen € erbracht. Die Dividendenzahlung fUhrte zu einem Liquidit&tsab-
fluss von 3,5 Millionen €. In Summe kam es zu einem Mittelabfluss aus der Finanzierungstdatigkeit in
Hohe von -2,5 Millionen € (Vorjahr: -17,0 Millionen €).

In Folge des Liquiditadtsbedarfs zum wachstumsbedingten Aufbau des Working Capital reduzierte
sich der Free Cashflow im Berichtszeitraum auf -3,7 Millionen € (Vorjahr: 10,0 Millionen €). Der tech-
notrans-Konzern verfigte innerhalb der Gesamtfinanzierung per 31. Dezember 2022 Uber eine gute
Liquiditatsausstattung. Die frei verfigbaren Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 7,1 Millionen €
(Vorjahr: 17,6 Millionen €).



Wirtschaftliche Entwicklung
der technotrans SE

Der Jahresabschluss der technotrans SE wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und im Unternehmensregister veréffentlicht. Der Lagebericht der technotrans SE
und der Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften des § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit §
298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Die im Folgenden aufgezeigte Entwicklung der technotrans SE ba-
siert auf deren Jahresabschluss.

GESCHAFTSMODELL DER TECHNOTRANS SE UND WIRTSCHAFTLICHE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die technotrans SE ist ein bérsennotiertes, global agierendes Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen mit Hauptsitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen. Die Kernkompetenz sind anwendungs-
spezifische L&sungen aus dem Bereich des Thermomanagements. Das umfasst die energetische Op-
timierung und Steuerung des Temperaturhaushalts anspruchsvoller technologischer Anwendungen.
DarUber hinaus entwickelt, produziert und vertreibt die technotrans SE Anlagen und Systeme fir in-
dustrielle Anwendungen in den Bereichen Filtrieren und Separieren sowie Pumpen und Sprihen von
FlUssigkeiten. Der Vertrieb erfolgt Uber eigene Mitarbeitende und Tochtergesellschaften. Direkt und
indirekt halt sie Anteile an 15 Gesellschaften und umfasst ferner die Zentralfunktionen des Konzerns.
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der technotrans SE entsprechen im Wesentlichen denen
des technotrans-Konzerns. Die Steuerung der Einzelgesellschaft erfolgt anhand des Umsatzes und der
EBIT-Marge.

ERTRAGSLAGE

Das Geschdaftsjahr war geprégt von den Folgen des Krieges in der Ukraine, der zu einer starken Erhé-
hung der Rohstoff- und Energiepreise sowie zu steigenden Inflationsraten gefUhrt hat. Die anhaltend
eingeschrdnkte Materialverfigbarkeit und Einschrénkungen infolge der COVID-19-Pandemie fihrten
zu einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld fir die technotrans SE.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde die KLH Kéltetechnik GmbH, Bad Doberan (KLH) mit der
technotrans SE verschmolzen. Die KLH erzielte im Jahr 2021 Umsatzerlése von 19,7 Millionen € sowie
ein Jahresergebnis von -0,1 Millionen €. Daher besitzt die technotrans SE seit dem 1. Januar 2022 eine
Zweigniederlassung in Bad Doberan mit eigener Fertigung und verfigte zum Jahresende Uber 145
Mitarbeitende. Die technotrans SE steigerte unter diesen Rahmenbedingungen im Geschdéftsjahr 2022
die Umsatzerlése um 33,2 Millionen € auf 111,4 Millionen € (Vorjahr: 78,2 Millionen €) und erreichte da-
mit das prognostizierte deutliche Umsatzwachstum. Von dem skizzierten Umsatzanstieg entfielen auf
den Standort in Bad Doberan rund 24 Millionen €.



inT€ 2022 2021

Umsatzerldse 111.364 78.235
Bestandsverdnderung 4.076 895
Andere aktivierte

Eigenleistungen 1 341
Gesamtleistung 115.451 79.47
Sonstige betriebliche Ertrdge 2132 1394
Materialaufwand 57.272 33.606
Personalaufwand 36.900 29.212
Abschreibungen 1.776 1.708
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 19.196 12.485
Finanzergebnis 14.796 4.484
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 17.235 8338
Steuern 2.897 2.224
JahresiUberschuss 14.338 6.114
Gewinnvortrag 12.956 9.328
Ausschittung 3.523 2486
Bilanzgewinn 23.771 12.956

Der Materialaufwand der technotrans SE in Hohe von 57,3 Millionen € (Vorjahr: 33,6 Millionen €) er-
héhte sich um 70,4 %. Der Uberproportionale Anstieg ist im Wesentlichen auf die Verschmelzung und
die deutlich héhere Fertigungstiefe der neuen Betriebsstdtte in Bad Doberan zurickzufihren. Hinzu
kommen zu einem geringeren Teil die genannten Verwerfungen auf den Rohstoff- und Beschaffungs-
markten. Durch die transparente und offene Kommunikation mit den Kunden konnte ein Grof3teil der
gestiegenen Materialkosten in Form von Preiserhdhungen weitergegeben werden, allerdings nichtim-
mer phasengleich. Die Materialaufwandsquote erhdhte sich entsprechend auf 51,4 % (Vorjahr:
43,0 %).

Die Ubernahme der zum Zeitpunkt der Verschmelzung 126 Mitarbeitenden, der weitere Personalauf-
bau in Sassenberg und Bad Doberan innerhalb des Jahres sowie lokale Gehaltsanpassungen fihrten
zu einem Anstieg des Personalaufwands auf 36,9 Millionen € (Vorjahr: 29,2 Millionen €). Die Anzahl der
durchschnittlich beschaftigten Mitarbeitenden erhéhte sich in Summe gegeniber dem Vorjahr von
472 auf 627 Personen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 6,7 Millionen € auf 19,2 Millionen € (Vor-
jahr:12,5 Millionen €). Der Anstieg resultiert aus der Ubernahme der neuen Betriebsstétte Bad Doberan
sowie aus einem Verschmelzungsverlust von 2,5 Millionen €. Der Verschmelzungsverlust stellte eine
einmalige und nicht liquiditatswirksame Ergebnisbelastung fir den HGB Jahresabschluss der
technotrans SE dar. Auf Konzernebene wird dieser Effekt durch Konsolidierungsbuchungen vollsténdig
eliminiert. Ferner fielen zusatzliche Aufwendungen fir Zeitarbeit an, um mit Blick auf die Lieferketten-
stérungen und den Mangel an Fachkréften eine kontinuierliche Produktion zu gewdhrleisten.



Das Finanzergebnis erhdhte sich um 10,3 Millionen € auf 14,8 Millionen € (Vorjahr: 4,5 Millionen €). Der
deutliche Anstieg der Ertragsprognose der Tochtergesellschaft technotrans america Inc., USA, fUhrte
zu einem einmaligen Ertrag aus den Zuschreibungen zum Beteiligungsbuchwert fir diese Tochterge-
sellschaft von 11,3 Millionen €. Weitere Bestandteile des Finanzergebnisses sind die Ertréige aus Ergeb-
nisabfUhrungsvertrdgen (EAV) in Hohe von 3,3 Millionen € (Vorjahr: 3,1 Millionen €) sowie Ausschittun-
gen von Tochtergesellschaften in Hohe von 0,2 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Millionen €).

UBERLEITUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES ZUM ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS
UND ERTRAGSTEUERN (EBIT)

inT€ 2022 2021
Jahresiberschuss

(Gewinn- und Verlustrechnung) 14.338 6.114
Ertr&ge aus Beteiligungen (-) 11.565 1.326
Ertr&ge aus ErgebnisabfUhrungsvertrag (-) 3.291 3.067
Zinsen und &hnliche Ertrége (-) 279 471
Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens (-) 0 40
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (+) 339 421
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (+) 2.821 2154
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 2.363 3.785

Die einmalige Ergebnisbelastung durch die Verschmelzung in Héhe von 2,5 Millionen € (sonstige be-
triebliche Aufwendungen) fUhrte zu einer Reduktion des operativen Ergebnisses vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) auf 2,4 Millionen € (Vorjahr: 3,8 Millionen €). Die EBIT-Marge sank entsprechend auf 2,1 %
(Vorjahr: 4,8 %). Der vom Vorstand fiUr das Geschaftsjahr 2022 vor dem Hintergrund der Verschmel-
zung erwartete deutliche Rickgang der EBIT-Marge ist eingetreten.

Durch das hohe Finanzergebnis in H6he von 14,8 Millionen € wird fir das Geschdaftsjahr 2022 ein Jah-
resUberschuss in Hohe von 14,3 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr: 6,1 Millionen €).

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der technotrans SE per 31. Dezember 2022 erh&hte sich gegenitber dem Vorjahr um
21,4 Millionen € auf 132,7 Millionen € (Vorjahr: 111,3 Millionen €).

Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert insbesondere aus der Verschmelzung der KLH mit der tech-
notrans SE. Zum 1. Januar 2022 wies die KLH eine Bilanzsumme von 7,9 Millionen € auf. Die Wertauf-
holung des Beteiligungsbuchwertes der technotrans america Inc. sowie der gegenl&ufige Abgang des
Beteiligungsbuchwerts der KLH fUhrte per Saldo zu einem Anstieg des Finanzanlagevermégen um 5,1
Millionen € auf 47,9 Millionen €.



Aktiva

inTE 31.12.2022 31.12.2021
Anlagevermdgen 58.273 52.454
Vorrate 25.146 12.898
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 42.880 3737
Kasse und Guthaben bei
Kreditinstituten 4.963 7.852
Umlaufvermégen 72.989 58.121
Rechnungsabgrenzungs-
posten 964 567
Aktive latente Steuern 443 179
Gesamt Aktiva 132.669 m.321
Passiva
inT€ 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklagen 19.096 19.096
Gewinnricklagen 41106 41106
Bilanzgewinn 23771 12.956
Eigenkapital 90.881 80.066
ROckstellungen 10.452 6.668
Verbindlichkeiten 30.669 23.712
Rechnungsabgrenzungs-
posten 121 177
Passive latente Steuern 546 698
Gesamt Passiva 132.669 1M1.321

Der sehr deutliche Vorratsaufbau von 12,2 Millionen € auf 25,1 Millionen € resultiert aus der erheblichen
Steigerung der Beschaffungspreise sowie aus dem Mengenaufbau infolge des sehr hohen Auftrags-
bestands. Hinzu kommen die aus strategischen Grinden proaktiv durchgefiUhrten Mafnahmen zur
Absicherung der Materialverfigbarkeit. Die gestiegene Geschdaftstatigkeit insbesondere im letzten
Quartal sowie Inflationseffekte fihrten zu einem Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstdnde um 5,5 Millionen € auf 42,9 Millionen €. Aufgrund des Aufbaus des Working Capitals re-
duzierten sich die Zahlungsmittel zum Bilanzstichtag von 7,9 Millionen € auf 5,0 Millionen €.

Das Eigenkapital wuchs infolge des erhéhten Bilanzgewinns auf 90,9 Millionen € (Vorjahr: 80,1 Millio-
nen €). Die Eigenkapitalquote betrug 68,5 % (Vorjahr: 71,9 %).



Die deutliche Verbesserung des zu versteuernden Einkommens der Gesellschaft fihrte zu einem An-
stieg der Steuerrickstellungen auf 3,6 Millionen €.

Der Aufbau des Vorratsvermdgens sowie der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde
belastete die Liquiditat der Gesellschaft deutlich. Liquiditdtsentlastend wirkte sich der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Rickstellungen aus.

Die Auszahlungen fUr Investitionen in das Anlagevermdégen betrugen 1,2 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Milli-
onen €). Die Investitionen betreffen im Wesentlichen Software sowie Biro- und EDV-Ausstattung.

Im Geschdéftsjahr 2022 wurden planmdfig Darlehen gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 4,0 Milli-
onen € zurUckgefihrt. Zur Finanzierung des Working-Capital-Aufbaus wurden kurzfristige Kredite in
Hoéhe von netto 10,0 Millionen € aufgenommen. Nach Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai
2022 wurde an die Aktiondre der technotrans SE eine Dividende in H6he von 3,5 Millionen € ausge-
schittet (Vorjahr: 2,5 Millionen €). Die liquiden Mittel reduzierten sich infolge der erl@uterten Entwick-
lung auf 5,0 Millionen € (Vorjahr: 7,9 Millionen €). Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten er-
hohten sich um 5,9 Millionen € auf 24,9 Millionen € (Vorjahr: 19,0 Millionen €).

MITARBEITENDE

Am 31. Dezember 2022 waren in der technotrans SE insgesamt 656 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt (Vorjahr: 480). Die Anzahl der Beschaftigten in der Berufsausbildung betrug 61 (Vorjahr:
43). Der deutliche Anstieg der Anzahl an Mitarbeitenden resultiert hauptsdchlich aus der Verschmel-
zung mit der KLH.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschdaftsentwicklung der technotrans SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken wie denen des technotrans-Konzerns. Lediglich in den beiden Risikokategorien ,,Gesamtwirt-
schaftliche/Branchenspezifische Risiken* und ,Unternehmensstrategische Risiken” weist die
technotrans SE aufgrund ihres niedrigeren Plan-Ergebnisses teilweise hdhere Risiken auf als der Kon-
zern.

Sollten sich die Erwartungen beziglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung
oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nichtzutreffend erweisen, kann das Umsatz-
und damit auch das Ergebnisziel mdglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko schatzt der Vorstand
derzeit als gering ein. Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammengefassten Lagebericht
(Kapitel ,,Chancen- und Risikoprofil) dargestellt.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans SE mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts
im Konzern verweist der Vorstand auf die Aussagen im Prognosebericht, die insbesondere auch die
Erwartungen fur die Muttergesellschaft widerspiegeln.



Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsjahr 2022

Phase | der Strategie
Future Ready 2025
erfolgreich abgeschlossen:
technotrans steigert
Umsatz und Ergebnis
deutlich.

technotrans hat im Geschdaftsjahr 2022 die Phase | der Strategie Future Ready 2025 erfolgreich abge-
schlossen: Sowohl der Konzernumsatz als auch das operative Konzernergebnis (EBIT) wurden trotz
anhaltend herausfordernder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen deutlich gesteigert. Im Hinblick
auf die starke Performance ist der Vorstand mit dem Geschdaftsjahr 2022 sehr zufrieden.

Die Fokussierung auf die Zielmdarkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics und Print
sowie die Ausrichtung auf ausgewdhlte Laseranwendungen waren im Geschdaftsjahr 2022 die Basis fir
ein nachhaltiges Wachstum. In allen Mdarkten konnte sowohl das Vorjahresniveau als auch die ge-
plante Umsatzentwicklung signifikant Ubertroffen werden. Das Geschdftsjahr endete mit einem Re-
kord-Auftragsbestand in Hohe von 101 Millionen € und einem Book-to-Bill-Verhdltnis fir die Haupt-
werke des technotrans-Konzerns von 1,2.

Im Berichtszeitraum wurden sémtliche Meilensteine der Phase | der Strategie umgesetzt. Durch Ver-
schmelzung der Konzerngesellschaften technotrans solutions GmbH mit der Reisner Cooling Solutions
GmbH und der technotrans SE mit der KLH Kdaltetechnik GmbH wurde die Organisation maf3geblich
verschlankt, erste Synergien gehoben und die Effizienz gesteigert. Dariber hinaus wurde die Auf3en-
wahrnehmung durch Etablierung der einheitlichen Dachmarke technotrans fir alle produktiven Kon-
zerngesellschaften erheblich gestarkt. Zudem bleibt gds aufgrund eigener Markt- und Kundenstruk-
turen als starke Marke fUr Technische Dokumentationen und Redaktionssysteme erhalten.



technotrans hat sich dazu verpflichtet, bis 2030 Klimaneutralitét zu erreichen und damit zentrale Wei-
chen fUr die Zukunft gestellt. Im Jahr 2022 wurden bezogen auf Nachhaltigkeit durch Inbetriebnahme
der Photovoltaikanlage in Baden-Baden und den Anschluss des Standortes Holzwickede an das lokale
Wasserstoffnetz ebenso wichtige Fortschritte erzielt wie beim Einsatz natirlicher Kaltemittel in den
technotrans-Produkten.

Die Kern-Steuerungsgréfen haben sich gegeniber dem Vorjahr bedeutend verbessert: Mit einem
Konzernumsatz auf Allzeithoch in H6he von 238,2 Millionen € Ubertraf das Unternehmen sowohl den
Vorjahreswert von 211,1 Millionen € als auch die prognostizierte Bandbreite von 220 bis 230 Millionen €.
Die EBIT-Marge stieg von 5,2 % auf 6,0 % und erreichte punktgenau das obere Ende der Prognose-
bandbreite von 5,0 bis 6,0 %. Die Kennzahl ROCE erreichte 13,3 % (Vorjahr: 12,5 %) und entsprach den
Erwartungen (12,5 bis 14,0 %). Die unverdndert solide Vermogensstruktur und die hohe Eigenkapital-
quote von 56,0 % bilden eine anhaltend starke Basis fir die Finanzierung des weiteren Wachstums.

Im Hinblick auf die Uberzeugende Entwicklung der Umsatzerlése und der EBIT-Marge ist der Vorstand
mit dem Jahresabschluss der technotrans SE fir das Geschdaftsjahr 2022 sehr zufrieden.

Angesichts dieser positiven Unternehmensentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der tech-
notrans SE der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2023 vorschlagen, fir das Geschdftsjahr
2022 eine Dividende in H6he von 0,64 € (Vorjahr 0,51 €) je Stickaktie auszuzahlen. Die empfohlene
Ausschittungssumme liegt damit insgesamt bei 4,4 Millionen € und entspricht einer Ausschittungs-
quote von 50 %.

Vergutungsbericht

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im separat verdffentlichten
Vergutungsbericht erlGutert.

Der Vergitungsbericht gemd@f3 § 162 AktG, der Vermerk des Abschlussprifers gemd3 § 162 AktG, das
geltende Vergitungssystem des Vorstands gemd&3 § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG und der letzte Ver-
gUtungsbeschluss der Hauptversammlung zur Aufsichtsratsvergitung gemdg § 113 Abs. 3 AktG stehen
auf unserer Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf zur Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

DarUber hinaus finden sich weitere Angaben zur Vergitung der Organe im Konzernanhang unter Zif-
fer 35.


https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat

Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemd3 § 289a Abs. 1 HGB und § 315a Abs. 1
HGB.

1 Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2022 aus 6.907.665 nennwert-
losen und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je
Aktie zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind aus-
schlieflich Stammaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen
den relevanten gesetzlichen Vorschriften unter Bericksichtigung der satzungsmd&Bigen Regelungen
der technotrans SE. Stimmbindungsvertrége unter Aktiondren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

2 Per 31. Dezember 2022 halten die von Teslin Capital Management BV verwalteten Fonds Gerlin NV
und Midlin NV auf der einen, sowie Luxempart S.A. auf der anderen Seite Beteiligungen am Grundka-
pital der technotrans SE, die jeweils 10 % Uberschreiten. Teslin Capital Management BV hat am 28. Mai
2021 eine Beteiligung in HShe von 12,74 % mitgeteilt. Hiervon entfallen 7,56 % auf Gerlin NV sowie 5,19 %
auf Midlin NV. Gemaf verodffentlichter Stimmrechtsmitteilung vom 9. Mérz 2022 verfigt Luxempart
S.A. Uber einen Anteilsbesitz in Hohe von 20,12 %. DarUber hinaus sind keine direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital, die zehn von Hundert der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

3 Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, ins-
besondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

4 Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Oben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

5 Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39, 40 SE-Verordnung Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. DarUber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu
beachten. Der Aufsichtsrat bestellt Uber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder
des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir héchstens finf Jahre. Die Anderung
der Satzung in diesem Punkt bedarf gemdaf § 179 AktG in Verbindung mit § 21 Absatz 2 der Satzung in
der Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfachen Stimmenmehrheit.

6 Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- oder Bareinlagen zu erhdhen. Von dieser Ermé&chtigung wurde im Jahr 2022 kein Gebrauch ge-
macht. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Verm&gensgegenstdnden geht, wenn der Erwerb
oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im Ubrigen kann das Be-
zugsrecht nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrdge auszugleichen sind.



DarUber hinaus ist der Vorstand bis zum 17. Mai 2023 ermdchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermé&chtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei
Erwerb Uber den Bérsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs
(oder, soweit in dieser Ermdachtigung auf den XETRA-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die
Stelle des XETRA-Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen finf Bérsentagen um nicht mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines 6ffentlichen Erwerbsange-
bots darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierb6rse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlielich)
vor der Veréffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Gber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen Zah-
lung eines Barkaufpreises zu verduern. Der Verduerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittli-
chen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils der Verdu3erung voran-
gegangenen funf Bérsentagen um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien
in anderer Weise als durch Verduferung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionére abzu-
geben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstinden, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben
werden, darf den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbd&rse an den
letzten fUnf Borsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Uber den Erwerb der jeweiligen Sach-
leistung nicht wesentlich unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch zur Erfillung
von Verpflichtungen aus den im Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen einge-
r&dumten Wandlungsrechten verwendet werden.

FUr die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Fallen wird das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist auBerdem ermdchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von l&dngstens 20 Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu
100 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf ins-
gesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft zu gewdhren.

7 Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

8 Es wurden keine Entschddigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



Zusammengefasste nichtfinanzi-
elle Erklarung der technotrans SE
und des technotrans-Konzerns ge-
maB §§289b ff., 315b ff. HGB

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 ist auf ein nachhaltiges und am langfristigen Ergebnis orien-
tiertes Wachstum ausgerichtet. Die Ubernahme von wirtschaftlicher, 6kologischer, sozialer und ge-
sellschaftlicher Verantwortung ist Basis einer langfristig erfolgreichen Geschdaftstatigkeit. Nachhal-
tigkeit ist daher integraler Bestandsteil der Unternehmensstrategie und grundlegende Vorausset-
zung, um neue Kunden zu gewinnen, weitere Mdrkte zu erschlieffen, den Zugang zu ausreichenden
Finanzierungsmitteln zu sichern und um sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Mit diesem Berichtsteil kommt technotrans der Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informatio-
nen fUr das Geschdftsjahr 2022 gemd den Regelungen der §§ 289b - e HGB zur nichtfinanziellen Er-
klédrung bzw. zum nichtfinanziellen Bericht sowie den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzerner-
kldrung bzw. zum nichtfinanziellen Konzernbericht nach. Dieser Bericht gilt gemda3 § 315b Abs. 1Satz 2
HGB sowohl fir die technotrans SE als auch fir den technotrans-Konzern. Er verfolgt das Ziel, alle
Stakeholder Uber den aktuellen Stand der nachhaltigen Ausrichtung der technotrans SE und des tech-
notrans-Konzerns zu informieren und auf die in diesem Kontext relevanten Aspekte einzugehen.

FUr die Erstellung der nichtfinanziellen Erkl&Grung wurden zur Orientierung anerkannte Rahmenwerke
wie der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) und die Leitlinien des United Nations Global Compact
(UNGC) sowie die Leistungsindikatoren der EFFAS (European Federation of Financial Analyst Socie-
ties) zu Grunde gelegt. Zusatzlich berichtet technotrans gemdf den Anforderungen der EU-Taxono-
mie-Verordnung.

Die nichtfinanzielle Erkldrung wurde vom Aufsichtsrat der technotrans SE geproift.

GESCHAFTSMODELL

Der technotrans-Konzern ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern mit
Hauptsitz in Sassenberg. Kernkompetenz des Unternehmens sind anwendungsspezifische L&sungen
aus dem Bereich des Thermomanagements. Dachgesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE.
Eine detaillierte Beschreibung des Geschdaftsmodells befindet sich im zusammengefassten Lagebe-
richt im Abschnitt ,,Grundlagen des Konzerns*.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Als global tatiger Konzern ist technotrans sténdig wechselnden Rahmenbedingungen ausgesetzt.
Hierzu z&hlen auch Anforderungen unserer Stakeholder in Bezug auf eine nachhaltige Unternehmens-
fUhrung. Wir begegnen diesen mit einem transparenten, konstruktiven Dialog sowie einem verant-
wortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken. Hierdurch gewdhrleisten wir den langfristigen Er-
folg unserer unternehmerischen Tatigkeit.



Ein wirksames Compliance- und Risikomanagementsystem sowie ein effektives internes Kontrollsys-
tem (IKS) dienen neben der Erfillung gesetzlicher Anforderungen der Erreichung der strategischen
Ziele und damit der langfristigen Zukunfts- und Wettbewerbsféhigkeit des technotrans-Konzerns.

Es ist fUr uns selbstverstéandlich, dass alle unternehmerischen Entscheidungen im Konzern im Einklang
mit geltenden Gesetzen, internen Regelungen und freiwilligen Selbstverpflichtungen stehen. Unter
anderem bekennen wir uns zum UNGC, dem wir als Mitglied angehdéren. Hierbei handelt es sich um die
weltweit wichtigste Initiative fir nachhaltige Unternehmensfihrung in deren Mittelpunkt 10 Prinzipien
zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung stehen. Um diesen
ganzheitlichen Blickwinkel der Nachhaltigkeit auch in der Unternehmenskultur zu verankern, sind die
Prinzipien des UNGC auch in unseren Verhaltenskodex eingeflossen, der fir alle Mitarbeitenden des
Konzerns gilt und die zentrale Compliance Leitlinie ist. Er definiert Standards fir den Umgang unserer
Mitarbeitenden untereinander sowie das Verhalten gegeniber unseren Stakeholdern. DarUber hinaus
enthdlt er wichtige Regelungen zu Themen wie Arbeitssicherheit, Datenschutz und IT-Sicherheit. Da-
mit stellt er ein wichtiges Instrument zur Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie dar. Jeder neue
Mitarbeitende erhdlt den Kodex in schriftlicher Form. DarUber hinaus werden die Inhalte und die ak-
tuellen Compliance-Bestimmungen Uber die konzernweit eingefUhrte E-Learning-Plattform ,tech-
notrans Campus® auch allen bestehenden Mitarbeitenden vermittelt. Die jeweils aktuelle Fassung des
technotrans-Verhaltenskodex ist auf unserer Internetseite abrufbar: https://www.technot-
rans.de/unternehmen/corporate-governance/compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsdtze sicherzustellen,
ist im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System nach DIN I1SO 19600
implementiert, fUr das der Vorstand die Gesamtverantwortung trégt. Die GeschaftsfUhrer/General
Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls zu dessen
Einhaltung verpflichtet und werden durch lokale Compliance-Beauftragte unterstitzt. Diese koordi-
nieren, schulen und Uberwachen die konzernweite Umsetzung der Compliance-Vorschriften und ver-
anlassen bei Bedarf Aktualisierungen, z.B. durch Uberarbeitung zugehdriger Organisationsrichtlinien.

Wichtiger Bestandteil des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist das Hinweisgeber-
system, welches dabei hilft, Versto3e gegen geltendes Recht und interne Richtlinien zu identifizieren
sowie zu beheben und gleichzeitig den Schutz des Hinweisgebers (,,Whistleblower*) vor zivil- und
strafrechtlichen sowie internen Konsequenzen und Repressalien sicherstellt. Vorstand und Aufsichts-
rat werden im Rahmen ihrer jeweiligen Compliance- und Uberwachungsverantwortung regelmépig
durch einen jahrlichen Compliance-Bericht und bei Bedarf unmittelbar Gber aktuelle Compliance-
Themen informiert. DarUber hinaus findet eine regelmdaige und proaktive Abfrage statt.

Ein weiterer bedeutender Baustein unserer Strategie ist das konzernweite Risiko-Management-Sys-
tem auf Basis der DIN ISO 31000. Es unterstitzt technotrans dabei, potenzielle Chancen und Risiken
unter anderem in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte frihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter
anderem wird dies durch eine regelmd&ige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand gewdhr-
leistet. Weitere Informationen sind dem Abschnitt ,,Risikomanagement und Internes Kontrollsystem*
im zusammengefassten Lagebericht dieses Geschdaftsberichts zu entnehmen.

Ein umfassendes Bewusstsein fUr Nachhaltigkeit und eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Kompetenzen in diesem Bereich bestimmen die tdgliche Arbeit der technotrans-Mitarbeitende. Um
dies sicherzustellen, flieBen Nachhaltigkeitsaspekte in Ubergreifende und individuelle Zielvorgaben
ein.



STAKEHOLDER-DIALOG

Die Anforderungen unserer Stakeholder sind fir uns von hoher Relevanz, weshalb wir die BedUrfnisse
der wichtigsten Stakeholder durch einen regelmdfigen Austausch ermitteln, um diesen Ansprichen
gerecht zu werden. Hierzu nutzen wir unterschiedliche Informationsquellen und Dialogformate, wobei
wir zwischen interner und externer Kommunikation unterscheiden. Letztere umfasst die Kommunika-
tion mit Kunden, die Pressearbeit (PR) sowie Investor Relations (IR).

Ein zentrales Informationsmedium stellt die technotrans-Webseite dar, die das Themenfeld Nachhal-
tigkeit als eigenen Bereich hervorhebt und damit dessen Bedeutung unterstreicht. Alle wesentlichen
Informationen sind dort zusammengefasst. Die interne Kommunikation erfolgt Uberwiegend durch
Gesprdche mit Mitarbeitenden, das konzernweite Intranet, E-Mails, Besprechungen sowie physische
und virtuelle Mitarbeitende- und Betriebsversammlungen. Unsere Mitarbeitenden werden regelmd-
Big und standortibergreifend Uber relevante Sachverhalte informiert und bei Bedarf geschult. Anre-
gungen und Ideen der Mitarbeitenden zur Intensivierung des Dialogs oder zu Themen von Interesse
werden ausdricklich begrif3t und gerne bericksichtigt. Im Fokus des Dialogs mit bestehenden und
potenziellen Kunden steht der Mehrwert der technotrans als kompetenter Systempartner. Ziel ist es,
eine langfristige Zusammenarbeit zu etablieren. Der Erstkontakt erfolgt hdufig auf Fachmessen oder
in persénlichen Gesprdchen.

FUr die vertrauensvolle Kommunikation mit privaten und institutionellen Aktion&ren, Investoren und
Analysten steht im Bereich Investor Relations ein Ansprechpartner zur Verfiigung. Zusatzlich erfolgt
der Dialog in Form von Konferenzen sowie Roadshows. Durch den Nachhaltigkeitsmanager der tech-
notrans-Gruppe, der das vielfaltige Themengebiet der Environmental Social Governance (ESG) kon-
tinuierlich weiterentwickelt, besteht die Moglichkeit fir einen konstruktiven Dialog mit interessierten
Parteien und zur Beantwortung von Fragestellungen.

technotrans pflegt eine transparente und nachvollziehbare Informationspolitik. Sie ist gekennzeich-
net durch ein von gegenseitigem Respekt gepragtes Vertrauensverhdltnis zu allen Stakeholdern. Ge-
wonnene Erkenntnisse aus diesen Dialogen flieen in unsere Geschaftstatigkeit, in die Entwicklung
neuer L&sungen sowie unser Nachhaltigkeitssmanagement ein.

WESENTLICHKEIT

Relevante Themen bezogen auf Nachhaltigkeit sind zum einen solche, die bedeutend fir den Ge-
schaftserfolg des technotrans-Konzerns sind und in denen technotrans zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung beitragen kann. Zum anderen sind die Tatigkeiten von technotrans relevant, die sich we-
sentlich auf Nachhaltigkeitsaspekte wie die Nutzung von Ressourcen und Auswirkungen auf Umwelt
und Klima auswirken. Ebenso sind soziale Aspekte - beispielsweise in Bezug auf unsere Mitarbeitenden
sowie die Achtung der Menschenrechte und Korruptionsbek&mpfung - wesentliche Aspekte und Be-
standteile unseres téglichen Handelns.

Im Folgenden gehen wir auf die fUr den technotrans-Konzern wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte
ein, die sich auch aus der regelmd&igen Kommunikation mit unseren Stakeholdern als wesentlich her-
ausgestellt haben. Entsprechende Informationen stellen wir gerne transparent dar.

Die quantitative Berichterstattung erfolgt unter anderem auf Basis der Leistungsindikatoren der
EFFAS, von denen entsprechend des Grundsatzes der Wesentlichkeit 11 von 16 berichtet werden.



Diese Indikatoren werden um eigene Kennzahlen ergdnzt, die aufgrund der Wesentlichkeitsanalyse
als bedeutend fiur die technotrans-Gruppe erachtet werden. Dies umfasst die Fortschritte in Bezug
auf die Nachhaltigkeitsziele aus der Strategie Future Ready 2025. Der Umfang der Kennzahlen wird
regelmagig Uberprift und sukzessive erweitert. Der Verlauf Uber die Jahre bietet die Grundlage fur
gezielte Anpassungsmapnahmen. Eine tabellarische Ubersicht aller wesentlichen Kennzahlen befin-
det sich am Ende dieses Berichtsteils. DarUber hinaus werden die Berichtspflichten der EU-Taxonomie
adressiert.

Aufgrund des Grundsatzes der Wesentlichkeit werden ausgewdhlte Kennzahlen wie zum Beispiel der
Energieverbrauch, nur fur die inldndischen Produktionsstandorte sowie die Standorte Taicang (CN)

und Mt. Prospect (USA) berichtet.
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a) Umweltbelange

Um dem weltweit steigenden Ressourcenverbrauch zu begegnen, entwickelt technotrans auf Basis
langjdhriger Erfahrungen und umfangreicher Kompetenzen in Bezug auf nachhaltiges Wirtschaften
zusammen mit seinen Kunden innovative, ressourcenschonende Lésungen. Zudem reduziert technot-
rans im eigenen Wirtschaftsbereich und durch energieeffiziente Produkte aktiv die Freisetzung von
COze-Emissionen.

Unser eigener Anspruch, die Umweltauswirkungen unserer Tatigkeiten und Produkte nachhaltig zu re-
duzieren, wird zunehmend durch Regulierungen flankiert. Hier ist unter anderem die Okodesign-Richt-
linie zu nennen, die darauf abzielt, Umwelteinwirkungen von energieverbrauchsrelevanten Produkten
zu reduzieren.



Auch bei unseren Kunden gewinnt die 6kologische Orientierung zunehmend an Bedeutung, weshalb
wir auch Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus die negativen Umweltauswirkungen unserer
Produkte kontinuierlich verringern. Aus dieser Bestrebung heraus sind beispielsweise durch den konse-
quenten Einsatz von leistungsgeregelten Kompressoren, Liftern und Pumpen die eco- und xtend-
Baureihen entstanden, die wir klima- und umweltbewussten Kunden anbieten kénnen, um sie bei der
Reduktion ihres CO,e-FufBabdrucks zu unterstitzen.

Auch an unseren Standorten hat ein nachhaltiges Umwelt-, Energie- und Ressourcenmanagement
einen hohen Stellenwert. So ist beispielsweise der Standort Sassenberg ein TUV-zertifizierter Fachbe-
trieb nach Wasserhaushaltsgesetz. Darlber hinaus setzen wir in vielen Bereichen auf Mehrwegsys-
teme und Sammelverpackungen und forcieren im Rahmen eines Abfallwirtschaftskonzeptes die Ver-
meidung und kontinuierliche Reduzierung von Abfall. Diese Schritte sind konform mit unseren strate-
gischen Zielen, die Ressourcen- und Energieeffizienz im Konzern kontinuierlich zu steigern und damit
letztendlich auch unsere Wettbewerbsfdhigkeit zu stérken.

Flankiert werden unsere Umwelt- und Klimaschutzbemihungen unter anderem durch unser Bekennt-
nis zu den 10 Nachhaltigkeitsprinzipien des UNGC sowie der Mitgliedschaft in der Nachhaltigkeitsini-
tiative Blue Competence. Hiermit unterstreicht technotrans sein Bekenntnis zu Menschenrechten, Ar-
beitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbek&dmpfung.

Ressourcenschonende Produktentwicklung

technotrans entwickelt Technologien und Verfahren, die effiziente und umweltfreundliche Prozesse
durch geringen Energieverbrauch und verminderten Einsatz von Medien wie Wasser, Ol oder Additive
bei unseren Kunden ermdglichen. Dabei findet die Entwicklung kundenbezogen und zentral koordi-
niert statt, um Parallelentwicklungen zu vermeiden, was Personalressourcen und Materialeinsatz re-
duziert.

technotrans positioniert sich als Entwicklungspartner fir seine Kunden. Um sicherzustellen, dass bei
Entwicklungsvorhaben alle Anforderungen optimal erfilit werden, arbeiten die technischen Bereiche
vielfach von der ersten Idee bis zur Realisierung eng mit den Kunden zusammen. Trotz der hohen In-
dividualitét der Produktliésungen ist das Vorgehen in einem standardisierten Produktentstehungspro-
zess abgebildet, der Uber festgelegte Stufen, sogenannte Quality Gates, gesteuert wird. Dies stellt
eine hinreichende Kosten-Nutzen-Relation des jeweiligen Projektes sicher. Die Erreichung der defi-
nierten Entwicklungsziele stellen wir zusatzlich durch Machbarkeitsstudien, Markt- und Technologie-
beobachtungen, interne Qualifizierungen sowie Feldtests sicher. Hierdurch werden Fehlentwicklungen
vermieden.

Generell entwickelt technotrans fir seine Kunden Produkte, die dem neuesten Stand der Technik ent-
sprechen. Um diese Kompetenz auch in Zukunft zu sichern und weiter auszubauen, arbeiten die Un-
ternehmen des Konzerns im Bereich Forschung & Entwicklung auch mit Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen zusammen und unterstitzen Projekt- und Abschlussarbeiten von Studierenden aus un-
terschiedlichen Fachdisziplinen.

Im Geschdaftsjahr 2022 hat unsere Produktentwicklung 58 Projekte bearbeitet, von denen 16 erfolg-
reich abgeschlossen wurden. 42 weitere Projekte befinden sich in unterschiedlichen Phasen der Um-
setzung. Ein Schwerpunkt der Entwicklungsprojekte war die ékologische Optimierung beispielsweise
durch die zunehmende Zahl leistungsgeregelter Komponenten in den Produkten, die Verringerung des
Materialeinsatzes oder der Ersatz klimaschdadlicher Kéltemittel durch natirliche oder synthetische mit



einem geringen Global Warming Potential (GWP). Der Aufwand fiUr Forschung & Entwicklung wird
grundsdatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen. Weitere Aufwendungen
kédnnen aber auch in die Umsatzkosten einflieBen, sofern die Produktentwicklung in Zusammenhang
mit einem umsatzgenerierenden Kundenprojekt erfolgt.

Weitere Angaben sind den Abschnitten 4 (Immaterielle Vermdgenswerte) sowie 24 (Entwicklungskos-
ten) des Konzernanhangs zu entnehmen.

Ressourcenschonende Produkte

Die L6sungen des technotrans-Konzerns erzeugen nicht nur durch hohe Qualitét und Performance
einen Mehrwert, sondern bringen auch dkologische Vorteile. Beispiele sind unter anderem unsere In-
novationen im Bereich der Elektromobilitat, die fortlaufende Erweiterung unserer besonders energie-
effizienten Produkte und die schrittweise Ausweitung des Angebots an Lésungen mit natirlichen Kal-
temitteln.

Elektromobilit&t - Die Dekarbonisierung des Mobilit&tssektors ist eine grof3e Herausforderung fir uns
und unsere Kunden, wobei die Elektrifizierung in vielen Bereichen unumgdnglich ist. technotrans er-
weitert durch langjéhriges Know-how fortlaufend das Portfolio an Thermomanagement-L&sungen,
die fUr die verschiedenen Elektrifizierungskonzepte unverzichtbar sind. So bietet technotrans unter
anderem die Temperierung von Batteriesystemen fir Straf3en- und Schienenfahrzeuge und von High
Power Charging (HPC)-Ladesdulen sowie HPC-Parks an, wobei eine kundenspezifische und energie-
effiziente Auslegung im Mittelpunkt einer Vielzahl von Projekten steht. Zusatzlich entwickelt technot-
rans L&sungen fir wasserstoffbasierte Antriebskonzepte, die besonders fir Schienen- und Nutzfahr-
zeuge mit hoher Reichweite von Bedeutung sind.

Beispiele unserer Innovationen aus 2022 sind der weltweit erste 850 Volt DC-KUhler fir Mobilitétsan-
wendungen, der durch die Reduktion von Wandlungsverlusten eine héhere Energieeffizienz ermdg-
licht, sowie die Entwicklung des Thermomanagements fir Akku-Wechsel-Stationen fir Elektroautos
eines namhaften Herstellers, der auf eine Alternative zu fest verbauten Batteriepacks in Pkw setzt.

Umweltfreundliche Kd&ltemittel - FUr KUhlsysteme ist der Einsatz von Kdaltemitteln in den meisten An-
wendungen unumgdnglich. Da diese im Fall einer potenziellen Freisetzung durch Sch&dden am Produkt
oft ein hohes Erderwd@rmungspotenzial (GWP) aufweisen, hat sich technotrans in Analogie zur F-
Gase-Verordnung der EU das Ziel gesetzt, bis 2024 ein mittleres GWP von 641in Bezug auf die einge-
setzten Kdltemittel zu erreichen. Hiermit méchten wir Verantwortung Ubernehmen und einen weite-
ren Beitrag zur Begrenzung des Klimawandels leisten. Die Zielerreichung soll durch die schrittweise
Umstellung der Produkte auf Low-GWP-Kdéltemittel sowie die Ergéinzung unseres Angebotes um Pro-
duktvarianten mit natirlichen Kéltemitteln sichergestellt werden. Zusé&tzlich sind die Reduktion der
bendétigten Fillmengen in neuen Produktldsungen ebenso wie die Prifung aller Gerdéte auf hermetisch
dichte Kdaltekreise wichtige Hebel, um die potenziellen Auswirkungen auf das Klima zu minimieren. In
2022 konnten wir im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Rickgang des mittleren GWP der einge-
setzten Kdltemittel um 10 % auf 1.000 erreichen (2021: 1.115)". In den kommenden zwei Geschdaftsjahren
streben wir eine ambitionierte Reduktion um 36 % an.

' Abweichende Bilanzierung zu 2021: Zahlen beruhen auf eingesetzten und nicht mehr auf eingekauf-
ten Kaltemittelmengen. Zahlen beziehen sich nun auf alle sieben Produktionsstandorte.



Wichtige Schritte zur Zielerreichung sind neue Produktvarianten wie beispielsweise die gewichtsredu-
zierten Thermomanagementldsungen fir den Schienenverkehr, die auch mit dem natirlichen Kalte-
mittel Propan angeboten werden, oder Produktlésungen im Bereich der Labor- und Medizintechnik,
die auf Isobutan als natirliches Kéltemittel setzen. DarUber hinaus bietet technotrans im Bereich klei-
ner Leistungsklassen erste Produktlésungen an, die auf der Peltier-Technik basieren und somit ohne
Kaltemittel auskommen.

Effiziente KUhll&sungen - Im Geschdéftsjahr 2022 konnten mehrere Auftrége im Bereich von energie-
effizienten Grof3kdalteanlagen gewonnen und in die Umsetzung gebracht werden. Beispielsweise ent-
wickelt und liefert technotrans ein integriertes Versorgungskonzept fir Warme sowie Kdalte in Kombi-
nation mit einer Hochtemperatur-Warmepumpe fir ein Recyclingunternehmen, das thermoplasti-
sche Materialien aus Haushaltsabfdllen herstellt. Auch wurde mit der Planung und Umsetzung einer
Zentralkd&lteanlage fur ein Gief3ereiunternehmen begonnen, welche durch Kombination von Freikih-
lung und leistungsgeregelten Komponenten bis zu 80 % Energie verglichen mit marktiblichen Stan-
dardsystemen einspart. DarUber hinaus wurde durch den zunehmenden Einsatz von leistungsgeregel-
ten Komponenten das Angebot an besonders energieeffizienten Produktvarianten erweitert, wie zum
Beispiel mit den teco.eco Temperiergerdten im Bereich der Kunststoffherstellung.

Produktverpackungen - In Bezug auf das Ziel der Strategie Future Ready 2025, zu 100 % sortenrein
recyclingfdhiges Polster- und Verpackungsmaterial an unseren Produktionsstandorten einzusetzen,
hat technotrans bereits 2021 grof3e Fortschritte an den Standorten Baden-Baden und Sassenberg er-
zielen kénnen. Auch 2022 hat technotrans weitere Optimierungen in Hinblick auf den Gedanken einer
Circular Economy vorgenommen, beispielsweise durch die Umstellung auf ein Umlaufsystem, bei dem
alte Pappen zu Verpackungspolstern aus 100 % Altpapier aufbereitet werden. Auch in Bereichen, in
denen aktuell noch auf Folienpolster zurickgegriffen werden muss, hat technotrans am Konzernsitz
auf PE-Folien aus recyceltem Material umgestellt, um so auf den Einsatz von Prim&rmaterialien zu
verzichten. Bei allen vorgenommenen Umstellungen und Optimierungen des Polster- und Verpa-
ckungsmaterials konnte die Qualitdt beim Schutz unserer Produkte bewahrt werden. Im Geschdafts-
jahr 2023 wird technotrans die bisherigen Erfahrungen aus der Umstellung auf weitere Produktions-
standorte Ubertragen und ggf. auf die dortigen Bedirfnisse anpassen, um weiteren Fortschritt in Be-
zug auf unser Nachhaltigkeitsziel zu erreichen.

Ressourcenschonende Produktion

Mit Blick auf die eigene Produktion arbeitet technotrans kontinuierlich daran, begrenzt verfigbare
Ressourcen so effizient wie mdglich einzusetzen. Erklartes Ziel ist die Reduktion des Materialbedarfs
und des Energieverbrauchs. Unsere Mitarbeitenden werden zum ressourcenschonenden Handeln aus-
gebildet und ebenso dazu motiviert, entsprechende Ideen einzubringen.

Umweltgef@hrdende Stoffe in der Produktion oder in Produkten werden nur dann eingesetzt, wenn es
unvermeidbar ist, was auch einen Beitrag zur Sicherheit unserer Mitarbeitenden und Kunden darstellt.
Bislang noch verwendete Stoffe werden regelmdfig Uberprift und soweit moglich substituiert. Die
Uberwachung und Einhaltung geltender gesetzlicher Anforderungen sind fiir uns selbstversténdlich.
Entsprechend flieBen neue Anforderungen und Anderungen zeitnah in unsere Arbeitsanweisungen mit
ein. Im technotrans-Konzern werden in erster Linie Gerdte hergestellt, die der REACH-Verordnung,
der RoHS-II-Richtlinie und den Anforderungen der CE-Kennzeichnung entsprechen. Zusatzlich setzen
wir die Anforderungen unserer Kunden um, die teilweise die Konformit&t mit der RoHS-II-Richtlinie
auch fiUr die Produkte einfordern, die nicht von den gesetzlichen Regelungen betroffen sind.



Entsprechend verpflichten wir auch unsere Zulieferer dazu, keine umweltgefdhrdenden Stoffe gema(3
der REACH-Verordnung zu verwenden. Zudem fordern wir die strikte Einhaltung der RoHS-II-Richtlinie
ein. Die REACH- und RoHS-II-Konformit&t unserer Einsatzmaterialien erfassen wir in unseren ERP-Sys-
temen. Mittels Stickliste eines Endprodukts kdnnen wir somit dokumentieren, ob ein Gerét die Anfor-
derungen erfillt und inwieweit die EG-Konformit&at gegeben ist.

Ein wesentlicher Beitrag zum Schutz natirlicher Ressourcen aus dem Geschdéftsjahr 2022 ist unser
Konzept "Digital Only” zur Bereitstellung der Technischen Dokumentationen fir unsere Kunden Uber
die Plattform easybrowse der Konzerntochter gds GmbH. Hiermit kann sichergestellt werden, dass
unsere Kunden immer auf den neuesten Stand der Dokumentation zugreifen kdnnen. Durch die Mini-
mierung der Papierdokumentation auf gesetzlich geforderte Mindestinformationen reduziert tech-
notrans alleine am Standort Sassenberg zusatzlich die Anzahl der doppelseitigen Druckseiten um
jéhrlich ca. 1,3 Millionen, die bislang mit den Produkten ausgeliefert wurden.

Weitere wesentliche Umweltaspekte sind die Reduktion von Abfdllen und das Recycling von Wertstof-
fen sowie die Minimierung des Wasserverbrauchs. An unseren Produktionsstandorten fielen in 2022
Abfall- und Wertstoffe mit einem Gesamtgewicht von 973 t an, von denen rund 78 % (757 t) der stoff-
lichen Verwertung und damit einem hochwertigen Recycling zugefUhrt werden konnten. Insgesamt
hat sich die Gesamtmenge an Abfall- und Wertstoffen um 15 % verringert (2021: 1.143 t)2. Bezogen auf
den Konzernumsatz ist die Gesamtmenge um 24 % auf 4,1t pro Millionen € gesunken (2021: 5,4 t pro
Millionen €).

Der Wasserverbrauch an unseren Produktionsstandorten konnte im Geschdftsjahr 2022 um 12 % bzw.
1.087 m’® reduziert werden und betrug damit nur noch 7.797 m* (2021: 8.884 m®). Bezogen auf den Kon-
zernumsatz sank der Verbrauch an Frischwasser auf 32,7 m? pro Millionen € (2021: 42,1 m® pro Millio-
nen €). Somit konnte der ohnehin relativ geringe Verbrauch weiter reduziert werden.

Energieverbrauch

Ein effizienter Einsatz von Energie und ein umweltschonender Umgang mit Ressourcen ist fUr uns von
hoher Bedeutung. Wir prifen daher kontinuierlich M&glichkeiten, die Energieeffizienz unserer opera-
tiven Prozesse und Produkte zu verbessern und fUhren im 4-Jahres-Resrhythmus die gesetzlich vorge-
schriebenen Energieaudits nach DIN EN 16247-1 durch. Beispiele zur Senkung unseres Energiever-
brauchs im Geschdaftsjahr 2022 sind die Installation einer Photovoltaik-Anlage (PV) mit 400 kW, am
Standort in Baden-Baden, die kinftig knapp 40 % des dortigen Stromverbrauchs decken wird, sowie
der teilweise Ersatz von Hell- durch Dunkelstrahler zur Beheizung der Produktionshallen am Standort
Meinerzhagen. Dariber hinaus wurde ein Projekt zur Reduzierung der elektrischen Grundlast in Sas-
senberg initiiert. Im Geschdaftsjahr 2023 findet das ndchste Energieaudit statt, welches weitere Im-
pulse zur Effizienzsteigerung liefern wird.

Die nachfolgenden Daten beziehen sich entsprechend der Wesentlichkeit auf die sieben Produktions-
standorte der technotrans-Gruppe und die Energiequellen Strom, Erdgas und Kraftstoffe sowie gri-
ner Wasserstoff am Standort Holzwickede.

2 Abfallmenge und Stromverbrauch des Jahres 2021 mussten nachtréglich angepasst werden. Die An-
passung des Stromverbrauchs wirkt sich zusatzlich auf folgende Werte des Jahres 2021 aus: Gesam-
tenergieverbrauch, markt- und ortsbasierte COze-Emissionen, Anteil erneverbarer Strom gemdf3
ESG-Ziel aus der Strategie Future Ready 2025.



Der Gesamtenergieverbrauch im Geschdftsjahr 2022 lag mit 15,2 GWh unterhalb des Vorjahres (2021:
15,6 GWh). Unter BerUcksichtigung der Umsatzentwicklung sank der Verbrauch auf 64 MWh pro Milli-
onen € (2021: 74 MWh pro Millionen €). Der Energiemix ist im Vergleich zu den Vorjahren nahezu iden-
tisch geblieben. Wasserstoff ist aufgrund des geringen Anteils von 0,1 % nicht in der nachfolgenden
Abbildung beriUcksichtigt.

Aggregierter Energiemix der Standorte

mm Erdgas40%
Strom 34%

mm Kraftstoff 26%

technotrans ist es wichtig, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen, was neben Rohstoffen fur
Produkte vor allem die energetischen Ressourcen betrifft. Daher haben wir im Rahmen der Konzern-
strategie Future Ready 2025 unter anderem folgende Nachhaltigkeitsziele definiert:

- Elektrizitdt: Erhéhung des aus erneuerbaren Ressourcen erzeugten Anteils auf 100 %.
- Kraftstoff: Verringerung des Kraftstoffverbrauchs um durchschnittlich 5 % p.a.

Stromverbrauch - technotrans konnte den Stromverbrauch im Jahr 2022 leicht auf 5,1 GWh reduzie-
ren (2021: 5,2 GWh). Bezogen auf den Umsatz konnte aber eine deutliche Reduktion um 13 % auf
22 MWh pro Millionen € erreicht werden (2021: 25 MWh pro Millionen €). Um diesen Verbrauch zur
Schaffung von Ausbauanreizen fUr erneuerbare Energien auch ohne die Bericksichtigung von EEG-
Strom zu 100 % mit regenerativen Energien zu decken, setzen wir entsprechend unserem Nachhaltig-
keitsziel sowohl auf Eigenerzeugung an unseren Standorten als auch auf Zukauf von Herkunftsnach-
weisen aus europdischen Windkraft- und PV-Anlagen mit einer zusétzlichen Abgabe zur Férderung
nachhaltiger Energieprojekte in wirtschaftsschwachen Weltregionen.

In Bezug auf die Eigenerzeugung konnte technotrans nach der ersten PV-Anlage mit einer Leistung
von rund 100 kW, aus dem Jahr 2021 in der zweiten Jahreshdlfte 2022 eine weitere PV-Anlage mit gut
400 kW, in Betrieb nehmen. Durch diese Anlagen war es mdéglich, gut 2 % des gesamten Stromver-
brauchs der Produktionsstandorte durch Eigenverbrauch zu decken, bilanziell unter Einbeziehung der
Netzeinspeisung waren es bereits 4 %. Diese Anteile sollen in den kommenden Jahren sukzessive weiter
erhdht werden. In Hinblick auf unser Ziel konnten wir fir das Jahr 2022 entsprechend der genannten
Definition einen Anteil von etwa 44 % erreichen, was einer Steigerung von 6 % zum Vorjahr entspricht.



Status ESG-Ziel 100 % erneuerbarer Strom

mm 56% restlicher Strombezug
40% EU-Windenergie (Herkunftsnachweis)
mm 2% Photovoltaik (Eigenverbrauch)

‘ 2% Photovoltaik (Netzeinspeisung)

Kraftstoffverbrauch - Ein weiteres Ziel der Strategie Future Ready 2025 ist die Reduktion des Kraft-
stoffverbrauchs im Mittel um 5 % pro Jahr, sodass bis Ende 2025 eine Reduktion um 25 % angestrebt
wird. Nach der hohen Einsparung von 8 % aus dem Jahr 2021im Vergleich zum Referenzwert aus 2019,
die allerdings auch zu einem hohen Anteil auf die pandemiebedingten Einschrénkungen zurickzufih-
ren war, stieg der Kraftstoffverbrauch im Jahr 2022 wieder leicht an, sodass im Vergleich zum Refe-
renzjahr nur noch eine Einsparung von 5 % erreicht werden konnte. Somit stieg der Energieverbrauch
des Fuhrparks wieder leicht auf 4 GWh an (2021: 3,8 GWh). Bezogen auf den Umsatz konnte eine Re-
duktion von 8 % auf 177 MWh pro Millionen € erreicht werden (2021: 18 MWh pro Millionen €). Um den
Kraftstoffverbrauch in den kommenden Jahren wieder absolut zu reduzieren, werden wir kontinuier-
lich auf E-Mobilitét im Bereich der Dienstfahrzeuge umstellen. Erste Investitionen in die Ladeinfra-
struktur an den Standorten und in den elektrisch betriebenen Fuhrpark wurden getétigt. Allerdings
wurde die Umstellung auf geeignete Elektrofahrzeuge im zurUckliegenden Geschdaftsjahr durch die
mangelnde Verfigbarkeit infolge von Lieferengpdssen der Fahrzeughersteller verzégert, was sich
auch zum Teil in der Zielerreichung 2022 widerspiegelt.

Gasverbrauch - Erdgas ist der dritte wesentliche Energietréger an den Standorten und entsprechend
auch ein Treiber von COze-Emissionen, weshalb technotrans diesen fossilen Energieverbrauch schritt-
weise reduzieren will. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Verbrauch an unseren 7 Produktionsstandor-
ten auf 6,1 GWh (2021: 6,6 GWh). Bezogen auf den Umsatz stellt dies eine deutliche Reduktion um 18 %
auf 26 MWh pro Million € dar (2021: 31 MWh pro Million €). Grinde fUr die Reduktion des fossilen Erd-
gases waren beispielsweise der teilweise Ersatz der Heizung in den Produktionshallen an unserem
Standort in Meinerzhagen, die Anpassung von Regelparametern sowie die anteilige Nutzung von gri-
nem Wasserstoff an unserem Standort in Holzwickede.

ZukUnftig mdchten wir den Erdgasverbrauch beispielsweise durch die Substitution des Energietragers,
die Modernisierung von Wérmeerzeugung und -verteilung sowie durch die Reduktion von Warmever-
lusten an den Standorten weiter reduzieren. So planen wir im Jahr 2023 beispielsweise in die Moderni-
sierung der Warmeversorgung am Standort Meinerzhagen zu investieren und Optimierungen an der
Heizungssteuerung am Konzernsitz vorzunehmen.



Treibhausgasbilanz des technotrans-Konzerns

Klimaneutralitat - technotrans unterstitzt das 2015 in Paris verabschiedete Klimaabkommen zur Be-
grenzung der Klimaerwdérmung auf méglichst 1,5 °C. Daher wurde im Jahr 2022 ergé&nzend zu den Zie-
len aus der Strategie Future Ready 2025 und basierend auf dem Corporate Carbon Footprint eine
Roadmap entwickelt, wie bis zum Jahr 2030 die Klimaneutralit&t an den 7 Produktionsstandorten so-
wie bei den Sales- und Service-Einheiten (Sales and Service Units - SSU) erreicht werden kann. Dieses
Ziel soll primdar durch die Steigerung der Energieeffizienz und die Erzeugung erneuerbarer Energien an
den Standorten erreicht werden. Dariber hinaus wird technotrans analog zum Ziel aus der Strategie
Future Ready 2025, 100 % erneuerbaren Strom an den Produktionsstandorten einzusetzen, auch auf
den Zukauf von erneuerbarem Strom setzen. Nur die dann ab 2030 verbleibenden COe-Emissionen
sollen Uber zertifizierte Klimaschutzprojekte ausgeglichen werden. Somit m&chten wir unsere Verant-
wortung zur Begrenzung des Klimawandels wahrnehmen.

Treibhausgasbilanz - Ein wesentlicher Aspekt, der mit der Nutzung fossiler Energien einhergeht, sind
COze-Emissionen. Zur Schaffung von Transparenz und zum Aufzeigen von Fortschritten, beispiels-
weise durch die Nutzung erneuerbarer Energien, berichten wir seit dem Geschdaftsjahr 2021 Gber die
von uns verursachten Scope 1- und Scope 2-Emissionen gemdf GHG-Protocol (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Die dahinterstehende Bilanzierung ist fur uns die Grundlage zur zielgerichteten Definition von
Verbesserungsmaf3nahmen.

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3

alle anderen indirekten
Emissionen im Zusammen-
hang mit den Aktivitaten

indirekte Emissionen aus
eingekauftern Strom,
Dampf, Warme und Kalte

direkte Emissionen aus
Quellen, die im Besitz oder
Geltungsbereich des Unter-

nehmens sind (bspw. Betrieb
des eigenen Heizkessels oder
Fuhrparks)

eines Unternehmens aus der
vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette

Aufgrund der untergeordneten Relevanz der Sales- und Service Einheiten in Bezug auf COze-Emissio-
nen (< 6 % in 2020) beziehen sich nachfolgende Ergebnisse analog zu den Energieverbréuchen auf die
7 Produktionsstandorte des technotrans-Konzerns.

Im Jahr 2022 lagen die von technotrans verursachten marktbasierten® CO.e-Emissionen in Bezug auf
Scope 1und 2 bei 3.097 t COze (2021: 3.183 t CO.e), was in Hinblick auf den Umsatz einer Reduktion von
14 % auf 13 t COze pro Million € entspricht (2021: 15,1 t COze pro Million €). Ohne die BerUcksichtigung
des von technotrans bezogenen Stroms aus erneuerbaren Energien (ortsbasierte Betrachtung)

3 marktbasiert: Emissionen unter Bericksichtigung individueller Liefervertrédge und Herkunftsnach-
weise fUr Strom; ortsbasiert: Emissionen unter Annahme des Strommixes in Deutschland



blieben die absoluten Emissionen nahezu konstant bei 4.379 t COze (2021: 4.385 t CO.e). Spezifisch
sanken die COze-Emissionen je Million € Umsatz aber ebenfalls um 12 % auf 18,4 t (2021: 20,8 t)*. Die
Gewichtung und Entwicklung der Emissionsquellen kénnen der nachfolgenden Ubersicht entnommen
werden.

Markt- und ortsbasierte CO,e-Emissionen in t pro Million € Konzernumsatz
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Im Geschdftsjahr 2023 wird technotrans zundchst intern den Umfang der Bilanzierung auch in Bezug
auf den Scope 3 erweitern, da fUr diesen bislang nur ausgewdhlte Aspekte in den Corporate-Carbon-
Footprint einfliefen. Perspektivisch werden wir auch Uber diese indirekten COze-Emissionen des Kon-
zerns berichten, die durch den Einbezug der gesamten vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette die Scope 1- und Scope 2-Emissionen in aller Regel deutlich Gbersteigen.

EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852

Die EU hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden. Ein Werkzeug, das die
Zielerreichung unterstitzen soll, ist die EU-Taxonomie-Verordnung. Vor dem Hintergrund des Klima-
wandels, der Zerstérung natirlicher Lebensrdume und des Schwundes an Biodiversitat unterstitzt
technotrans diese Bestrebungen der EU-Kommission uneingeschrénkt.

Die Taxonomie verfolgt das Ziel Wirtschaftsaktivitéten EU-weit einheitlich auf Basis definierter Anfor-
derungen hinsichtlich ihres Beitrags zu 6 Umweltzielen zu klassifizieren. Diese Umweltziele sind: (1) Kli-
maschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und

4 Emissionsfaktor des aggregierten Strommixes der technotrans-Produktionsstandorte:
180 g/kWh (marktbasiert), 431 g/kWh (ortsbasiert)



Meeresressourcen, (4) Ubergang zur Kreislaufwirtschaft, Abfallvermeidung und Recycling, (5) Vermei-
dung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz gesunder Okosysteme.

Gemdf3 den Vorgaben sind Wirtschaftstatigkeiten 6kologisch nachhaltig, wenn sie
- einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer der 6 Umweltziele leisten
(Substantial Contribution) und
- die Erreichung der 5 weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintréchtigen
(Do No Significant Harm, DNSH) und
- soziale Mindeststandards einhalten

(Minimum Safeguards)

Berichtet werden missen Kennzahlen in Bezug auf den Umsatz, die Betriebsaufwendungen (Operati-
onal Expenditures - OpEx) und die Investitionen (Capital Expenditures - CapEx), die gemd3 der Taxo-
nomie dkologisch nachhaltig sind (Konformitat) bzw. es sein kdnnten (Fahigkeit). Die Fahigkeit ist
dadurch gekennzeichnet, dass sich Wirtschaftstdtigkeiten im Anhang der Taxonomie-Verordnung
wiederfinden. Die Konformit&t wird durch den Beitrag zu mindestens einem der 6 Umweltziele auf
Basis der technischen Bewertungskriterien der jeweiligen Wirtschaftatigkeit erlangt, wenn zusatzlich
die DNSH-Kriterien und die Minimal Safeguards eingehalten werden. Derzeit liegen fir die Aspekte
"Substantial Contribution” und “DNSH"” nur technische Bewertungskriterien zu den ersten beiden Um-
weltzielen vor, weshalb sich die nachfolgende Berichterstattung entsprechend auf den Klimaschutz
und die Anpassung an den Klimawandel bezieht. Da Formulierungen und Begriffe in der Taxonomie
an vielen Stellen Auslegungsunsicherheiten beinhalten, sind wesentliche Annahmen, die getroffenen
werden mussten, nachfolgend genannt.

Vorgehen zur Kennzahlenermittlung

Basis der vorliegenden Berichterstattung ist ein Abgleich der in der EU-Taxonomie beschriebenen
Wirtschaftstatigkeiten mit denen des technotrans-Konzerns. Dies dient als Grundlage fUr Gespréche
mit den Fachexperten der jeweiligen Bereiche, um diejenigen Tatigkeiten zu identifizieren, in denen
eine ErfUllung der technischen Bewertungskriterien méglich bzw. gegeben ist. Die Einschdtzungen der
Experten wurden entsprechend dokumentiert. Dieses Mapping und die Experteninterviews beziehen
sich sowohl auf den Umsatz als auch CapEx und OpEx.

Die Produkte des technotrans-Konzerns zielen in vielen Bereichen darauf ab, den Energieverbrauch
und damit einhergehend auch den Ausstof3 von COze-Emissionen zu reduzieren bzw. darauf, Anwen-
dungen im Bereich der Elektromobilitdt zu ermd&glichen. Da bei der Erstellung der EU-Taxonomie die
Rolle des Maschinen- und Anlagenbaus (MuA), also die Zulieferung wichtiger Teilkomponenten und
Anlagen als ermdglichende Wirtschaftsleistungen, nicht ausreichend bericksichtigt wurde, sind in Be-
zug auf den Umsatz jedoch ausschliefllich Tatigkeiten entsprechend der Kategorie 3.6 “Herstellung
anderer COz-armer Technologien” von Relevanz. Die fehlende Bericksichtigung weiter Teile des MuA
in der EU-Taxonomie fUhrt auch aus Sicht des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) zu einer Benachteiligung in Bezug auf die auszuweisenden Kennzahlen.

Um die potenziell taxonomiekonformen Produkte zu identifizieren, die in die Kategorie 3.6 fallen,
wurde das Portfolio nach solchen Lésungen gefiltert, die nachweisbar zu wesentlichen Effizienzvor-
teilen und COze-Einsparungen im Vergleich zu Standardsystemen fihren.



Da die technischen Kriterien der genannten Kategorie eine Interpretation erfordern, um anwendbar
zu sein, wurden Unklarheiten entsprechend den nachfolgenden Definitionen adressiert:

- technotrans bietet seinen Kunden individuelle Produktiésungen an, weshalb die beste Markt-
alternative, welche die Taxonomie zum Vergleich als Referenz fordert, zun&chst problema-
tisch ist. Hier ist die Festlegung zur Bewertung, dass unsere Standardproduktvarianten als Re-
ferenz fUr den Vergleich mit unseren Hocheffizienzproduktvarianten bei gleichen Anwen-
dungszwecken herangezogen werden.

- Die Taxonomie fordert eine wesentliche Einsparung von CO.e-Emissionen verglichen mit der
Referenz, definiert diesen Begriff aber nicht ndher. Hier wurde festgelegt, dass diese Einspa-
rung mindestens 20 % beim Vergleich der Produktvarianten betragen muss.

- Die Bewertung muss nach Taxonomie Uber ein Life-Cycle-Assessment erfolgen. Da es sich
beim jeweiligen Vergleich der Standardvariante mit der korrespondierenden Hocheffi-
zienzvariante um in vielen Bereichen baugleiche Produkte handelt, die sich nur durch einige
Komponenten unterscheiden, basiert der Vergleich der COze-Emissionen nur auf den unter-
schiedlichen Komponenten sowie denjenigen Emissionen, die durch den unterschiedlichen
Energieverbrauch der Produktvarianten bei der Nutzung entstehen.

In Bezug auf die Analyse der DNSH-Kriterien, die an den Prifschritt “Substantial Contribution” an-
schlieft, ist festzuhalten, dass es Uberwiegend um die Einhaltung rechtlicher Vorschriften auf Produkt-
und Standortebene geht, die auf Einhaltung geprift wurden. In Bezug auf das Ziel 4 "Kreislaufwirt-
schaft” erfolgte eine produktindividuelle Betrachtung. Bei den Minimum Safeguards fand eine Uber-
prifung zur Konformit&t auf Konzernebene statt. Die Prifung und Sicherstellung der Einhaltung er-
folgt Uber bestehende Compliance Management Strukturen im Konzern wie beispielsweise das Hin-
weisgebersystem, den verpflichtenden Lieferantenkodex, den Verhaltenskodex fur unsere Mitarbei-
tenden, Minimalstandards zu Beschdaftigtenverhdltnissen, das Risikomanagement oder auch Liefe-
rantenaudits.

Im Rahmen der intern durchgefihrten Analyse konnten diverse Beitrdge zum Umweltziel 1 “Klima-
schutz” identifiziert werden. Beitréige zum Ziel 2 "Anpassung an den Klimawandel” wurden nicht iden-
tifiziert, weshalb eine doppelte Bilanzierung unserer Wirtschaftstatigkeiten ausgeschlossen ist. Vor
dem Hintergrund bestehen zum beschriebenen Vorgehen zudem keine bzw. nur minimale Unter-
schiede zwischen taxonomiefdhigen und -konformen Wirtschaftsaktivitaten.

Taxonomiefdhige und -konforme Wirtschaftstétigkeiten

Umsatz - Basis sind die Umsatzerldse (238,2 Millionen €), wie sie im technotrans-Konzernabschluss vor
allem unter Kapitel V., ErlGduterungen zum Segmentbericht” dargestellt werden. In Bezug auf taxono-
miefdhige und -konforme Umsatzerldse, die nahezu deckungsgleich sind, ist eine Zuordnung zur Wirt-
schaftstatigkeit 3.6 “"Herstellung anderer CO2-armer Technologien” gemd3 Anhang | der Verordnung
(EU) 2021/2139 maoglich.

Unter diese Kategorie 3.6 fallen unsere hocheffizienten Produktvarianten, die durch den konsequen-
ten Einsatz leistungsgeregelter Komponenten und bei zentralen Kéalteanlagen zusétzlich durch die In-
tegration von Freikihlung zur Entlastung der KompressionskUhlung zu erheblichen Energieeinsparun-
gen im Betrieb fUhren. Dariber hinaus sind auch solche Produkte relevant, die durch den Ersatz eines
normalerweise verwendeten synthetischen Kd&ltemittels durch ein natirliches Kaltemittel zu einer
deutlichen Reduktion des Treibhausgaspotenzials beitragen.



Fur einige hocheffiziente Produktvarianten konnte die Einhaltung der Kriterien entsprechend der
oben genannten Interpretationen der technischen Bewertungskriterien nicht eindeutig festge-
stellt werden, weshalb diese entsprechend nur als taxonomiefdhig gekennzeichnet sind.

Betriebsausgaben (OpEx) - Der OpEx im Sinne der EU-Taxonomie (7,5 Millionen €) berUcksichtigt
nicht aktivierbare Aufwendungen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst sind, oder
Ausgaben fir Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungsmaf3nahmen, kurzfristiges Leasing,
Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwendungen aus der Instandhaltung von
Sachanlagen zur Sicherstellung der Betriebsbereitschaft der taxonomieféihigen Vermégenswerte. Ein
direkter Verweis auf die Gewinn- und Verlustrechnung ist nicht moéglich. Primér sind hier Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen fir aktuell bzw. absehbar taxonomiekonforme Produkte zu nennen
(9.1"Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation”). Ziele der bericksichtigten Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben waren die Steigerung der Energieeffizienz oder der Einsatz von low-GWP oder
naturlichen Kéaltemitteln bzw. der Verzicht von Kéltemitteln, um so die COze-Emissionen Uber den Pro-
duktlebenszyklus zu reduzieren. Hinzu kommt die Entwicklung von L&sungen fUr den batterieelektri-
schen Schienen- und Strafenverkehr. DarUber hinaus sind kleinere nicht aktivierbare Investitionen in
die Energieeffizienz (7.3 ,Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten ) und
kurzfristiges Leasing im Bereich der E-Mobilitat (6.5 ,,Beférderung mit [...] Personenkraftwagen®) zu
nennen.

Investitionsausgaben (CapEx) - Basis der zu analysierenden Wirtschaftstdtigkeiten sind die Zugange
zu den Sachanlagewerten als auch zu den immateriellen Verm&genswerten in Héhe von 6,3 Millio-
nen € (siehe auch Kapitel Il ,,Erléuterungen zur Bilanz, Entwicklung des Konzernanlagevermdgens®).
Zu den taxonomiekonformen Investitionen z&hlen unter Kategorie 7.6 ,,Installation, Wartung und Re-
paratur von Technologien fur erneuerbare Energien” die Errichtung einer PV-Anlage mit 400 kW
Peakleistung (kWp) an unserem Standort in Baden-Baden sowie unter 3.6 ,,Herstellung anderer CO»-
armer Technologien® Investitionen in die Produktion, welche die Umstellung auf low-GWP- und natir-
liche Kaltemittel erméglichen. Dariber hinaus kdnnen Investitionen in ein energieeffizientes Behei-
zungskonzept fUr Produktionshallen gemdf 7.3, Installation, Wartung und Reparatur von energieeffi-
zienten Gerdten’ genannt werden, fr die jedoch die Einhaltung aller Anforderungen nicht zweifelsfrei
ermittelt werden konnte, wodurch diese Investition nur taxonomiefdhig ist.

Verkirzt ergeben sich entsprechend der Beschreibungen die nachfolgenden KPI sowie die Kennzahlen
in den nachfolgenden umfassenden Meldebdgen.

Taxonomiefdhige und -konforme Umsétze, Betriebs- und Investitionsausgaben

Umsatzerlése Betriebsausgaben Investitionen
Summe M€ 238,22 7,54 6,30
M€ 1,92 0,00 0,09
davon taxonomief&hig

% 0,8 0,0 14
M€ 28,70 0,46 0,48

davon taxonomiekonform
% 12,0 6,1 7,6
M€ 207,60 7,08 573

davon nicht taxonomieféhig
% 871 93,9 91,0




Anteil des Umsatzes aus taxonomiekonformen und -féhigen Wirtschaftstdtigkeiten

%00l [81T'8EC (8 + V) 3Jwpsag
. . (g) ueyebnRL
%\L8 106540 J1961ypJaIWoUoXD] 3YDIU Z3pSWn
NILIFNDILYL IDIHYH4IINONOXVL LHDIN ‘9
- [%02s |- [%02 %67L |029°'0E (v +1'V) I030L
(Z'y) (usy¥ibnRL
%80 |€T6'L BUIIOJUOY-8|WOUOXD] 3YOIU)
usXB13R L J8B1IPYYOPU YOs|Bo(oNQ
] ] ] usibojouyos |
%80 |EZ6l 9t JBULID-{0D Jalapup Bun|@ysioH
(U312XB13D | 2WIOJUOHRIWOUOXD] JYDIU) Ua3aXBI3n | 96130 yopU Yosibo|oyQ 3Ydiu Jagp obIYRaIuIoUoXD] 7Y
’ ‘ . . (1'V) (WIouoHBIWOUOXDY) USLNBIRL
- - O O [
%0°CL %0°CL %0 %00l |%0°Cl |/69°8C 161IPYYO0U LOSIBOIONQ Z3OSW
~ o ~ o . . o ] ] uaibojouyos ]
%0CL %0CL rlor r r r r %0 [%00L |%072l (698 |o€ JOULID 7O JRIPPUD BUN|EISIEH
ULIOJUOY3|UIOUOXD]) UdXBIIR 1 8611PYYopU YosIBo|odQ |'Y
NILIIHOILYL IDIHYFIIWONOXVL 'V
1 3 % % N/ N/F | N/C|IN/CIN/T|IN/CIN/T| % % % % % % % dn3al
o~ ~
.e S 8] 8 o |uolBle| o e 3
() 02 glgS 2| S . el 2l 2] S . Yale| ©
s — = [t=d 5
oo ooy (61) 1207 (8Wzeor | %7 55 m 5|2 &5 g S|oe | oles §38 £ = 2 a
=m_m 5 m_.o 1yor ‘ejup [Jyor‘eiup | B[S m 5 515 m o< m s m m 65525 m 9 2 =
03 WRL | pswn | -czosun | G243l E| B l53/28 2|28 sl €523 5| 8 S |g (1) USHRNBIIRISHOUISHIM
~sbuob | spuayol ssuoguoy | ;eswioguoy | B 2@ 9 Z|88 88 8 28 2| 2|28 82 3% 5 @ g
-1aqn, -Bowiis Q1282 & 5185225 £ |DX ¢ 2 |9 gle=| € 2 5 S
b " |-s1wouoxp] |-slwouoxol | T |2 D] 2 o0 |2 823 |89 2| 3|2 L15¥ £ £ 2 ©
31106931p)| | sl10Ba10Y s S35l © @ g cl ¥ | ol © .m 9 5| X S 2
c
°F 21 E| 4 § o5 z| & 2 8 g
S >

(«BunbryoRujuizag 3YdlqaYIS BUISH.)
usuM-HSNA

Bouileg usyoljjussem
usuld J0J U3y




Anteil des OpEx aus taxonomiekonformen und -fahigen Wirtschaftstatigkeiten
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Anteil des CapEx aus taxonomiekonformen und -fdhigen Wirtschaftstétigkeiten
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Highlights 2022 und Ausblick

Klimaneutralitat bis 2030 - technotrans hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 an allen Produktionsstan-
dorten und den Sales- and Service-Units klimaneutral zu sein. Fokus bei der Zielerreichung werden die
Steigerung der Energieeffizienz an den Standorten, die eigene Erzeugung von erneuerbaren Energien
und der Zukauf von Grinstrom sein. Eine Kompensation durch anerkannte Klimaschutzprojekte wird
nur fUr verbleibende COze-Emissionen ab 2030 angestrebt.

Griner Wasserstoff - Seit Ende Oktober bezieht technotrans am Standort Holzwickede im Rahmen
des Projektes "H2HoWi"” Wasserstoff fir die Warmeversorgung. Diese erfolgte bislang Uber eine Wéar-
mepumpe unterstitzt durch einen erdgasbetriebenen Brennwertkessel. Durch die Nutzung des Gas-
Brennwertkessels - basierend auf grinem Wasserstoff, welcher aus erneuerbaren Energien herstellt
wird - sind wir nun in der Lage, den fossilen Energieverbrauch am Standort noch weiter zu reduzieren.

Photovoltaik-Anlagen - Nach unserer ersten PV-Anlage am Standort in Holzwickede mit 100 kW, aus
dem Jahr 2021 konnten wir in der zweiten Jahreshdlfte 2022 eine zweite Anlage am Standort in Ba-
den-Baden in Betrieb nehmen, sodass wir seitdem Uber eine installierte PV-Leistung von 0,5 MW, ver-
fogen. Im Geschdftsjahr 2022 erzeugten diese beiden Anlagen bereits gut 200 MWh Strom aus erneu-
erbaren Energien, wobei sich das komplette Potenzial der beiden Anlagen erst im Geschdaftsjahr 2023
zeigen wird, wenn beide Anlagen Uber volle 12 Monate in Betrieb sind.

Klimafreundliche Mobilitét - Mit der Uberarbeitung der Thermomanagementsysteme fir den batte-
rieelektrischen Schienenverkehr bietet technotrans seinen Kunden nicht nur ein gewichtsoptimiertes
Produkt an. Unsere Kunden kénnen dieses nun auch mit dem umwelt- und klimafreundlichen natirli-
chen Kdaltemittel Propan erhalten.

Kihlung ohne Kdltemittel - Beispielsweise fir Laboranwendungen mit hohen Anforderungen an die
Regelgenavuigkeit bietet technotrans seit dem Jahr 2022 als Alternative zu den bewd&hrten Miniatur-
Kompressionskdlteanlagen auch Systeme mit Peltier-Elementen an, die ohne Kéltemittel auskom-
men. Der Leistungsbereich dieser Produkte geht derzeit bis 0,6 kW. Da keine beweglichen Komponen-
ten zur Kélteerzeugung verbaut sind, arbeiten sie weitgehend gerdusch- und vibrationsfrei.

Circular Economy - Mittels Umstellung der Verpackungsmaterialien auf 100 % sortenrein recycling-
fahige Lésungen sowie durch die hohe Recyclingfdhigkeit der Produkte forciert technotrans aktiv den
Wandel zu einer Circular Economy. Durch einen unserer Kunden haben wir nun zusétzlich die Méglich-
keit erhalten, einen Beitrag zum stofflichen Recycling von Haushaltsabfdllen zu leisten, die bislang in
der Regel thermisch verwertet oder deponiert werden, indem wir das Konzept zur Kalte- und Warme-
versorgung entwickeln und liefern.

Schutz natirlicher Ressourcen - Durch das Konzept "Digital Only” der gds GmbH zur Umstellung der
technischen Produktdokumentation auf eine digitale Variante spart der technotrans-Konzern jahrlich
alleine am Standort Sassenberg ca. 1,3 Millionen Seiten doppelseitig bedrucktes Papier ein. Zusatzlich
haben wir am Konzernsitz auf ein Umlaufsystem der Handhygienepapiere umgestellt, die nun zum
Lieferanten zurick gehen und dort stofflich recycelt werden.



b) Arbeitnenmerbelange, Ausbildung und Qualifizierung

Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit herausragenden persénlichen und fachlichen Kom-
petenzen sind das Fundament unseres Erfolgs. Um diese Basis langfristig sicherzustellen, legen wir ne-
ben einer sorgfdltigen Personalauswahl grof3en Wert auf eine gezielte Férderung und eine addquate
Fortbildung unserer Beschdftigten. Insbesondere die Weiterentwicklung der persénlichen und fachli-
chen Kompetenzen sowie ein langfristiger Erhalt der Berufsfdhigkeit unserer Fach- und FUhrungs-
krafte haben fir uns eine hohe Bedeutung. Wir bieten unseren Mitarbeitenden attraktive Entwick-
lungsperspektiven und férdern eine positive Unternenmenskultur. Hierzu z&hlen auch Work-Life-Ba-
lance-Belange wie flexible Arbeitszeitmodelle und - je nach Téatigkeit - die Mdglichkeit zur Arbeit im
Homeoffice. Die Berufsausbildung besitzt einen hohen Stellenwert im technotrans-Konzern. Wir be-
trachten dies zum einen als gesellschaftliche Verantwortung. Zum anderen stellt die Ausbildung von
Nachwuchskréften eine wichtige Investition in die Zukunft unseres Unternehmens dar. Auszubildende
und Studierende im dualen Studium leisten persdnlich wie fachlich einen wichtigen Beitrag zur Wei-
terentwicklung unseres Technologieunternehmens.

Mitarbeiterstruktur des technotrans-Konzerns
Die Mitarbeiterstruktur im technotrans-Konzern nach Lebensalter und Betriebszugehérigkeit haben
sich wie folgt entwickelt:

Altersstruktur der Mitarbeitenden (MA) jeweils zum 31. Dezember
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Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeitenden (MA) jeweils zum 31. Dezember
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Eine grof3e Herausforderung stellt hier der demografische Wandel in der Gesellschaft sowie der sich
stetig verschdarfende Fachkréftemangel dar. Potenziellen negativen Folgen fir den technotrans-Kon-
zern, beispielsweise durch unbesetzte Positionen, beugen wir durch eine entsprechend hohe Ausbil-
dungsquote vor. Dariber hinaus haben wir im Geschdaftsjahr 2022 ein Projekt zur strategischen Perso-
nalplanung initiiert. Hierbei wurden Maf3nahmen eingeleitet, um mittel- bis langfristig eine optimale
Personalausstattung fir ein nachhaltiges, profitables Konzernwachstum sicherzustellen.

Unseren Beschdftigten und Nachwuchskréften bieten wir eine ausgezeichnete Perspektive. Fach- und
FGhrungskréfte rekrutieren wir bevorzugt aus den eigenen Reihen und den Regionen unserer Konzern-
gesellschaften. Um dies zu unterstreichen haben wir im Geschdaftsjahr 2022 das Férderprogramm
"#ttalents” etabliert. Dort werden Potenzialtréiger gezielt geférdert und weiterentwickelt. Unter-
schiedliche Trainings und Projektaufgaben bereiten die Teilnehmer frihzeitig auf zukinftige Exper-
ten- oder FUhrungspositionen vor. FUr das herausragende Talentmanagement hat technotrans eine
Auszeichnung im Rahmen des Wettbewerbs , Attraktiver Arbeitgeber im Kreis Warendorf 2022* erhal-
ten.



Mitarbeitende (MA) nach Qualifikation jeweils zum 31. Dezember
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Zum 31. Dezember 2022 betrug die Anzahl der Auszubildenden im Konzern 110 (Vorjahr: 104). Auf die
technotrans SE mit den Standorten Sassenberg und Bad Doberan entfielen hiervon 61 Auszubildende
(Vorjahr: 51). Die Ausbildungsquote in den deutschen Betrieben des Konzerns lag unverdndert bei 7 %.
In der technotrans SE blieb sie bei 9 %. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Ausbildung im technotrans-
Konzern in 21 Ausbildungsberufen und 5 Studiengéngen. Hierdurch decken wir die vielféaltigen fachli-
chen Anforderungen unserer Mdarkte proaktiv ab.

Mit eigenen Lehrwerkstdatten in unseren Produktionsgesellschaften, wie beispielsweise einem speziell
fUr die Auszubildenden eingerichteten Elektroschulungsraum, der Teilnahme am Werksunterricht so-
wie Schulungen innerhalb diverser Abteilungen werden unsere Auszubildenden optimal auf ihre zu-
kUnftigen Aufgaben vorbereitet. Auch unsere Ausbilder erhalten regelmdfige Fortbildungen.

Im Geschdftsjahr 2022 haben in unseren inldndischen Gesellschaften 29 Auszubildende ihre Ausbil-
dung erfolgreich abgeschlossen. Hiervon haben wir 24 Personen ein Angebot einer Festanstellung un-
terbreitet, was einer Ubernahmequote von rund 83 % entspricht.

Ehemaligen Auszubildenden, die sich fir ein Studium oder eine weiterfihrende schulische Ausbildung
entschieden haben, bieten wir die Mdglichkeit zu Eins@tzen in der unterrichts- bzw. vorlesungsfreien
Zeit an. Durch diesen kontinuierlichen Kontakt mdchten wir uns frihzeitig fir einen Wiedereinstieg
nach Absolvierung der Weiterbildung positionieren.

Die Zusammenarbeit im technotrans-Konzern Uber die verschiedenen Standorte hinweg gewinnt
nicht zuletzt durch die Strategie Future Ready 2025 zunehmend an Bedeutung. Um den fachlichen



und persdnlichen Austausch zu férdern, kdnnen unsere Auszubildenden standortibergreifende Eins-
&atze wahrnehmen.

Im Geschdftsjahr 2022 wurden zahlreiche Schulungen und FortbildungsmaBnahmen durchgefihrt.
Wir setzten dabei sowohl interne Experten aus den Fachbereichen sowie externe Trainer ein. Unser Ziel
ist es, konzernweit stets ein Fachwissen auf neuestem Stand in einer umfassenden Bandbreite sicher-
zustellen. Den individuellen Qualifizierungsbedarf besprechen die Beschdaftigten mit ihren Fihrungs-
kraften in jahrlichen Mitarbeitergesprdchen. Bei umfangreicheren, kostenintensiven Mafnahmen
wird die Personalabteilung hinzugezogen. Ziel dieser Gesprdche ist es, eine passgenaue Weiterbil-
dungsmafnahme fUr die jeweiligen Beschdftigten zu realisieren. Zusétzlich finden im Jahresrhythmus
FUhrungszirkel zwischen Personalabteilung und jedem Abteilungsleiter statt. Diese dienen der Be-
darfsermittlung von Personalentwicklungsmafnahmen in den jeweiligen Bereichen. Auf Basis der
Budgets wird vereinbart, welche Ma3nahmen im aktuellen Jahr mit welcher Prioritét umgesetzt wer-
den. Die Bewertung der durchgefihrten Maf3nahmen erfolgt jeweils bei der ndchsten Evaluierung.

Die technotrans SE hat alle Personalentwicklungsaktivitéten in Form eines strukturierten Online-Trai-
ningskataloges etabliert, der intern als ,,technotrans Campus* bezeichnet wird. Dieser wird sukzessive
konzernweit implementiert. Personalentwicklung ist fester Bestandsteil der Strategie Future Ready
2025. Als eines von fUnf ESG-Zielen wurde ein Anstieg der Ausgaben fir Personalentwicklung in Hohe
von 5 % p.a. festgelegt. Mit einer Erhéhung von rund 43 % gegenUber dem Basisjahr haben wir sowohl
das Jahresziel als auch das strategische Ziel fur das Jahr 2025 bereits jetzt deutlich Obertroffen.

Die regionale Verteilung unserer Beschdéftigten hat sich gegeniber dem Vorjahr nahezu nicht verdén-
dert. Mit Blick auf die Strategie Future Ready 2025 ist davon auszugehen, dass sich der Mitarbeiter-
anteil an unseren ausl@ndischen Standorten mittelfristig erhéht.

Verteilung Mitarbeitende im Konzern nach Standorten 2022/2021 (in %)

mm Deutschland 90| 90
Ubriges Europa 3|3

mm Nord-/Stdamerika 3 |3
Asien/Australien 4|4




Die Angaben in diesem Bericht gelten wie zu Beginn dieser Erkldrung ausgefihrt, fir den technotrans-
Konzern sowie die technotrans SE. Ergéinzend zur grafischen Darstellung der Mitarbeiterstruktur des
Konzerns folgt eine tabellarische Darstellung fur die technotrans SE. Die Anzahl der Mitarbeitenden
der technotrans SE hat sich durch die Verschmelzung mit der KLH Kd&ltetechnik GmbH gegeniber
dem Vorjahr deutlich verédndert. Die nachfolgende Aufstellung stellt die Mitarbeiterstruktur der tech-
notrans SE dar. Sie weicht von der Darstellung im HGB-Jahresabschluss ab, da hierin auch der Vor-
stand und arbeitende Rentner enthalten sind.

Mitarbeiterstruktur der technotrans SE

2022 2021

Anzahl in%  Anzahl in%
Mitarbeitende zum Stichtag 31.12. 676 615
Mitarbeitende nach Segmenten
Technology 560 82,79 499 81,14
Services 16 17,21 16 18,86
Altersstruktur
Mitarbeitende bis 20 Jahre 51 7,54 45 7,32
Mitarbeitende 21-30 Jahre 160 23,67 139 22,60
Mitarbeitende 31-40 Jahre 149 22,04 132 21,46
Mitarbeitende 41-50 Jahre 132 19,53 133 21,63
Mitarbeitende Uber 50 Jahre 184 27,22 166 26,99
Betriebszugehdrigkeit
bis 5 Jahre 329 48,67 263 42,76
6-10 Jahre 97 14,35 103 16,75
11-20 Jahre 103 15,24 18 19,19
21-30 Jahre 122 18,05 12 18,21
Uber 30 Jahre 25 3,70 19 3,09
Mitarbeitende nach Qualifikationen
Mitarbeitende mit qualifizierter Ausbildung 365 53,99 336 54,63
Mitarbeitende mit akademischem Abschluss 124 18,34 13 18,37
Mitarbeitende mit Abschluss als Techniker 94 13,91 86 13,98
Mitarbeitende ohne Ausbildung 34 5,03 30 4,88
Auszubildende 59 8,73 50 8,13
Diversitat
Anzahl mdnnlicher Mitarbeitender 548 81,07 495 80,49

Anzahl weiblicher/diverser Mitarbeitender 128 18,93 120 19,51



Gesundheitsmanagement

Der Erhalt und die Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeitenden haben fir uns einen sehr hohen
Stellenwert. Unser aktives Gesundheitsmanagement stellt sicher, dass die Leistungsfdhigkeit der Mit-
arbeitenden im Sinne eines reibungslosen Produktionsprozesses sichergestellt ist.

Im dritten Jahr der COVID-19-Pandemie stand der Infektionsschutz unserer Beschdaftigten weiterhin
fUr uns an erster Stelle. Die in den Jahren 2020 und 2021 konzernweit etablierten vorbeugenden Ma3-
nahmen wurden fortgesetzt. Mit abnehmendem Infektionsgeschehen konnten sie im Geschdftsjahr
2022 sukzessive zurickgenommen werden.

Der betriebsdrztliche Dienst fUhrte regelmdéige gesundheitliche Bestandsaufnahmen im Rahmen der
gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungen durch. Dariber hinaus bot technotrans seinen Beschaf-
tigten eine kostenlose Grippe-Schutzimpfung, Unterstitzung bei der Terminvereinbarung von
Corona-Schutzimpfungen, eine arbeitgeberfinanzierte Zahnzusatzversicherung, sowie das Leasing
von Job-Fahrrédern an. Beschdaftigte erhalten zusatzlich Sonderkonditionen in ausgewdhlten lokalen
Fitnessstudios und kdnnen an Firmenldufen teilnehmen. technotrans férdert hierdurch zusatzlich zur
Gesundheit auch den sozialen Austausch unter den Mitarbeitenden.

Vergutung und Arbeithehmerrechte

FUr ihre Leistungen erhalten die Beschdftigten ein am Markt orientiertes Entgelt, das sich aus festen
und variablen Bestandteilen zusammensetzt. Am Hauptstandort in Sassenberg und an weiteren in-
l&ndischen Standorten haben wir in den vergangenen Jahren ein einheitliches Vergitungssystem ein-
gefUhrt. Im Rahmen dieses Systems werden die Beschdftigten in Abhdngigkeit der Position sogenann-
ten Grades zugeordnet, fir die jeweils bestimmte, am Markt orientierte Vergitungsbdnder festgelegt
sind. In die VergUtung flief3t auch der Erfillungsgrad der jeweils zu Jahresbeginn vereinbarten Ziele
ein.

FUhrungskrdfte erhalten einen einzelvertraglich vereinbarten Bonus (Tantieme), der sich je zur Hélfte
an der Erreichung von Unternehmenszielgréf3en und an der persénlichen Leistung bemisst. Jahrliche
prozentuale Entgelterhéhungen fir alle Mitarbeitenden werden in den inlédndischen Gesellschaften
zwischen dem Vorstand, der Geschdftsfuhrung (bei Tochtergesellschaften) und dem jeweiligen Be-
triebsrat verhandelt. Grundlage ist die zurickliegende und erwartete Geschdaftsentwicklung des tech-
notrans-Konzerns. Im Geschdaftsjahr 2022 erfolgten moderate Entgeltanpassungen auf Basis stand-
ortspezifischer Vereinbarungen und Gegebenheiten.

Dariber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitenden unterschiedliche Zusatzleistungen an. Bei diesen
orientieren wir uns an den jeweiligen lokalen und gesetzlichen Gegebenheiten und Méglichkeiten. Der
Leistungsumfang variiert daher zwischen den einzelnen Standorten.

technotrans-Produkte stehen fUr hohe Qualitat und Bediensicherheit. Auch fir unsere eigenen Be-
schaftigten méchten wir den Arbeitsplatz so sicher wie méglich gestalten. Demzufolge ist fir uns die
Beachtung aller geltenden gesetzlichen Regelungen bezogen auf Arbeitsschutz, Betriebs- und Ar-
beitssicherheit, Brand- und Umweltschutz selbstversténdlich. Unsere Fachkrafte fir Arbeitssicherheit
beraten unsere FUhrungskréfte an den jeweiligen Standorten bei der Gefdhrdungsbeurteilung mit
dem Ziel, jederzeit sichere und gesundheitsgerechte Arbeitspl&tze zu gewdhrleisten, die sich am ak-
tuellen Stand der Technik orientieren.



Hinzu kommt, dass die FUhrungskrafte dafir verantwortlich sind, dass die Bestimmungen durch die
Mitarbeitenden eingehalten werden. Die Leitlinien werden allen Beschdaftigten in Form einer Schulung,
die regelmd&ig wiederholt wird, vermittelt.

R&umlichkeiten und Fertigungsprozesse an unseren Produktionsstandorten sind naturgemd&3 unter-
schiedlich. Entsprechend haben wir individuelle Konzepte implementiert, um die Sicherheit zu ge-
wdhrleisten. Diese stellen sicher, dass die geltenden gesetzlichen Vorgaben stets eingehalten werden.
Hierzu zdhlen auch die vierteljahrlichen Arbeitsschutz-Ausschusssitzungen mit der Fachkraft fr Ar-
beitssicherheit, dem Betriebsarzt, einer Abordnung des Betriebsrats, den Sicherheitsfachkr&ften und
einem Bevollmd&chtigten der Unternehmensleitung.

Ein regelmaiger Erfahrungsaustausch wird unter anderem gewdhrleistet durch geplante und/oder
ungeplante Betriebsbegehungen oder Treffen der Ersthelfer sowie der Brandschutz- und Sicherheits-
beauftragten. Sie dienen dazu, Gefahrenpotenziale frihzeitig zu identifizieren und diesen préventiv
entgegenzuwirken. Wie funktionsfdhig diese Konzepte sind, zeigt sich in einer insgesamt niedrigen An-
zahl von Betriebsunfdallen im Konzern.

Die Mitglieder des Konzernbetriebsrats tauschen sich in regelmé&igen Sitzungen Uber Belange der
Arbeitnehmer in den inl&ndischen Konzerngesellschaften aus. Unter anderem werden dort standort-
Ubergreifende, einheitliche Vereinbarungen fir die Gruppe erarbeitet. Der Betriebsrat der
technotrans SE setzt sich aktuell aus 9 Mitgliedern des (inldndischen) Konzernbetriebsrates sowie 3
Vertretern aus den europdischen Niederlassungen zusammen. In diesem Gremium werden mitarbei-
terrelevante Vereinbarungen auf europdischer Ebene entwickelt.

Ein professioneller, diskriminierungsfreier Dialog zwischen Arbeitnehmervertretung und Management
ist fester Bestandteil der technotrans-Unternehmenskultur. Die Zusammenarbeit ist von Offenheit
und Vertrauen geprdagt. Erklartes Ziel ist ein fairer Interessensausgleich zwischen Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberinteressen.

Chancengleichheit, Diversit&t und Work-Life-Balance

Die persénliche und fachliche Qualifikation unserer Mitarbeitenden hat fir technotrans einen hohen
Stellenwert. Daher gewdhrleistet die Unternehmenskultur des Konzerns, dass keine wie auch immer
geartete Benachteiligung von Personen insbesondere aufgrund von Alter, Nationalitat, Hautfarbe,
Geschlecht, Religion, sozialer Herkunft oder Behinderungen geduldet wird. Einem Fehlverhalten in die-
sem Bereich am Arbeitsplatz begegnen wir mit einer Null-Toleranz-Politik. Personalentscheidungen
wie Einstellungen, Beférderungen, Vergitungen, Kindigungen etc. werden im Einklang mit diesen
Prinzipien getdatigt. In diesem Zusammenhang gibt es beispielsweise keine vom Geschlecht abhangi-
gen Unterschiede in der Vergitung (Gender Pay Gap = Null). Wir schatzen die Unterschiede und viel-
faltigen Qualitadten unserer Beschdftigten. Die Unternehmenskultur ist durch einen offenen, fairen und
respektvollen Umgang geprdgt. Diese Grundsdtze sind fest in unserem weltweiten Verhaltenskodex
verankert und werden im téglichen Umgang gelebt. So geben wir beispielsweise aus ihrem Heimat-
land vertriebenen Mitmenschen die Chance, den Berufsalltag in Deutschland kennenzulernen.



FUr technotrans als Unternehmen, das mit seinen internationalen Standorten in dynamischen Mdérkten
tatig ist, sind Innovationen und Kreativitdt entscheidend fir den Erfolg. In Studien wurde ermittelt,
dass sich kulturelle Vielfalt in Teams (Diversity) stdrker als andere Kriterien, wie beispielsweise Alter
oder Geschlecht, positiv auf die Innovationskraft auswirken kann.

Allein in unserer Zentrale in Sassenberg arbeiten Menschen mit 18 unterschiedlichen Nationalitaten.
Im Konzern sind es 36. Diese Zusammensetzung betrachten wir als vorteilhaft fir den technotrans-
Konzern. Mit diversifizierten Teams wollen wir die Innovationskraft des Unternehmens gezielt weiter
ausbauen. Konkrete positive Erfahrungen im Konzern bestatigen uns in dieser Vorgehensweise. Die
Betrachtung von Sachverhalten auch aus kulturell unterschiedlichen Perspektiven ist eine wichtige
Grundlage fir die Entwicklung individueller und flexibler L&sungen fir unsere Kunden.

Einen wichtigen Schwerpunkt der Aktivitdten im Bereich Diversitdt bildet ein angemessener Anteil
weiblicher FOhrungskrdéfte in den FOhrungsebenen 1 und 2. Dieser betrug zum Ende des Berichtsjahres
rund 12 %.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft belief sich zum 31. Dezember 2022 konzernweit mit
rund 20 % auf Vorjahresniveau. Damit wurde der Zielwert gemd[3 der Strategie Future Ready 2025 von
mindestens 20 % erreicht.

technotrans versteht sich als familienfreundlicher Arbeitgeber. Mit verschiedenen Angeboten unter-
stUtzen wir unsere Beschdftigten dabei, Beruf und Privatleben miteinander zu vereinbaren. Dazu z&h-
len flexible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, verschiedenartige Teilzeitmodelle und Homeoffice. So er-
leichtern wir unseren Mitarbeitenden den Wiedereinstieg in den Beruf wahrend und nach der Eltern-
zeit. Rund 11 % aller Mitarbeitenden im Konzern nehmen die Méglichkeit von Teilzeit in Anspruch. Das
Homeoffice-Angebot wurde ebenfalls umfassend genutzt.

Zur UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung kooperiert technotrans am Standort Sassenberg mit einer
stadtischen Kindertagesstatte.

Nur mit zufriedenen und motivierten Beschdftigten kénnen wir den langfristigen Geschdftserfolg des
Konzerns sichern. Eine offene, freundliche und faire Kommunikation zwischen Management und Mit-
arbeitenden sowie untereinander ist in unserer Unternehmenskultur fest verankert. Die gesamte Per-
sonalarbeit ist darauf ausgerichtet, diese Kultur zu férdern und die Attraktivitdt der technotrans-
Gruppe als Arbeitgeber weiter zu erhéhen. Hierdurch wollen wir sicherstellen, dass im Unternehmen
stets eine ausreichende Anzahl an Fachkrdften tdtig ist.

Kindigt ein Beschdftigter aus eigenem Antrieb, fihren wir mit ihm ein Austrittsgesprach. Hierdurch
mdchten wir die Ursachen von Fluktuation identifizieren und diesen frihzeitig entgegenwirken. Die
Fluktuationsquote im Konzern war im Geschdaftsjahr 2022 auf einem niedrigen Niveau.

Per 31. Dezember 2022 waren im technotrans-Konzern 1.500 (Vorjahr: 1.433) Mitarbeitende beschdaf-
tigt. Dies entspricht einem Zuwachs von rund 5 % gegeniber dem Vorjahr. Bei der technotrans SE wa-
ren zum Bilanzstichtag 676 (Vorjahr: 615) Beschaftigte tatig, was einem Personalaufbau von rund 10
% entspricht.



c) Sozialbelange

Datenschutz und Datensicherheit besitzen einen hohen Stellenwert bei technotrans. Mit zunehmen-
der Digitalisierung und Vernetzung steigen die gesetzlichen Anforderungen. Die Einhaltung von da-
tenschutzrechtlichen Bestimmungen ist fUr unsere Beschdaftigten und Geschdaftspartner eine wichtige
Grundlage fiUr die Zusammenarbeit. Fir uns ist eine regelkonforme Abbildung in unseren IT-Systemen
selbstverstandlich. Hierzu zahlt auch die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO). Per-
sonenbezogene Daten erheben, speichern und verarbeiten wir ausschlief3lich zweckgebunden und im
Einklang mit den geltenden Gesetzen.

Als mittelsténdisches Unternehmen mit internationalem Netzwerk fUhlen wir uns auch der Gesell-
schaft verpflichtet. Aus diesem Grund engagieren wir uns lokal an unseren Standorten in Form von
Projekten und Initiativen wie z.B. der Teilnahme unserer Auszubildenden am Social Day 2022. Hiermit
unterstreichen wir unsere Verbundenheit mit den Regionen, in denen wir langfristig geschdaftlich aktiv
sein wollen. Das gesellschaftliche Engagement weist von Standort zu Standort unterschiedliche
Schwerpunkte auf und besteht sowohl aus strategischen Kooperationen sowie aus einzelnen Projek-
ten fUr die Mitarbeitende. Die Aktivitaten des gesellschaftlichen Engagements werden regional in Ab-
stimmung mit der Konzernzentrale verantwortet.

technotrans engagiert sich kontinuierlich fir die Gewinnung neuer Beschdéftigter aus den Regionen, in
denen wir vor Ort tdtig sind. In Kooperationen mit Verb&dnden und regionalen (Hoch-)Schulen orga-
nisieren wir regelmdig Veranstaltungen zur Férderung des technischen Nachwuchses bzw. zur Ori-
entierung bei der Berufswahl. Wir férdern das Interesse an MINT-F&chern (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft, Technik) im Rahmen zahlreicher Initiativen und Projekte. Einige davon, wie zum
Beispiel den Girls'Day, haben wir im Konzern fest etabliert. Zudem gewdhren wir Jugendlichen durch
qualifiziert begleitete Schilerpraktika einen Einblick in die Arbeitswelt. Diese Aufenthalte zur berufli-
chen Orientierung bieten wir regelmd&ig in den Schulferien an. Gleiches gilt auch fir Tage zur Berufs-
felderkundung, in denen Schiler das breite Spektrum an Ausbildungsberufen innerhalb der technot-
rans-Gruppe kennenlernen kénnen.

d) Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit, Gleichberechtigung, Fairness sowie gegenseitige Akzeptanz und Toleranz prégen
die Unternehmenskultur des technotrans-Konzerns. Wir schétzen Diversitéat sowohl innerhalb unserer
Organisation als auch bei unseren Geschdftspartnern. technotrans verfolgt das Ziel, dass alle Be-
schéaftigten in Ubereinstimmung mit den international anerkannten Menschenrechten sowie den we-
sentlichen Arbeits- und Sozialstandards handeln.

Entsprechend setzen wir uns fir den Schutz von Menschenrechten ein, engagieren uns fir die Einhal-
tung von Arbeitsnormen und distanzieren uns deutlich von Kinder- und Zwangsarbeit. Mit der Mit-
gliedschaft im UN Global Compact (UNGC) sowie der Verankerung der UNGC-Grundsdtze im tech-
notrans-Verhaltenskodex sind diese Regelungen fir alle technotrans-Mitarbeitende weltweit ver-
pflichtend. FUr die Umsetzung nationaler Standards ist jeweils das lokale Management verantwort-
lich. Die Einhaltung wird regelmd@gig Gberprift. Im Geschaftsjahr 2022 wurden alle konzernweiten
Richtlinien bezogen auf Arbeitsnormen und Menschenrechte eingehalten.

Auch bei unseren Dienstleistern und Zulieferern dulden wir keine Menschenrechtsverletzungen. Neue
Lieferanten der technotrans SE durchlaufen einen standardisierten Freigabeprozess und werden nur
bei positiver Bewertung als Lieferant freigegeben und systemseitig angelegt. Wichtige



Beurteilungskriterien sind die Anerkennung und Beachtung des Compliance-Kodex fur Lieferanten
von technotrans, die Einhaltung geltender Arbeitsbedingungen und Sozialstandards (Ausschluss von
Kinder- und Zwangsarbeit, Diskriminierung) sowie die Beachtung von Umweltschutzanforderungen.
Die Tochtergesellschaften haben vergleichbare Freigabeprozesse implementiert. Entsprechend wer-
den im Konzern bei allen Einkaufsprozessen einheitliche Kriterien zugrunde gelegt.

Aufgrund der hohen Anzahl an Lieferanten und Unterlieferanten sind der vorgelagerte Teil der Liefer-
kette und die damit verbundenen Prozessschritte fUr uns indes nur begrenzt Gberwach- oder einseh-
bar. Da keine vertragliche Beziehung zwischen technotrans und den Vorlieferanten besteht, ist ein
Eingriff rechtlich nur mittelbar mdéglich. Wir halten daher unsere direkten Lieferanten dazu an, ihre
Vorlieferanten fUr unsere Anforderungen zu sensibilisieren bzw. diese zur Einhaltung unseres Compli-
ance-Kodex zu verpflichten. Unser Ziel lautet weiterhin, die gesamte Lieferkette in dieser Hinsicht
transparent und konform zu gestalten.

Die Einhaltung addquater Umweltstandards sowie die Umsetzung von Maf3nahmen zur Arbeitssicher-
heit bei unseren Lieferanten werden regelmdf3ig in Form von Lieferanten-Audits vor Ort Gberprift und
dokumentiert.

e) Bek&dmpfung von Korruption und Bestechung

Die Beziehungen zu allen Geschaftspartnern beruhen auf Qualitat, Zuverldssigkeit, wettbewerbsfahi-
gen Preisen sowie der Beachtung 6kologischer und sozialer Standards. Die Einhaltung dieser Stan-
dards durch alle Beschaftigten ist Basis der ausgezeichneten Reputation von technotrans auf den
Beschaffungs- und Absatzmdrkten. Sie ist zentrale Grundlage fir die nachhaltige Gewinnung neuer
Kunden.

Um potenziellen Schaden vom technotrans-Konzern abzuwehren, setzen wir auf Transparenz und in-
terne Kontrollmechanismen. Eine besondere Rolle spielt hier die Einhaltung unserer unternehmensweit
gUltigen und verpflichtenden Anti-Korruptionsrichtlinie, die Teil des genormten technotrans Compli-
ance-Management-Systems ist. Jede(r) Mitarbeitende ist dazu verpflichtet, jegliche Form von Beste-
chung sowie Bestechungsversuche unmittelbar seiner Fihrungskraft anzuzeigen. Im Zweifelsfall ist die
Abteilung Legal & Compliance oder der Konzernvorstand zu kontaktieren.

Nicht géngige Vertragsbestimmungen und besondere Rahmenvertrdge missen grundsdatzlich mit der
Abteilung Legal & Compliance abgestimmt und dokumentiert werden. Das Erkennen und Einhalten
dieser und weiterer Compliance-Vorgaben wird durch interne Schulungen vermittelt sowie in Form
von Stichproben Uberprift. Damit wirken wir dem Thema Korruption préventiv entgegen. DarGber
hinaus verhindert eine konzernweite Unterschriftenregelung, die ausschliefllich eine gemeinsame Ge-
nehmigung vorsieht, rechtswidrige Geschdfte. Im Geschdaftsjahr 2022 sind uns keine Korruptionsfdlle
bekannt geworden. Die Einhaltung der Anti-Korruptionsgrundsétze auf Basis der gesetzlichen Vor-
schriften wird im Konzern weltweit Gberwacht. Im Konzern fest verankert ist ein Hinweisgeber- bzw.
Whistleblowing-System, das in vollem Umfang mit den geltenden gesetzlichen EU-Regularien in Ein-
klang steht.

Konzernweit werden alle neuen Beschdaftigten am ersten Arbeitstag unmittelbar nach dem Eintritt
intensiv mit den zu beachtenden Compliance-Regelungen vertraut gemacht. So werden Integritat
und Rechtskonformitdt im gesamten Konzern jederzeit uneingeschrénkt gewdhrleistet.



Ausgewdhlte Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Konzern im Uberblick

Kennzahl Iniflfgtsor Einheit 2020 2021 2022 YOY
Energieverbrauch”
Energie gesamt EO1-01 MWh 14.662 15.606™ 15162 -3%
Energie pro Umsatz MWh/M€ 77 74 64 -14%
Gas MWh 6.129 6.581 6.077 -8%
Kraftstoff MWh 3.732 3.827 3.963 4%
Strom MWh 4.801 5.198™ 5122 -1%
davon HKN "EU-Windstrom” MWh 0 1.900 2.065 9%
davon PV-Strom, Erzeugung MWh 0 81 203 150%
Treibhausgase®
ortsbasierte Emissionen Scope 1und 2 E02-01 t CO2e 3.939 4.385™ 4379 0%
marktbasierte Emissionen Scope 1und 2 tCOze 3.407 3.183" 3.097 -3%
marktbasierte Emissionen Scope 1und 2 pro Umsatz tCO.e/ME 17,9 15,1 13,0 -14%
mittleres GWP eingesetzte Kaltemittel GWP - 1115 1.000 -10%
Abfall und Wasser"
Abfall gesamt E04-01 t 802™ 1143" 973 -15%
Abfall pro Umsatz t/M€ 42 54 41 -24%
Anteil stoffliches Recycling E05-01 % - - 78 -
Wasser gesamt m’ 12195 8.884 7.797 -12%
Wasser pro Umsatz m’/M€ 64 42 33 -21%
Produkte
Lebensdauer der Produkte Jahre >15 >15 >15 -
Recyclingfdhigkeit eigene Produkte % >95 >95 >95 -
Mitarbeiterstruktur
Altersstruktur und -verteilung S03-01
bis 20 Jahre FTE 2 3 2 -33%
21-30 Jahre FTE 238 223 235 5%
31-40 Jahre FTE 340 346 337 -3%
41-50 Jahre FTE 314 294 292 -1%
ab 51 Jahre FTE 369 380 407 7%
Anteil Mitarbeiterinnen im Konzern (FTE) $10-01 % 18,4 18,5 177 -4%
e oot o x ome ome o
Auszubildende im Konzern Anzahl 109 104 10 6%
Fluktuationsquote der Belegschaft % 5 8 7 -13%
Mitarbeitergesundheit
Krankheitsquote an Gesamtarbeitszeit % 6 6 6 2%
Mitarbeiterqualifikation
Mitarbeitende im Konzern, die den technotrans
Verhaltenskodex erhalten haben % 100 100 100 h
Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung™ S02-02 €/FTE 250 332 403 33%
(g Lieferkette
4 [y oo % www -
£ [Pl sz % w0 W wo -
Unternehmensfhrung
Zahlungen an politische Parteien GO01-01 % 0 0 0 -
Strafzahlungen fur Wettbewerbsverstope VO01-01 € 0 0 0 -

* Produktionsstandorte Deutschland (Sassenberg, Meinerzhagen, Baden-Baden, Bad Doberan, Holzwickede), Taicang und Mt. Prospect

**Vorjahreszahlen angepasst
*** Angaben unvollstandig, rickwirkende Ermittlung nicht méglich
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Zieljahr 2025 Zielerreichung 2022

Green Power
100 % erneuerbarer Strom 44 %

Kraftstoff -5%
-5% p.a. Kraftstoffverbrauch (gegeniber Basisjahr)

Diversitat

mind. 20% Anteil weiblich/
diverse Mitarbeitende 20 %

+43%

Personc:lentwmklung (gegeniber Basisjahr; Ziel
5% p.a. Erhéhung der Ausgaben 2025 bereits Ubertroffen)

Recyclebares
Verpackungsmaterial
alle Standorte 2von7




Erklarung zur Unternehmens-
fOhrung gema(3 §§ 289f HGB,
315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB beinhaltet die Entspre-
chenserkl@rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), Hinweise zur Veréffentlichung
des VergUtungsberichts und des Vergitungssystems sowie des Abschlussprifervermerks gemd3 162
AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, Informationen zur Leitung und Kon-
trolle des Unternehmens, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie de-
ren Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschissen des Aufsichtsrats, die Zielgréfenfestlegun-
gen nach § 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG und die Angaben zur Erreichung der Zielgréf3en sowie
eine Beschreibung des Diversitatskonzepts gema(3 § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auch auf der Internetseite
der Gesellschaft unter: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/erklae-
rung-zur-unternehmensfuehrung veréffentlicht.

Grundlagen der Corporate Governance

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zu den Organen

technotrans ist ein global agierender Technologie- und Dienstleistungskonzern. Die Kernkompetenz
des Unternehmens sind anwendungsspezifische Lésungen aus dem Bereich des Thermomanage-
ments. Mit 17 Standorten ist das Unternehmen auf allen wichtigen Markten weltweit présent.

Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichts MUnster unter Blatt HRB 17351 eingetragen.

Auf Basis der im Dezember 2020 verdffentlichten Strategie Future Ready 2025 hat der Konzern die
vier Fokusmadrkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics sowie Print definiert. Zusétz-
lich entwickelt das Unternehmen hochspezifische Lésungen fir den Bereich Laser & Machine Tools.
Dariber hinaus verfigt der Konzern Uber ein breites Portfolio an Serviceleistungen, welches unter an-
derem Inbetriebnahmen, Installationen, Wartungen, Reparaturen und eine 24/7-Ersatzteilbereitstel-
lung umfasst.

Der Vorstand hat ein internes Kontroll- und Risikommanagementsystem im Konzern eingerichtet, das
im Chancen und Risikobericht ndher erléutert wird. Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikornanagement sind dem Vorstand keine Umst&nde bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systems sprechen.


http://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
http://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Die unabhéngige Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt durch
den Aufsichtsrat und Teile des internen Kontrollsystems werden durch unabhé&ngige externe Prifun-
gen auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit Uberprift.

Die Konzerngesellschaften treten grundsatzlich unter der Dachmarke technotrans auf. Die einzige
Ausnahme stellt die gds GmbH dar, die als Fullservice-Anbieter rund um Technische Dokumentationen
tétig ist.

Die technotrans SE verfigt Uber eine dualistische Fihrungsstruktur bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vorstand ist fur die operative FGhrung des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichts-
rat agiert als Uberwachungsorgan. Beide Gremien arbeiten im Interesse der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns vertrauensvoll zusammen. Die Satzung ist unter folgender Internetadresse ab-
rufbar: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/satzung

Die Organe der technotrans SE

Hauptversammlung

Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
Jj@hrliche Entlastung jahrliche Entlastung
berichtet an die Haupt- g& 8& berichtet an die Haupt-

versammlung versammlung

-»

Recht zur Einberufung Recht zur Einberufung

v v

Vorstand bestellt den Vorstand Aufsichtsrat

Uberwacht den Vorstand 8&%
ber&t den Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat N [ | & | |

- N

N

-~

~

6 Mitglieder

4 von der Hauptversammlung gewdhlite

mindestens 2 Mitglieder Aktionérsvertreter und
werden vom Aufsichtsrat bestellt 2 Arbeitnehmervertreter
Sprecher Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt wird vom Aufsichtsrat gewdhlt

Unternehmens- bzw. Konzernstruktur

Die technotrans SE ist eine operativ tatige Dachgesellschaft. In den Konzernabschluss werden 15 Ge-
sellschaften (6 inldndische und 9 ausléndische) einbezogen. Die technotrans SE ist bérsennotiert und
folgt in der Berichterstattung den Transparenzanforderungen des Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse.


http://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/satzung

Entsprechenserkldrung gemdap § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete FUhrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z&hlen insbesondere eine zielgerichtete
und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von
Aktiondren und Mitarbeitende, Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation sowie
ein angemessener Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, fir den Bestand des Unternehmens und
eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Eine gute Corporate Governance ist nach Uberzeugung
dieser Gremien wesentlicher Bestandteil fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Verantwortungs-
volle, wertorientierte UnternehmensfUhrung und Transparenz der Unternehmensinformationen sind
wichtige Elemente in allen Unternehmensbereichen. Die Corporate Governance bei der technotrans
SE orientiert sich an den Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils aktuellen Fassung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf Grundlage des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 am
16. Dezember 2022 nachfolgende Entsprechenserklérung gemap3 § 161 AktG abgegeben:

,.Die technotrans SE entspricht seit dem 14. Dezember 2021 (Veréffentlichung der vorangegangenen
Entsprechenserkldrung) und kinftig den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022
(Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) mit Ausnahme der nachfolgenden Abwei-
chungen:

Ziff. B.1 (Besetzung des Vorstands; Diversitat)

Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer B.1, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversitat) achten soll, worunter die Empfehlung nach dem
Verstandnis der Gesellschaft insbesondere auch eine angemessene Bericksichtigung von Frauen
fasst. Der Aufsichtsrat hdlt die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Geschlecht weiterhin nicht fir ein
Merkmal, das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten in erster Linie fir eine bestimmte
Position besonders qualifizieren wirde. Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen des Vorstands
wird daher vorrangig die persénliche und fachliche Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber
BerUcksichtigung finden und in zweiter Linie ihr Geschlecht. Andernfalls wirden Auswahimd&glichkei-
ten und Entscheidungen des Aufsichtsrats bei der Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern in er-
heblichem Maf3e eingeschrankt. Diese Vorgehensweise legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung
der ZielgréBen fUr den Frauenanteil im Vorstand nach § 111 Absatz 5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs. 1 lit. ) (ii)
SE-VO zugrunde. Es wird daher eine Abweichung von Ziffer B.1 DCGK erklért.

Ziff. C.1 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Kompetenzprofil)

Gema@3 Ziffer C.1 des DCGK empfiehlt der DCGK unter anderem, dass der Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erkl&rung zur Unterneh-
mensfUhrung offengelegt werden soll. Bis zur Aktualisierung des DCGK im April 2022 war diese Art der
Offenlegung nicht vorgegeben, sodass die vorangegangene Erkldrung zur UnternehmensfUhrung
eine andere Darstellungsform vorsah. Mit Veréffentlichung der néchsten Erklérung zur Unterneh-
mensfUhrung wird entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Qualifikationsmatrix verwendet, so-
dass die Abweichung vom Kodex mit dieser Verdffentlichung fur die Zukunft entfdllt.



Ziff. D.3 (Ausschisse des Aufsichtsrats; Sachverstand im Prifungsausschuss)

Gema@(3 Ziffer D.3 des DCGK wird seit der Aktualisierung des Kodex im April 2022 empfohlen, dass in
der Erkladrung zur UnternehmensfUhrung die Mitglieder des Prifungsausschusses benannt werden sol-
len, die Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung verfigen. Zudem sollen ndhere Angaben zum jeweiligen Sachverstand gemacht werden.
Mangels entsprechender Empfehlung erfolgte hierzu bislang keine individuelle Offenlegung. Diese
Transparenzerhéhung wird jedoch mit der Verdffentlichung der néchsten Erklérung zur Unterneh-
mensfUhrung entsprechend der DCGK Empfehlung umgesetzt, sodass die fur den aktuellen Zwischen-
zeitraum erklérte Abweichung mit der Veréffentlichung der ndchsten Erklérung fir die Zukunft ent-
falie.”

Die jeweils gUltige Fassung der Entsprechenserkldrung steht auf der Internetseite der Gesellschaft un-
ter folgender Adresse zur Verfigung: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-gover-
nance/entsprechenserklaerung

Vergangene Entsprechenserkl&rungen der technotrans SE sind abrufbar unter
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ar-
chiv

Vergiutung der Organe

Die aktuellen Vergitungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats entsprechen den Empfehlun-
gen des DCGK. Sie wurden von der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 gebilligt.

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2021 wurde von der Hauptversammlung am 13. Mai 2022
gebilligt.

Der Vergitungsbericht Uber das jeweils letzte Geschdftsjahr im Sinne von § 162 AktG, der Vermerk des
Abschlussprifers gemdf3 § 162 AktG, das geltende Vergitungssystem des Vorstands gemd&(3 § 87a Abs.
1und 2 Satz 1 AktG und der letzte VergUtungsbeschluss der Hauptversammlung zur Aufsichtsratsver-
gUtung gem. § 113 Abs. 3 AktG stehen auf unserer Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf zur
Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Auch VergUtungsberichte fUr zurickliegende Wirtschaftsjahre (ab dem Wirtschaftsjahr 2021) werden
gemd3 § 162 Abs. 4 AktG unter der vorstehenden Adresse zugdnglich gemacht.

Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der technotrans SE setzt sich gemdaf Satzung der Gesellschaft aus mindestens 2 Mit-
gliedern zusammen, wovon einem die Funktion des Sprechers Ubertragen werden kann. Seit dem
1. Dezember 2022 besteht der Vorstand aus den 3 Mitgliedern Michael Finger (CEO, Sprecher des Vor-
stands), Peter Hirsch (CTO und COO) und Robin Schaede (CFO).
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Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands sind auf der technotrans-Internetseite unter
https://www.technotrans.de/unternehmen/vorstand abrufbar.

Michael Finger ist bis zum 31. Dezember 2023 in den Vorstand der technotrans SE bestellt, Peter Hirsch
bis zum 31. Dezember 2025, Robin Schaede bis zum 30. November 2025.

Michael Finger, geb. 1970, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir die Ressorts
Vertrieb, Marketing, Service, Qualitdtsmanagement, Nachhaltigkeit sowie Investor Relations. Herr
Finger verfigt auf Basis verschiedener FUhrungspositionen in internationalen Grof3unternehmen der
automobilen Zuliefererindustrie Uber eine umfassende Expertise, insbesondere im Bereich der strate-
gischen Unternehmensfihrung und des Vertriebs.

Peter Hirsch, geb. 1972, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir die Ressorts
Technik, Entwicklung, Produktion, Einkauf, Logistik und Personal. Herr Hirsch verfigt auf Grundlage
seiner wissenschaftlichen Tatigkeit und verschiedener FUhrungspositionen in mittelsténdischen Un-
ternehmen im Bereich der Kdltetechnik Uber eine umfassende Expertise insbesondere in der operati-
ven Unternehmensfihrung und im Lean Management.

Robin Schaede, geb. 1975, Master of Science in International Business Studies, ist verantwortlich fur die
Ressorts Finanzen & Controlling, IT sowie Legal & Compliance. Herr Schaede verfigt im Hinblick auf
seine langjdhrige Tdatigkeit als CFO bei verschiedenen Unternehmen Uber eine umfassende internati-
onale Expertise in den Bereichen Finanzen, Controlling, interne Revision und Steuern.

In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der Vorstand aus Sicht des Aufsichtsrates das derzeit gel-
tende Diversitatskonzept der technotrans SE, welches insbesondere auf Kompetenzen und Erfahrun-
gen ausgerichtet ist.

FUr die Zeit vom 30. Juni 2017 bis zum 30. Juni 2022 bestand fUr die Besetzung von Frauen in Vorstands-
dmtern eine Zielgré3e von 0 %. Dies entspricht auch der derzeitigen tatséchlichen Zusammensetzung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat sieht in der Diversitat von Fihrungskraften einen wesentlichen Aspekt
fUr die Entwicklung des Unternehmens. In diesem Zusammenhang méchte er insbesondere den Anteil
von Frauen in FUhrungspositionen aktiv férdern. Hierzu zdhlt auch die Besetzung des Vorstands mit
persdnlich und fachlich geeigneten Kandidatinnen. Der Aufsichtsrat strebt an, wéhrend der aktuell
geltenden Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2027, im Falle einer Neubesetzung eine Frau in den drei-
kopfigen Vorstand zu berufen. Die Zielgrof3e fUr die Besetzung des Vorstands bis zum 30. Juni 2027
liegt damit bei 33,3 % (ein Vorstandsmitglied). Die Zielerreichung ist abhdngig von der Verfigbarkeit
einer persdnlich und fachlich geeigneten Kandidatin, die zeitnah eine entsprechend vakante Position
Ubernehmen kann.

Die langfristige Nachfolgeplanung fiUr die Besetzung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat auf Basis
eines intensiven Dialogs zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat festgelegt. Im Zusammenhang
mit der langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat auf Basis der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) und im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen ein
Anforderungsprofil fir Mitglieder des Vorstands beschlossen, das eine angemessene Zusammenset-
zung dieses FUhrungsgremiums sicherstellen soll.


https://www.technotrans.de/unternehmen/vorstand

Bei der Besetzung von Vorstandspositionen bericksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere folgende As-
pekte:

Zu ergénzende Kenntnisse: Bei einer anstehenden Neubesetzung ist zundchst zu prifen, welche
erforderlichen Fachkenntnisse im Vorstand fehlen oder verstéarkt werden sollen. Es sind Kandida-
ten zu identifizieren, die diese Fachkenntnisse aufweisen.

Diversitat: Der Aufsichtsrat strebt fUr die Zusammensetzung des Vorstands im Hinblick auf Viel-
falt/Diversity die BerUcksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen
und eine angemessene Beteiligung von Frauen an.

Internationalitét: Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Gber besondere internationale Er-
fahrung verfigen.

Ausgewogene Altersstruktur: Bei der Kandidatenauswahl sollen unterschiedliche Lebenserfah-
rungen aufgrund des Alters bericksichtigt werden.

Berufserfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfah-
rungen und Expertisen einbringen. Dies umfasst sowohl die Berufsausbildung als auch die fachli-
che Erfahrung bei unterschiedlichen Unternehmen und Stationen im Lebenslauf.

Altersgrenze: Dabei ist im Rahmen der Nachfolgeplanung auch die festgelegte Altersgrenze fur
Mitglieder des Vorstands zu bericksichtigen. Eine Bestellung kann maximal bis zur Vollendung des
65. Lebensjahres erfolgen.

Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmdfigen Absténden, inwieweit die Vorstandsmitglieder die vorge-
nannten Kriterien erfillen, der Vorstand insgesamt angemessen zusammengesetzt ist und die Zielvor-
gaben des Anforderungsprofils noch sachgerecht sind.

Mit welchem der geeigneten Kandidaten die Vorstandsposition letztlich besetzt wird, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung der Besonderheiten des Einzelfalls.

Arbeitsweise des Vorstands

In der Geschdaftsordnung des Vorstands ist geregelt, welche besonderen Aufgaben der Sprecher des
Vorstands hat, welche Angelegenheiten dem Gesamtvorstand obliegen, wie die Beschlussfassung zu
erfolgen hat und welche Beschlussmehrheiten im Einzelfall erforderlich sind. Die Ressortzusténdigkei-
ten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschdftsverteilungsplan festgelegt. In der Regel
kommt der Vorstand wéchentlich in einer Présenzsitzung zusammen. Der Vorstand kann sich bei Be-
darf auch auf3erhalb der Présenzsitzungen oder im Umlaufverfahren abstimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE arbeiten eng zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmdaig umfassend Bericht Uber die aktuelle Geschdafts-
entwicklung, die Unternehmensstrategie sowie mdgliche Risiken. Zusatzlich informiert der Vorstand
den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmdgig Uber aktuelle Entwicklungen.

Die im Unternehmen geltenden Grundsé&tze werden zusatzlich auf Basis bestehender Programme und
Managementsysteme umgesetzt. Oberster FUhrungskreis des technotrans-Konzerns unterhalb des
Vorstands ist das Executive Board. Es ber&t den Vorstand und erarbeitet konzernweit und



standortibergreifend Vorschldge zur Weiterentwicklung von Strategie, Struktur und Kultur des tech-
notrans-Konzerns. Es besteht aus den Geschdaftsfihrern der inldndischen Konzerngesellschaften
technotrans solutions GmbH, technotrans systems GmbH und gds GmbH sowie dem Standortleiter
Bad Doberan, dem Leiter Personal weltweit, dem Leiter Services weltweit, dem Leiter Konzernrech-
nungswesen sowie dem Leiter Konzerncontrolling. Das Gremium tagt mindestens 6-mal pro Jahr.
Weitere FUhrungskreise sind der globale Fihrungskreis, der sich 1- bis 2-mal pro Jahr trifft, sowie wei-
tere FachfUhrungskreise, die anlassbezogen einen fachlichen Austausch pflegen.

UnternehmensfUhrungspraktiken

Uber Té&tigkeiten und Entscheidungen des Vorstands wird in den regelmdgig erscheinenden Ge-
schaftsberichten, Halbjahresberichten und Quartalsmitteilungen informiert. Die Verdffentlichungs-
termine dieser Informationen sind im Finanzkalender auf der technotrans-Internetseite unter folgen-
der Internetadresse abrufbar: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzkalender

Zusétzlich informiert technotrans unter anderem in Form von Presse- oder Ad-hoc-Mitteilungen Uber
Ereignisse im Konzern, die fUr den Kapitalmarkt von Bedeutung sind. Die Mitarbeitenden werden zu-
satzlich in Mitarbeiterversammlungen und Uber das Intranet informiert.

Nachhaltig wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fur
technotrans ein unverzichtbares Element unternehmerischer Kultur und integraler Bestandteil der Un-
ternehmensstrategie. Hierzu gehért auch unser Engagement als Mitglied des UN Global Compact.
technotrans informiert die Stakeholder regelmd&3ig Uber den aktuellen Stand und die Relevanz des
Themas Nachhaltigkeit. Die Berichterstattung erfolgt jahrlich in Form einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkl&rung (CSR-Bericht) gemd den Regelungen der §§ 289b - e HGB zur nichtfinan-
ziellen Erkldrung und den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzernerkl@rung. Diese gilt gemdf3
§ 315b Abs. 1Satz 2 HGB sowohl fUr die technotrans SE als auch fUr den technotrans-Konzern und wird
als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts jahrlich veréffentlicht. Weitere Informationen
sind unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/nachhaltigkeit/uebersicht

Nachhaltigkeit soll auch von den Mitarbeitenden taglich aktiv gelebt werden. technotrans ist Mitglied
im UN Global Compact und hat dessen Prinzipien inhaltlich in den fir alle Mitarbeitende weltweit ver-
bindlichen technotrans-Verhaltenskodex einflieBen lassen. Dieser stellt die zentrale Compliance-
Leitlinie des Konzerns dar. Der Verhaltenskodex definiert Standards fir den Umgang aller Mitarbei-
tenden untereinander sowie das Verhalten gegenlber Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Behér-
den und Geschdaftspartnern. DarUber hinaus enthdlt er wichtige Regelungen zur Einhaltung von Ar-
beitsstandards, Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption, Kartellrecht, Geldwé&schegesetz und Um-
weltschutz. Damit stellt er ein wichtiges Instrument zur FGhrung sowie zur Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie dar. Die jeweils aktuelle Fassung des technotrans-Verhaltenskodex ist auf der technot-
rans-Internetseite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/unterneh-
men/corporate-governance/compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsd&tze sicherzustellen,
besteht im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System, welches nach
DIN ISO 19600 zertifiziert ist. Die Gesamtverantwortung hierfir trégt der Vorstand. Die Geschdaftsfih-
rer/General Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls
zu dessen Einhaltung verpflichtet. Sie werden dabei durch lokale Compliance Beauftragte unterstitzt.
Hierdurch wird an allen Standorten stets die einheitliche Steuerung und Uberwachung der
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Konzernvorgaben sowie die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und der freiwilligen Selbstver-
pflichtungen gewdhrleistet.

Einen weiteren bedeutenden Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Risiko-
Management-System auf Basis der DIN ISO 31000 dar. Es unterstitzt Mitarbeitende und FUhrungs-
krafte dabei, potenzielle Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter ande-
rem wird dies durch eine regelmdfige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand gewdhrleistet.

Vorstandsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Der Aufsichtsrat hat am 2. Februar 2021 mit Billigung der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 ein neues
VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder beschlossen, das den Vorgaben des Gesetzes zur Um-
setzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) entspricht und die Empfehlungen des DCGK
berUcksichtigt. Das VergUtungssystem beinhaltet neben einem fixen Grundgehalt sowohl kurzfristige
(STI - Short Term Incentives) als auch langfristige (LTI - Long Term Incentives) variable Vergitungs-
anteile, letztere mit direktem Aktienbezug.

Nd&here Einzelheiten zur Ausgestaltung des Vergitungssystems und zur konkreten Héhe der Gesamt-
bezlige entnehmen Sie bitte dem Vergitungsbericht, der auf der technotrans-Internetseite unter
folgender Adresse zur VerfUgung steht:
https://technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-
aufsichtsrat

Nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung missen die Mitglieder des Vorstands die Offent-
lichkeit darUber in Kenntnis setzen, wenn sie innerhalb eines Kalenderjahres im Gesamtvolumen von
20.000 € und darUber hinaus Aktien der technotrans SE erwerben oder verdufern. Im Geschdaftsjahr
2022 hat Michael Finger insgesamt 2.700 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 62.053,00 €
erworben. Peter Hirsch hat 2.262 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 51.686,70 € gekauft.
Die Wertpapierbest&nde der Vorstdnde sind im Geschdéftsbericht aufgefUhrt.

Im Geschdaftsjahr 2022 gab es keine Vorschisse und/oder Kredite an Organmitglieder. DarUber hinaus
ist die Gesellschaft keine Haftungsverhdltnisse fUr diese eingegangen.

Mandate der Vorstandsmitglieder in anderen Unternehmen
Mandate von Vorstandsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen sind auf der technotrans-In-
ternetseite unter folgender Adresse abrufbar https://www.technotrans.de/unternehmen/vorstand

Zurzeit haben die Vorstandsmitglieder keine entsprechenden Mandate.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Diversitat des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der technotrans SE besteht aus 6 Mitgliedern. Hierbei handelt es sich gemd&[3 der Sat-
zung und der Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und den Mitarbeitenden im Zuge des 2018 voll-
zogenen Formwechsels um 4 Vertreter der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmervertreter.
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Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der technotrans-Internetseite
unter https://www.technotrans.de/unternenmen/aufsichtsrat abrufbar. Diese beinhalten Angaben
zum beruflichen Werdegang, zum Jahr und Zeitraum der Bestellung, zu weiteren Mandate auf3erhalb
der technotrans SE, zur Zugehdrigkeit zu Ausschissen sowie Informationen zu Fachkenntnissen.

Die Zielgro3e fur die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen soll bis zum 30. Juni 2027 bei 33,3 % liegen
(dies entspricht einer Besetzung von zwei Frauen im sechsképfigen Aufsichtsrat). Derzeit betragt die
Frauenquote im Aufsichtsrat 16,7 % (ein Aufsichtsratsmitglied). Der Aufsichtsrat mdchte auf Basis die-
ser neuen Zielgré3e die Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit Blick auf die Kompetenzen und un-
terschiedliche Diversitdtsaspekte entsprechend der Qualifikationsmatrix weiterentwickeln. Die bishe-
rige Zielgré3e vom 30. Juni 2017 bis 30. Juni 2022 betrug 0 %. Die bislang erreichte Gréf3e liegt bei
16,7%. Unabhdngig davon obliegt dem Aufsichtsrat lediglich ein Vorschlagsrecht in Bezug auf die Ak-
tiondrsvertreter im Aufsichtsrat. Die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Hauptversammlung bzw.
entsprechend den Vorgaben der SE-Mitarbeitervereinbarung den Arbeitnehmern in Bezug auf die Ar-
beitnehmervertreter.

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat davon abgesehen, eine Regelgrenze fur die Dauer der Zugeh6-
rigkeit zum Aufsichtsrat vorzugeben. Hier soll sich die Zugehdérigkeit zum Aufsichtsrat im Interesse der
Gesellschaft allein nach den Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung
vom 28. April 2022.

Der Aufsichtsrat hat fUr sich ein Kompetenz- und Anforderungsprofil erarbeitet, um sicherzustellen,
dass das Verfahren zur Auswahl neuer Gremiumsmitglieder auf Basis objektiver Eignungskriterien er-
folgt. Das Gremium soll stets so besetzt sein, dass es fUr die ihm im AktG und im DCGK zugedachten
Kontroll- und Beratungsfunktionen qualifiziert ist und diese Funktionen somit ordnungsgemd wahr-
nehmen kann. Fir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit soll mindestens ein kompetenter Ansprech-
partner im Gremium zur Verfigung stehen, sodass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen
durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder umfassend abgebildet werden. Daneben hat aber
jedes Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen vorzu-
weisen.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenz- und Anforderungsprofil fir seine Mitglieder zuletzt in seiner Sit-
zung vom 2. Februar 2021 aktualisiert. Es umfasst folgende Kriterien:

— Aufsichtsratsmitglieder sollten in ihrer Gesamtheit neben den allgemeinen Anforderungen an Bil-
dung, Zuverl@ssigkeit, berufliche Erfahrungen und fachliche Eignung folgende Voraussetzungen er-
fullen oder, soweit sie Uber den vom Aktiengesetz vorausgesetzten Mindeststandard hinausgehen,
sich diese aneignen:

—Verstdndnis der Geschdftstatigkeit des technotrans-Konzerns einschlief3lich des Markt- und
Wettbewerbsumfelds, der Fokusmdrkte, der Kundenstruktur und der strategischen Ausrichtung

-Fahigkeit, die Berichterstattung an den Aufsichtsrat fachlich zu bewerten und daraus eigene
Schlussfolgerungen zu ziehen

—Fahigkeit, die Ordnungsmaigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmdaigkeit und Rechtmdagigkeit der
zu prUfenden Entscheidungsvorlagen beurteilen zu kdnnen
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— Hinsichtlich spezieller Kenntnisse einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich im Gremium in
ihrer Gesamtheit abzubilden sind, haben insbesondere folgende Themengebiete hohe Relevanz:

—Angemessener Sachverstand und persdnliche Erfahrung im Technologiesektor, Kenntnisse seines
politischen Stellenwertes und des Zusammenspiels unterschiedlicher Stakeholder-Interessen in
Bezug auf den Sektor

—FUhrungserfahrung
—Internationale Erfahrung
—Angemessener Sachverstand in Fragen des Kapitalmarktrechts

—Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung durch jeweils ein un-
abhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats

—Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen
und internen Kontrollverfahren in der Person des/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Die
Person muss ebenfalls unabhd&ngig sein und sollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft sein, dessen Bestellung vor weniger als 2 Jahren endete.

Andrea Bauer, Dipl.-Oec., Vorsitzende des Prifungsausschusses, verfugt als Steuerberaterin, Wirt-
schaftspriUferin, US Certified Public Accountant (CPA) und aufgrund ihre langjdhrigen Tatigkeit in ver-
schiedenen CFO-Positionen Uber besondere Kenntnisse auf den Gebieten Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung.

Sebastian Reppegather, Dipl.-Betriebswirt, Mitglied des Prifungsausschusses, verfigt aufgrund seiner
Erfahrungen als Mitglied des Prifungsausschusses bzw. Financial Expert im Rahmen diverser Auf-
sichtsratsmandate und eines Verwaltungsratsmandats bei bérsennotierten Unternehmen, sowie sei-
ner langjdhrigen Tatigkeit als Berater und Investmentmanager als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber besondere Kenntnisse in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Neben dem Kompetenz- und Anforderungsprofil enthdlt auch die Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats, abrufbar unter https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance, Vorgaben
zur Zusammensetzung des Gremiums. Hiernach dirfen als Altersgrenze des Aufsichtsrats zur Wahl
bzw. Wiederwahl als Mitglied des Aufsichtsrats nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeit-
punkt der Wahl nicht &lter als 70 Jahre sind.

In seiner aktuellen Besetzung erfillt der Aufsichtsrat der technotrans SE sémtliche der oben aufge-
fUhrten Anforderungen. Seine Mitglieder verfigen in ihrer Gesamtheit Gber alle wesentlichen Kennt-
nisse, Fhigkeiten und Erfahrungen, die fir eine ordnungsgemd&e Wahrnehmung ihrer Aufgaben not-
wendig sind.

Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein umfassendes Informationspaket, welches neben der Sat-
zung und den Geschdaftsordnungen fir Aufsichtsrat, Prifungsausschuss und Vorstand auch Informa-
tionen zu kapitalmarktrechtlichen Vorgaben fur Aufsichtsrate und zur Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) enthdit.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Andrea Bauer

Peter Baumgartner

Position im Aufsichtsrat

Ausschussvorsitz

Anteilseigner-/Arbeitnehmervertreter/-in

Mitglied

Profungsausschuss

Anteilseignervertreterin

Vorsitzender

Ausschuss fir

Personal und Organisationsentwick-

lung

Anteilseignervertreter

Mitglied im Aufsichtsrat seit 2020 2021
Persénliche Eignung
Aufsichtsrechtliche Anforderung X X
Unabhdngigkeit' X X
Kein Overboarding? X X
Vorherige Tatigkeit im Vorstand der technotrans SE nein nein
Diversitat
Geschlecht weiblich mannlich
Geburtsjahr 1966 1954
Staatsangehdrigkeit(en) Deutsch Deutsch, schweizerisch
Dipl.-Oec,

Ausbildungshintergrund

Aktuelle berufliche Tétigkeit

Steuerberaterin, Wirtschaftspriferin,
US Certified Public Accountant

Selbsténdige
Unternehmensberaterin

Dipl.-Ing. Maschinenbau

CEO,
RKW SE, Mannheim

Fachkompetenzen / Expertise
Strategie & Transformation
Strategieentwicklung und -umsetzung
Mergers & Acquisitions
Innovation / Forschung & Entwicklung
Industrieerfahrung / Mdrkte & Produkte
UnternehmensfUhrung und -kontrolle
Internationale Erfahrung
Recht & Compliance
Risikomanagement
Digitalisierung / Digitale Transformation
Personalmanagement / Human Resources
Operations / Produktion/ Beschaffung
Vertrieb / Marketing
Finanz- und Rechnungswesen
Finanzexpertise gem. § 100 Abs. 5 AktG
Expertise Rechnungslegung
Expertise Abschlussprifung
Unternehmensplanung & -steuerung
Unternehmensfinanzierung & Kapitalmarkt

Nachhaltige UnternehmensfUhrung / ESG

= Kriterium erfullt / Kernkompetenz
) = Komplementdrkompetenz

1 gemd& Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

X X X X X

2 gemdf3 § 100 AktG sowie Grundsatz 12, Empfehlungen C.4 und C.5 des DCGK

(&9
(&Y
(&Y

)
)

(&)



Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

Andre Peckruhn

Sebastian Reppegather

Thorbj@rn Ringkamp

Stellvertretender Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied
Ausschuss fir
Strategie und
Innovation
Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
2021 2019 2022 2019
X X X X
X X X X
X X X X
nein nein nein nein
mdannlich mdannlich mannlich mannlich
1952 1977 1969 1976
Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Dr.-Ing. Industriekaufmann Dipl.-Betriebswirt Betriebswirt BA
Selbsténdiger Operativer Einkdufer, Head of Listed Investments, Senior Sales Manager Global,
Unternehmensberater technotrans SE, Sassenberg Luxempart S.A., Luxemburg gds GmbH, Sassenberg
X (&9 * )
X X 6]
X (&Y &9)
X X ) X
X X (69)
X X X X
6] X X X
&Y X X &Y
&Y X &Y
&) (&9 &Y X
(0] X X)
X X 6] X
(09) X
(69) X
X (09) X (69)
X
X (09) X (69)



Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, genehmigt dessen Geschdéftsverteilungsplan, Gberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und berdat ihn. Das Gremium ist zudem fUr die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern zusténdig. DarUber hinaus entscheidet es Uber Systematik und Héhe der
VorstandsvergUtung, wobei das VergiUtungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt
wird. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in alle wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen
eingebunden.

Die Satzung der technotrans SE sowie die Geschd&ftsordnung des Vorstands definieren den Katalog
von Mafnahmen und Geschdften, die der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tatigen
darf. Die Satzung steht auf der technotrans-Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf bereit:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance

Die Grundsdatze der Zusammenarbeit des Gesamtaufsichtsrats der technotrans SE und seiner Aus-
schisse sind in der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Diese ist ebenfalls abrufbar unter:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiUr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen grundsdatzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stUtzt, ggf. durch Hinzuziehung unabhdngiger Beratungsunternehmen zu spezifischen Themenstellun-
gen. Die Einarbeitungsphase neuer Aufsichtsratsmitglieder wird darGber hinaus umfassend durch Mit-
glieder des Vorstands und fachverantwortliche FOhrungskrafte begleitet, die in persdnlichen Gespra-
chen das Unternehmen und die Governance-Struktur im Detail erlédutern und fir Fragen zur Verfi-
gung stehen. Ferner erfolgt eine detaillierte Schulung zum Kapitalmarktrecht. Zudem erfolgen the-
menspezifische Schulungen der Aufsichtsrdte durch Mitarbeitende des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat Uberprift einmal jahrlich die Wirksamkeit seiner Tatigkeit in Form eines strukturierten
Fragebogens. Zu den Gegenstdnden der Selbstbeurteilung gehéren insbesondere die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand, die Verfahren-
sabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen den Ausschissen und dem Aufsichtsrat.
Die letzte Selbstbeurteilung wurde im Dezember 2022 durchgefihrt.

Detaillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse kénnen dem jeweils ak-
tuellen Bericht des Aufsichtsrats im veréffentlichten Geschéftsbericht entnommen werden. Dieser ist
abrufbar unter: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte

Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im Geschdftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grof3er Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen.
Er hat den Vorstand regelmdig bei der Leitung des Unternehmens beraten und kontinuierlich dessen
Tatigkeit Uberwacht. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung frihzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und satzungsmdgigen Berichts- und Informationspflichten je-
derzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmagig, zeitnah und umfassend Uber den aktu-
ellen Stand der Geschdfte, die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, Nachhaltigkeits-
aspekte, die Risikolage, das Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strate-
gie und der Planung unterrichtet. Die bedeutenden Geschdaftsvorgénge wurden auf Basis der Berichte
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in den AusschUssen und den Sitzungen des Plenums erdrtert. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den Pldnen und Zielen wurden im Einzelnen erldutert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt. Der bis-
herige und der neue Aufsichtsratsvorsitzende standen zusdtzlich mit dem Vorstand in regelmé&igem
Kontakt.

Weitere Informationen zu den Sitzungen kdnnen dem jeweils aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im
veroffentlichten Geschaftsbericht entnommen werden. Dieser ist, wie bereits zuvor dargestellt, ab-
rufbar unter: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegenUber unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung informiert
werden soll, gab es nicht.

Ausschusse und deren Arbeitsweise

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet: den Pri-
fungsausschuss, den Ausschuss fir Personal und Organisationsentwicklung sowie den Ausschuss fir
Strategie und Innovation.

Mitglieder der Ausschisse
Prifungsausschuss
Andrea Baver (Vors.), Sebastian Reppegather, Andre Peckruhn

Andrea Bauer und Sebastian Reppegather verfigen, wie im Abschnitt ,,Zusammensetzung und Diver-
sitat des Aufsichtsrats* erldutert, Uber besonderen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung.

Ausschuss fUr Personal und Organisationsentwicklung
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Sebastian Reppegather, Thorbjgrn Ringkamp

Ausschuss fUr Strategie und Innovation
Dr. Gottfried H. Dutiné (Vors.), Peter Baumgartner, Andre Peckruhn, Thorbjgrn Ringkamp

Detailangaben zu den Aufgaben der Ausschisse sind den §§ 7 ff. der Geschdaftsordnung des Aufsichts-
rats zu entnehmen, welche auf der technotrans-Internetseite unter folgender Adresse abrufbar ist:
https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance

Der Konzernbetriebsrat wird regelmdf3ig Uber die Arbeit der Ausschisse durch deren Vorsitzende un-
terrichtet.

Nd&heres zur Tatigkeit der Ausschisse im zurickliegenden Geschdftsjahr findet sich auch im jeweils
aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im veréffentlichten Geschdéftsbericht. Dort finden Sie auch eine
Ubersicht Uber die Anwesenheit der Mitglieder in den Sitzungen des Gremiums und dessen Ausschis-
sen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse standen auch au3erhalb der regel-
mdaigen Gremiensitzungen in einem intensiven Austausch mit dem Vorstand.
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Aufsichtsratsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Die Vergitung des Aufsichtsrats beruht auf entsprechenden Beschlussfassungen der Hauptversamm-
lung und ist in § 17 der Satzung der technotrans SE geregelt. Diese ist abrufbar unter folgender Inter-
netadresse: https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance

Detaillierte Angaben zur Vergitung des Aufsichtsrats und zur Hohe der Bezige seiner einzelnen Mit-
glieder enthdlt der jeweilige VergUtungsbericht im aktuellen Geschdaftsbericht. Dieser ist abrufbar un-
ter https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzberichte

DarUber hinaus sind die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverord-
nung dazu verpflichtet, die Offentlichkeit dariiber in Kenntnis zu setzen, wenn sie innerhalb eines Ka-
lenderjahres im Gesamtvolumen von 20.000 € und darUber hinaus Aktien der technotrans SE erwer-
ben oder verduf3ern. 2022 wurden von Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Transaktionen gemeldet.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen sind auf der technotrans-
Internetseite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/unternenmen/auf-
sichtsrat

FOhrungsstruktur

Im Sinne der Effizienz unternehmerischer Entscheidungen verfigt die technotrans SE an allen Stand-
orten Uber eine sehr schlanke FUhrungsstruktur mit maximal drei FGhrungsebenen (Abteilungsleiter,
Teamleiter, Gruppenleiter). Hierdurch sind zu jeder Zeit kurze Entscheidungswege sichergestellt, die
Voraussetzung fUr eine agile, marktorientierte Unternehmensfihrung sind. Neben der fachlichen
Kompetenz legt der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Unternehmen besonde-
ren Wert auf das Kriterium Vielfalt/Diversitat und strebt insbesondere eine angemessene Bericksich-
tigung von Frauen an. Entsprechend steht der Vorstand der Tatigkeit und Férderung von Frauen in
FUhrungspositionen offen gegeniber. Mit Blick auf die Gberschaubare Anzahl an Fihrungspositionen
bei der technotrans SE stuft er indes die Zugehd&rigkeit zu einem bestimmten Geschlecht allein nicht
als geeignetes Kriterium fir die Auswahl von FUhrungskrdéften ein. Vielmehr findet vorrangig die fach-
liche und persénliche Qualifikation der Bewerber in ihrer Gesamtheit Bericksichtigung bei der Beset-
zung von FUhrungspositionen.

FUr den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand am
30. Juni 2017 fur den Finfjahreszeitraum bis zum 30. Juni 2022 Zielgré3en von 11 % fUr die erste und 9 %
fUr die zweite FUhrungsebene festgelegt. Per 30. Juni 2022 betrug der Frauenanteil in den ersten bei-
den FUhrungsebenen 6 % bzw. 15 %. Hier hat sich bestatigt, dass bei der vergleichsweise geringen An-
zahl an FOhrungskraften der ersten und zweiten FUhrungsebene im technotrans-Konzern bereits ge-
ringe Verdnderungen bei der Besetzung von Positionen einen erheblichen Einfluss auf die Zielgré3en-
erreichung haben kann. Der Vorstand verfolgt dennoch weiterhin das Ziel, die Frauenquote in der ers-
ten und zweiten FUhrungsebene bei persdnlicher und fachlicher Eignung der Kandidatinnen zu erhé-
hen. Der Vorstand unterstreicht dieses Ziel auch durch Initiierung eines Projektes zu der Weiterent-
wicklung der Aspekte Equality (Gleichbehandlung), Diversity (Diversitat) und Inclusion (Zugehérigkeit
und Wertschdtzung), zusammengefasst EDI, im technotrans-Konzern. Entsprechend hat der
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Vorstand am 30. Juni 2022 eine aktualisierte Zielgréf3enfestlegung beschlossen, die mit Blick auf das
skizzierte EDI-Projekt nur fir die Dauer von einem Jahr und damit bis zum 30. Juni 2023 gUltig ist. Als
neue Zielgré3en des Frauenanteils werden fiUr die erste FUhrungsebene 6 % und fir die zweite FUh-
rungsebene 15 % festgelegt. Uber die Umsetzung der Zielvorgaben wird die technotrans SE entspre-
chend den gesetzlichen Bestimmungen regelmdfig berichten. Per 31. Dezember lag der Frauenanteil
in der ersten FUhrungsebene bei rund 7 % und in der zweiten Fihrungsebene bei rund 16 %.

Unternehmensberichterstattung und Abschlussprifung

Unternehmensberichterstattung

Die technotrans SE erstellt neben dem Jahresabschluss auch einen Halbjahresabschluss im Sinne von
§ 115 WpHG sowie Quartalsmitteilungen gema(3 § 53 BorsO der Frankfurter Wertpapierbdrse. Der fir
die Dividendenzahlung mafgebliche Einzelabschluss der technotrans SE wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird gemdf3 den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Neben den Jahres- und HalbjahresabschlUssen veréffent-
licht technotrans auch einen zusammengefassten Lagebericht gemdf § 315 HGB i.V.m. § 289 HGB, in
dem der Geschdftsverlauf und die Lage des Unternehmens dargestellt sind.

Uber relevante Nachhaltigkeitsaspekte informiert technotrans in der zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Erkldrung, die gemd3 §§ 289b, 315n HGB Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
ist. Diese erfUllt die gesetzlichen Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemd& CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Die Veréffentlichungstermine der genannten regelméigen Publikationen sind im Finanzkalender auf
der technotrans-Internetseite unter folgender Adresse abrufbar: https://www.technotrans.de/in-
vestor-relations/finanzkalender

Alle wesentlichen Informationen, die die Lage des Unternehmens betreffen, werden auf der
technotrans-Internetseite unter https://www.technotrans.de veréffentlicht. Hierzu zahlen unter an-
derem JahresabschlUsse, Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen des technotrans-Konzerns
sowie Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen.

Anld@sslich der Verdéffentlichung von Geschdéftsergebnissen veranstaltet die Gesellschaft Videokonfe-
renzen mit Finanzanalysten und Investoren. Mitschnitte sind im Nachgang frei auf der technotrans-
Internetseite verfigbar. Zusatzlich zu den Veréffentlichungsterminen besteht ein Informationsaus-
tausch mit Finanzanalysten, Investoren und anderen Kapitalmarktteilnehmern.

Ein wesentliches Instrument der Investor-Relations-Arbeit sind dariber hinaus Gespréche im Rahmen
von Roadshows, Konferenzen sowie Betriebsbesichtigungen. Entsprechend den Empfehlungen des
DCGK wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats in diese Aktivitaten eingebunden. Im Geschdaftsjahr 2022
gab es zudem mehrere Termine, bei denen sich der Aufsichtsratsvorsitzende mit institutionellen Anle-
gern Uber aufsichtsratsbezogene Themen ausgetauscht hat.

Insiderinformationen gema3 Art. 17 Abs. 1 EU-Marktmissbrauchsverordnung werden grundsdétzlich in
Form von Ad-hoc-Mitteilungen verdffentlicht. Im Geschdaftsjahr 2022 erfolgten keine derartigen Ver-
o6ffentlichungen. Vergangene Ad-hoc-Mitteilungen sind unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.technotrans.de/investor-relations/investor-news/ad-hoc-mitteilungen
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Abschlussprifung

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Abschlussprifung in fachlicher und qualitati-
ver Hinsicht. Er prift die Unabhdngigkeit des Abschlussprifers und begutachtet die vom Abschluss-
priUfer zus@tzlich erbrachten Leistungen. Ferner bereitet er den Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlussprifers vor und gibt dazu eine Empfehlung ab. Ihm obliegt es auch, den Pri-
fungsauftrag zu erteilen, ergéinzende Prifungsschwerpunkte festzulegen und eine Honorarvereinba-
rung mit dem Abschlussprifer zu treffen. Wahrend der Prifung steht die Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses in sténdigem Kontakt mit dem Abschlussprifer und tauscht sich mit ihm Uber Inhalte der
Abschlussprifung aus. Der Abschlussprifer wird nach den gesetzlichen Regeln von der Hauptver-
sammlung fir jeweils ein Geschdaftsjahr gewdhlt. Zuletzt hat die Hauptversammlung auf Vorschlag
des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Osn-
abrick, zum Abschlussprifer fir das Geschdftsjahr 2022 bestellt. Nach den derzeit anzuwendenden
gesetzlichen Vorgaben zur Abschlusspriferrotation darf PwC letztmalig fir das Geschdaftsjahr 2028
mit der Prifung beauftragt werden.

DarUber hinaus stellt PwC durch interne Rotation sicher, dass die Prifungshandlungen stets mit der
gebotenen Unabhdngigkeit zum Unternehmen durchgefihrt werden. Bevor der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beauftragung des Abschlussprifers gibt, holt er von der Pri-
fungsgesellschaft eine Erklarung dariber ein, ob und inwieweit geschdaftliche, finanzielle, persénliche
oder sonstige Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und ihren Prifungsleitern einerseits und den
gepriften technotrans-Gesellschaften und deren Organen andererseits bestehen, die Zweifel an der
Unabhdangigkeit des Abschlussprifers begrinden kénnen. Sollten wédhrend der Prifung Sachverhalte
eintreten, die eine Befangenheit des Prifers oder seinen Ausschluss begriinden und nicht unverziglich
beseitigt werden kdnnen, hat der Prifer die Vorsitzende des Prifungsausschusses unverziglich dar-
Uber in Kenntnis zu setzen. Ebenso muss er dem Aufsichtsrat Uber alle fir dessen Aufgaben wesentli-
chen Sachverhalte berichten, von denen er bei der Abschlussprifung Kenntnis erlangt. Auferdem hat
er den Aufsichtsrat zu informieren oder im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt,
die im Widerspruch zur Entsprechenserklérung des Unternehmens stehen.

Die Gesellschaft informiert in den jeweils aktuellen Geschdéftsberichten Uber die gezahlten Honorare
fUr die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses. PwC hat den Jahres- und Konzern-
abschluss des Geschdaftsjahres 2022 der technotrans SE geprift. Im Geschdaftsjahr 2022 betrug das
Gesamthonorar fur den Abschlussprifer 355 T€, darin sind 4 T€ (2021: O T€) periodenfremde Steuer-
beratungsaufwendungen enthalten.

Aktiondre/Hauptversammlung

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2022 aus 6.907.665 nennwertlosen
und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie
zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind ausschlief3lich
Stammaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den rele-
vanten gesetzlichen Vorschriften unter BerUcksichtigung der satzungsmafigen Regelungen der tech-
notrans SE. Stimmbindungsvertrége unter Aktionéren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.



Aktiondrsrechte

Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbe-
sondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre
Stimmrechte unmittelbar aus.

Anteilseigner mit wesentlichen Beteiligungen

Per 31. Dezember 2022 halten die von Teslin Capital Management BV verwalteten Fonds Gerlin NV und
Midlin NV auf der einen sowie Luxempart S.A. auf der anderen Seite Beteiligungen am Grundkapital
der technotrans SE, die jeweils 10 % Uberschreiten. Gemdaf verdffentlichter Stimmrechtsmitteilung
vom 9. Mdrz 2022 verfigt Luxempart S.A. Uber einen Anteilsbesitz in H6he von 20,12 %. Teslin Capital
Management BV hatte am 28. Mai 2021 eine Beteiligung in Hohe von 12,74 % mitgeteilt, wovon 7,56 %
auf Gerlin NV sowie 5,19 % auf Midlin NV entfallen.

Dariber hinaus sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

Bestehende Ermd&chtigungen

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-
oder Bareinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondére kann ausgeschlossen werden, soweit die
Voraussetzungen des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb
von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Verm&gensgegensténden
geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im
Ubrigen kann das Bezugsrecht nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind.
DarUber hinaus ist der Vorstand bis zum 17. Mai 2023 ermdchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei
Erwerb Uber den Bérsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs
(oder, soweit in dieser Ermdachtigung auf den XETRA-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die
Stelle des XETRA-Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen fUnf Bérsentagen um nicht mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines 6ffentlichen Erwerbsange-
bots darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlie3lich)
vor der Verdffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Der Vor-
stand ist ermdchtigt, die aufgrund der Ermdchtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Der Vorstand ist weiter ermé&chtigt,
die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen Zahlung eines Barkaufpreises zu verdu-
Bern. Der Verduerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an der
Frankfurter Wertpapierbérse an den jeweils der Verdu3erung vorangegangenen finf Bérsentagen
um nicht mehr als 5 % unterschreiten. Der Vorstand ist weiter ermd&chtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die erworbenen eigenen Aktien in anderer Weise als durch Verdu3erung Gber die Bérse oder
durch Angebot an alle Aktiondre abzugeben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermé-
gensgegenstdnden, angeboten und auf diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene ei-
gene Aktien an einen Dritten abgegeben werden, darf den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten finf Boérsentagen vor dem Abschluss der



Vereinbarung Uber den Erwerb der jeweiligen Sachleistung nicht wesentlich unterschreiten. Die er-
worbenen eigenen Aktien kdnnen auch zur Erfillung von Verpflichtungen aus den im Rahmen der Aus-
gabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechten verwendet werden. For
die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Féllen wird das Bezugsrecht der Akti-
ondre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist aufBerdem ermdchtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von I&dngstens 20 Jahren zum Gesamtnennbetrag von bis
zu 100 Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf
insgesamt bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende StUckaktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Von den genannten Ermé&chtigungen wurde im Geschdftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht.

Rechte der Aktiondre auf der Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte im Wesentlichen durch die Teilnahme an der Hauptversammlung
und durch Beschlussfassungen und Fragen in der Hauptversammlung wahr. Jede Stammaktie ge-
wdhrt eine Stimme. Die Aktion&re haben das Recht, in der Hauptversammlung einen begrindeten
Gegenantrag zu stellen, welcher die Vorschlége des Vorstands oder Aufsichtsrats zu Tagesordnungs-
punkten betrifft. Aktiondre, deren Anteile zusammen den 20. Teil des Grundkapitals oder den anteili-
gen Betrag von 500.000 € erreichen, kénnen verlangen, dass Punkte auf die Tagesordnung gesetzt
und bekannt gemacht werden.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie alle zugehd&rigen Unterlagen und Berichte werden inner-
halb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist auf der technotrans-Internetseite unter der Adresse
https://www.technotrans.de/investor-relations/hauptversammlung zur Verfigung gestellt.

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht auch dadurch ausUben, dass sie es auf weisungsgebundene Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft Ubertragen oder Dritte zur Ausibung des Stimmrechts bevollmé&ch-
tigen.

Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39, 40 SE-Verordnung Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. DarUber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu be-
achten. Der Aufsichtsrat bestellt Gber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder
des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir héchstens finf Jahre. Die Anderungen
der Satzung in diesem Punkt obliegen den Aktiondren und bedirfen gema(3 § 179 AktG in Verbindung
mit § 21 Absatz 2 der Satzung in der Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfa-
chen Stimmenmehrheit.

Im Falle von Strukturmafnahmen orientiert sich technotrans im Hinblick auf die Einberufung einer
Hauptversammlung an den rechtlichen Anforderungen. Im Falle einer Ubernahme des Unternehmens
wird einzelfallabhdngig Uber die Einberufung entschieden.


https://www.technotrans.de/investor-relations/hauptversammlung

Risikomanagement und internes
Kontrollsystem (§289 Absatz 4
HGB, §315 Absatz 4 HGB)

Unternehmerisches Handeln verfolgt das Ziel, stetig Chancen zu identifizieren und durch deren Nut-
zung den Unternehmenswert zu steigern. Untrennbar damit verbunden ist das Eingehen von Risiken.
Das bei technotrans etablierte Chancen- und Risikomanagementsystem dient der Optimierung des
Chancen- und Risikoverhdltnisses im Sinne eines nachhaltigen Geschéftserfolgs. Um dies zu gewdhr-
leisten, setzt technotrans geeignete Instrumente ein und entwickelt diese kontinuierlich weiter.

Im Rahmen eines systematischen und effizienten Risikomanagementsystems werden risikopolitische
Grundsatze definiert. Aktuelle Entwicklungen werden regelmdig erfasst, analysiert und bewertet. So-
fern erforderlich, werden wirksame Gegenmafinahmen ergriffen. Das Risikommanagementsystem
trégt dazu bei, den Bestand des technotrans-Konzerns nachhaltig sicherzustellen, indem es alle Risi-
ken frihzeitig identifiziert, welche die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich
beeintrdchtigen kdnnten. Das bereichs- und aufgabenibergreifende Interne Kontrollsystem (IKS) ist
integraler Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements. Es stellt eine rechtssichere Kontrolle
aller relevanten risikobehafteten Bereiche des Konzerns dar. Das Risikomanagementsystem wird im
Folgenden zusammenfassend dargestellt.

DAS KONZERNWEITE RISIKOMANAGEMENTSYSTEM ORIENTIERT SICH UNTER ANDE-
REM AN DEN NACHFOLGENDEN RISIKOGRUNDSATZEN:

Oberster Risikogrundsatz im technotrans-Konzern ist die Bestandssicherung. Handlungen
oder Entscheidungen dirfen kein bestandsgefdhrdendes Risiko verursachen, sondern mis-
sen stets im Einklang mit Risikostrategie und Risikopolitik des Unternehmens stehen.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind dem Vorstand unverziglich mitzuteilen.

FUr die Erzielung des wirtschaftlichen Erfolges werden unvermeidbare Risiken in vertretba-
rem Umfang bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken missen stets durch entsprechende
Renditechancen kompensiert werden.

Risiken sind grundsdétzlich zu vermeiden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, sind Risiken zu versi-
chern. Sie sind kontinuierlich zu Gberwachen und im Rahmen der regelmdfigen Risikobericht-
erstattung dem Vorstand und bei besonders gravierendem Umfang zusétzlich dem Auf-
sichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken sollen durch geeignete Maf3nahmen minimiert wer-
den.

Das technotrans-Risikomanagementsystem férdert das Chancen- und Risikobewusstsein der
technotrans-Mitarbeitenden und beugt potenziellen Risiken vor. Die fir alle Unternehmensbereiche



geltenden Verfahren und Kommunikationsregeln wurden durch den Vorstand definiert und in einer
konzernweiten Organisationsrichtlinie verbindlich vorgegeben. Risiken werden dezentral erhoben und
regelmdfig in standardisierter Form der Abteilung Legal & Compliance gemeldet.

Die operativen FUhrungskrafte sind fir die Einhaltung der geltenden Regelungen und das
Risikomanagement in ihrem Bereich verantwortlich. Die ordnungsgemde Umsetzung der geltenden
Richtlinie wird im Rahmen von regelmépigen Uberprifungen durch die Abteilung Legal & Compliance
kontrolliert.

Das Risikomanagementsystem einschlief3lich des IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es bildet die
Grundlage fir die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und
Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fir das Compliance-Ma-
nagement-System. technotrans duldet keinerlei Verst63e gegen geltendes Recht. Das interne Regel-
werk sowie die im Konzern etablierte Compliance-Organisation werden regelmdfig Oberprift und
auf Basis aktueller Rechtsprechung weiterentwickelt und geschult. Zur Einsch&tzung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen
wir auf die Ausfihrungen in der Erkl&rung zur UnternehmensfUhrung.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit unternehmerischen Chancen und Risiken z&hlt zu den
Grundsétzen guter Unternehmensfilhrung und férdert die Risikokultur. Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung informiert der Vorstand regelmd@fig den Prifungsausschuss und bei Bedarf den
gesamten Aufsichtsrat. Das Risikomanagement ist organisatorisch der Abteilung Legal & Compliance
zugeordnet, die mit Unterstitzung des Konzerncontrollings eine regelméige und zeitnahe Berichter-
stattung an den Vorstand sicherstellt. Die implementierte Organisationsstruktur erméglicht es, frih-
zeitig Risiken quantitativ auf Basis von Kennzahlen zu identifizieren und Trends zu erkennen. Hierdurch
ist gewdhrleistet, dass der Vorstand stets Uber wesentliche Verénderungen informiert ist und umge-
hend geeignete Maf3nahmen ergreifen kann.

Umfang und Ausgestaltung des IKS liegen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. Eine
wesentliche Zielsetzung des IKS ist es, einen gesetzeskonformen (Konzern-)Abschluss zu gewdhrleis-
ten. Das IKS beinhaltet die Grundsdtze, Verfahren und Maf3nahmen, um die Ordnungsmdfigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen. Es ist derart gestaltet, dass der Jahresabschluss nach den einschla-
gigen Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind und
den nach § 315e Abs. 1 HGB ergdnzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Prozesse der Konzernrechnungslegung werden von den zusténdigen Mitarbeitenden im Konzern-
rechnungswesen gesteuert. Die Organisation des Rechnungswesens beinhaltet ein einheitliches und
zentral vorgegebenes Berichtswesen, das auf den jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen ba-
siert und im Einklang mit den Konzerngrundsdétzen steht. Die Tochterunternehmen berichten perio-
disch IFRS-konform im Rahmen der Konzernberichterstattung. Neu gegrindete oder akquirierte Ge-
sellschaften werden unverziglich in diesen Berichterstattungsprozess integriert.

Ein einheitliches ERP- und Buchhaltungssystem ist an allen Produktionsstandorten mit Ausnahme des
Standortes Baden-Baden, der im Geschdftsjahr 2023 umgestellt werden soll, implementiert. Die



Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fUr alle Konzerngesellschaften Uber ein IT-System,
das zentral von der technotrans SE zur Verfigung gestellt wird.

In regelmdapigen Absténden erfolgen interne Kontrollen der Rechnungslegung der Konzerngesell-
schaften sowie dezentrale Compliance-Audits. Diese finden auch IT-gestitzt in Form von stichpro-
benhaften Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen statt. Zum Geschdéftsjahresende erfolgt eine interne
Prifung der AbschlUsse der Konzerngesellschaften, bevor diese fir den Konzernabschluss freigegeben
werden.

Das Risikomanagement ist konzernweit einheitlich organisiert. Das System zur RisikofrGherkennung
entspricht den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) sowie dem § 91 Abs. 2 AktG.

Die Risikokommmunikation erfolgt konzernweit standardisiert in Abstimmung mit der zentralen Abtei-
lung Legal & Compliance bei der technotrans SE sowie den dezentralen Einheiten der Tochtergesell-
schaften. In Abhdngigkeit von der Risikoauspréigung, die auf Basis eines Kriterienkataloges ermittelt
wird, erfolgt die Berichterstattung halbjdhrlich, quartalsweise oder unmittelbar. Die Meldungen um-
fassen eine inhaltliche und wirtschaftliche Bewertung der Risiken sowie Vorschl@ge fir wirksame Ge-
genmafnahmen. Die Risiken werden analysiert und anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, der po-
tenziellen Schadenshdhe (Bruttobetrachtung) sowie unter BerUcksichtigung vorgeschlagener Ge-
genmafnahmen (Nettobetrachtung) bewertet. Restrisiken werden separat beurteilt und mit zusatz-
lichen Maf3nahmen versehen. Bei Meldung einer Krise reagiert das Unternehmen umgehend auf Basis
etablierter Notfallpléne bzw. durch das Einsetzen eines entsprechenden Krisenstabs unter Leitung des
Vorstands.

Die Vorgehensweise stellt sich am Beispiel Debitorenmanagement wie folgt dar: Zur Vermeidung von
Forderungsausfdllen werden fir jeden Kunden allgemeine und individuelle Kreditlimite (z.B. unter Be-
rucksichtigung von Warenkreditversicherungen) festgelegt. Anhand regelmd&iger Forderungsanaly-
sen und der Uberwachung des Zahlungsverhaltens wird beurteilt, welche Mapnahmen bei Zahlungs-
verzug ergriffen werden mussen. Im Seriengeschdft wird hier zundchst ein Lieferstopp angekindigt
und bei fortgesetztem RiUckstand so lange fortgesetzt, bis das Kreditlimit wieder eingehalten wird.
Kundenbonit&ten werden zusdétzlich auf Basis externer Quellen Uberwacht. Bei Ver&dnderungen wer-
den die Limite angepasst. Eine Kirzung erfolgt zudem nach wiederholten Lieferstopps und/oder Zah-
lungsricksténden.

Die ermittelten Risiken und deren Bewertung werden vom Vorstand in individuellen Gespr&chen sowie
im Rahmen von Regelterminen mit der ersten FGhrungsebene im Detail erértert.

Als Risiken werden Sachverhalte und Ereignisse eingestuft und mittels Risikomatrix klassifiziert, die eine
quantitative prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwartungswert der Jahresplanung verursachen.

Die Risikoklassifizierung erfolgt zusétzlich qualitativ in den Abstufungen gering, mittel und hoch. Unter
BerUcksichtigung des potenziellen Schadensausmafes und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
quantifizierten Einzelrisiken kumuliert in Risikokategorien zusammengefasst (A1 bis D6). Diese werden
in Relation zum geplanten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt und ergeben dadurch die Bewer-
tungsbasis fUr die Risikoklasse.



Die aktuelle Risikostrategie des technotrans-Konzerns ist in folgender Risikomatrix dargestellt. Hieraus
leitete technotrans seine Risikoklassen fir das jeweilige Geschdftsjahr ab.

Risikomatrix
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Entsprechend wird die Risikoklasse
— als gering eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im grinen Bereich der Matrix
befindet,

— als mittel eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im gelben Bereich befindet,

— als hoch beziehungsweise bestandsgefdhrdend eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Ein-
zelrisikos im roten Bereich der Risikomatrix befindet.



Chancen- und Risikoprofil

Als Technologieunternehmen agiert technotrans in einem Marktumfeld, in dem sich sténdig neue
Chancen und Risiken ergeben. Voraussetzung fUr den langfristigen Erfolg von technotrans ist es,
Chancen frUhzeitig zu erkennen und zu nutzen. Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken ausgesetzt,
die das Erreichen seiner kurz- und mittelfristigen Ziele erschweren kénnen. Das Chancen- und Risiko-
management unterstitzt das Management bei der Erreichung der Unternehmensziele.

Als Chancen stuft technotrans vorteilhafte Entwicklungen ein, die zum Ubertreffen festgelegter Ziele
fUhren und damit die Geschdaftsentwicklung beginstigen kdnnen. Unter Risiken werden ungewisse in-
terne und externe Ereignisse verstanden, die sich negativ auf das Erreichen der Unternehmensziele
auswirken kénnen.

Chancen und Risiken sind untrennbar miteinander verbunden und kdnnen sich gegenseitig kompen-
sieren. Entsprechend unterstitzen die im Risikobericht erlGuterten Strukturen und Prozesse des Risiko-
managementsystems auch das Chancenmanagement. Fir die Identifikation von Chancen und Risi-
ken sind grundsatzlich alle Mitarbeitenden des technotrans-Konzerns verantwortlich.

Im Rahmen des Risikomanagements werden inhaltlich verbundene Einzelrisiken in einem Gesamtrisiko
zusammengefasst. Angelehnt an die Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr.
20 (DRS 20) kategorisiert technotrans die Risiken in gesamtwirtschaftliche, unternenmensstrategi-
sche, finanz- und leistungswirtschaftliche sowie rechtliche Risiken.

Nachfolgend werden die einzelnen Risikokategorien erldutert. Sofern nicht anders angegeben, bezie-
hen sich die Risiken auf beide Berichtssegmente Technology und Services. Die Wahrscheinlichkeit,
dass smtliche Risiken gleichzeitig eintreten, stuft der Vorstand als gering ein.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE/BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Der Erfolg des technotrans-Konzerns hdngt wesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen
seiner Absatzmdrkte ab. Hierzu z&hlen insbesondere die Fokusmdrkte Plastics, Energy Management,
Healthcare & Analytics und Print. Zus@tzlich ist der Markt Laser & Machine Tools zu nennen.

Konjunkturellen Schwankungen der Weltwirtschaft kann sich auch technotrans nicht entziehen. Im
Fall einer Abschwdchung ist mit Auswirkungen auf Konzernumsatz und -ergebnis zu rechnen. tech-
notrans verfigt bezogen auf Branchen und Regionen Uber ein breit diversifiziertes Portfolio. Hierdurch
kénnen partielle Beeintréchtigungen ausgeglichen werden. Das Management des konjunkturellen Ri-
sikos umfasst daher primdar die Steuerung von Kapazit&ten und Kosten. Flexible Produktionsstrukturen
ermoglichen es technotrans, sich kurzfristig an Verdnderungen der Auftragslage anzupassen.

Das COVID-Infektionsgeschehen hat sich im Verlauf des Jahres 2022 in wirtschaftlichen Kernregionen
wie der EU und den USA abgeschwdcht. In China hingegen wurden nach Aufgabe der Null-COVID-
Strategie wieder Uber ansteigende Inzidenzen berichtet. Seit Februar 2022 belastete der Krieg in der
Ukraine und die hieraus folgende Energiekrise einhergehend mit stark steigenden Inflationsraten das
konjunkturelle Umfeld zusatzlich. Fir den deutschen Maschinenbau und somit auch fir technotrans
blieben die Stérungen der Materialversorgung und Lieferketten sowie Preiserhdhungen bei wichtigen
Rohstoffen und Einsatzmaterialien die zentralen Herausforderungen im Berichtszeitraum. Zur



Einsch&tzung der zukinftigen makrodkonomischen Entwicklung nutzt technotrans unter anderem
Prognosen fUhrender Wirtschaftsforschungsinstitute. Diese erwarten fir das Jahr 2023 in weltweiten
Kernregionen eine verhaltene Wirtschaftsdynamik.

Zur Sicherstellung eines geordneten operativen Geschdaftsbetriebs in Geschaftsjahr 2023 werden die
etablierten Maf3nahmen zur Sicherstellung einer ausreichenden Materialversorgung der Produktion
kontinuierlich fortgesetzt. Hierzu z&hlen unter anderem die Ausweitung des Bestellumfangs, die Plat-
zierung langfristiger Mengenkontrakte, der Einsatz alternativer Materialien und Komponenten, die
Identifikation alternativer Lieferanten, die Flexibilisierung der Fertigungsplanung und Produktion so-
wie ein kurzfristiges KapazitGtsmanagement. Preiserh6hungen auf der Beschaffungsseite werden
mdglichst zeitnah an Kunden weitergegeben. Umsatzentwicklung, Liquiditdt und Kostensituation
werden mit hoher Aufmerksamkeit beobachtet.

Nach wie vor entfdllt ein substanzieller Umsatzanteil auf weltweit filhrende Druckmaschinenhersteller
(OEM). Eine wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden eines Kunden dieser Kategorie aus dem
Markt kénnte sich voribergehend erheblich auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens aus-
wirken. Dauerhafte Folgen erwartet der Vorstand indes nicht, da eine Herstellerkonsolidierung keinen
Einfluss auf den Absatzmarkt der Druckmaschinen insgesamt haben dirfte. Insgesamt hat sich die
Entwicklung des Print-Marktes durch starke Impulse aus dem Verpackungsdruck fir Folien und Kar-
tonagen aufgrund des gestiegenen Online-Handelsvolumens gefestigt.

Die Strategie Future Ready 2025 hat die Resilienz des technotrans-Konzerns unter anderem durch
eine gezielte vertriebliche Ausrichtung auf wachstumsstarke Fokusmdrkte deutlich verbessert.
Etwaige Risiken aus der Abhdngigkeit von individuellen Marktsegmenten und Produkten begegnet
technotrans durch die Diversitat der Fokusmdrkte, ein differenziertes Produktspektrum sowie den
Ausbau der Technologie- und Innovationsfihrerschaft.

Durch den Angriff Russlands auf die Ukraine und die noch nicht vollsténdig tberwundene COVID-Pan-
demie bleiben das wirtschaftliche Umfeld und die Situation auf den weltweiten Beschaffungsmdrkten
anspruchsvoll. Die Herausforderung einer termingerechten Sicherstellung der Materialverfigbarkeit
und Lieferfahigkeit bleibt. Mit einer Entspannung ist frihestens ab der 2. Jahreshélfte 2023 zu rechnen,
sofern sich die geopolitische Lage nicht verschlechtert.

Der Vorstand schdétzt die Risiken innerhalb dieser Risikokategorie daher unverdndert als hoch ein.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Als unternehmensstrategische Risiken werden die Auswirkungen vergangener strategischer Entschei-
dungen in Form von Unternehmenskd&ufen sowie Risiken der aktuell giltigen Strategie Future Ready
2025 betrachtet.

Die technotrans SE ist in der Vergangenheit auch durch Unternehmenské&ufe gewachsen. Hieraus er-
geben sich grundsdatzliche Risiken bezogen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns, sollten sich die Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der erworbenen Gesellschaften
nicht erfillen. Zur Verminderung dieser Risiken werden akquirierte Gesellschaften unmittelbar in das
Reporting sowie das Risikomanagementsystem des technotrans-Konzerns einbezogen. Der Konzern
hat aufgrund getdatigter Akquisitionen Firmenwerte in Hohe von 23,5 Millionen € bilanziert (Vorjahr:
23,5 Millionen €). Diese sind gemdf IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest



(Impairment Test) zu unterziehen. Sofern hierbei Wertminderungen festgestellt werden, sind die je-
weiligen Firmenwerte auferplanmdfig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden keine auf3erplanma3i-
gen Abschreibungen vorgenommen.

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 definiert Maf3nahmen, die die Erreichung der mittelfristigen
Umsatz- und Ergebnisziele sicherstellen sollen. Um die Marktposition national wie international weiter
auszubauen, konzentriert sich technotrans konzernweit auf die Kernkompetenz Thermomanage-
ment. Nischenmdrkte, in denen die Konzerngesellschaften als Systempartner industrieller Kunden er-
folgreich sein kdnnen, werden gezielt bearbeitet. Zusatzlich zum organischen Wachstum zieht tech-
notrans weiterhin in Betracht, durch passgenaue Akquisitionen die Technologiekompetenz auszu-
bauen, attraktive internationale Mdarkte zu erschliefen, den Mehrwert durch Serviceleistungen fur
Kunden weiter zu erhéhen sowie das Produkt- und Dienstleistungsportfolio zu erweitern.

Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit, zur Erfillung von Marktanforderungen sowie zur Gewinnung
neuer Kunden investiert technotrans kontinuierlich in die Weiterentwicklung und Optimierung der ei-
genen Technologien, Produkte und Verfahren, vor allem in den Fokusmdérkten.

Bei ErschliefBung neuer Markte und Kunden sowie bei EinflUhrung neuer Produkte besteht grundsdtzlich
das Risiko, die definierten Ziele nicht zu erreichen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der
stetig steigenden Anzahl von Kunden jedoch als gering eingesch&tzt. Dennoch sind Fehleinsch&tzun-
gen in Bezug auf die strategische Ausrichtung des Konzerns und seiner Marktpotenziale sowie feh-
lende Kundenakzeptanz bei neu entwickelten Produkten nicht ausgeschlossen und kénnen negative
Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition sowie den Umsatz des technotrans-Konzerns haben.
Durch einen intensiven Kundendialog sowie eigene Marktbeobachtungen wirkt technotrans diesen
Risiken entgegen und baut seine Marktpositionen konsequent aus. Die Aufrechterhaltung hoher Qua-
litatsstandards ist in diesem Zusammenhang von grof3er Bedeutung.

Bei der Planung fur das Geschdaftsjahr 2023 ist der Vorstand nach eigener Einschdtzung von realisti-
schen Planprdmissen ausgegangen. Er kann bei Bedarf flexibel und zeitnah reagieren, um unterneh-
mensstrategische Risiken auszuschlief3en oder zu vermindern.

Zusammenfassend schatzt der Vorstand alle unternehmensstrategischen Risiken unverdndert als
gering ein.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken z&hlen insbesondere das Liquiditats-, Zins- und W&hrungsrisiko
sowie das Forderungsausfallrisiko.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Konzerngesellschaften selbsténdig aus ihrem operativen
Geschdft. Die technotrans SE unterstitzt diese als zentrale Finanzierungsinstitution im Konzern bei
Bedarf mit finanziellen Mitteln. Um die Handlungsféhigkeit aller Konzerngesellschaften jederzeit si-
cherzustellen, verfigt die technotrans SE Gber entsprechende Liquidit&tsreserven. Die Kreditfinanzie-
rung des Konzerns ist Uber mehrere bonitdtsstarke Kernbanken diversifiziert. Finanzierungsrisiken
durch den Ausfall einzelner Kreditgeber werden hierdurch minimiert.

Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen konnte technotrans im Geschdaftsjahr 2022 den opera-
tiven Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermdgens steigern. Die
stark gestiegene Kapitalbindung unter anderem aufgrund von Sicherheitsvorraten und



wachstumsbedingt erhdhten Lagerbestédnden sowie héheren Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wurde zusatzlich durch Aufnahme kurzfristiger Kredite finanziert. Die wirtschaftlichen Verhdalt-
nisse des technotrans-Konzerns blieben geordnet und sehr solide. Zinséinderungsrisiken bei langfristi-
gen Finanzierungen bestehen aufgrund von Festzinsvereinbarungen nicht. Kurzfristige Mittel, die zur
Finanzierung des gestiegenen Nettoumlaufvermdgens aufgenommen wurden, unterliegen im Hin-
blick auf das inflationsbedingt gestiegene Leitzinsniveau einem erhéhten Zinsénderungsrisiko.

Eine gegeniber der Planung fUr das Geschdaftsjahr 2023 erhebliche negative Abweichung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage kénnte zur Folge haben, dass die zugesagten Kreditlinien in hdherem
Umfang als geplant in Anspruch genommen werden missen. Der Vorstand schétzt dieses Risiko als
mittel (Vorjahr: gering) ein.

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der zunehmenden internationalen Aktivitdten haben Wech-
selkursverdnderungen einen Einfluss auf die Geschdftstdtigkeit des technotrans-Konzerns. Da der
Uberwiegende Teil des operativen Geschdfts in Euro abgerechnet wird, bestehen Wahrungskursrisiken
nur in begrenztem Umfang. Wechselkursentwicklungen kénnen sich auch auf die Wettbewerbsfdéhig-
keit unserer Kunden und damit zusd&tzlich indirekt auf den technotrans-Konzern auswirken.

Bilanzielle Fremdwdhrungsrisiken entstehen bei Konzerngesellschaften auferhalb der Eurozone bei
Umrechnung von Umsdtzen, Ertrégen und Aufwendungen sowie konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Euro. Verdnderungen der Wechselkurse kdnnen sich entsprechend erhéhend bzw.
vermindernd auf das Konzernergebnis niederschlagen.

Aus den Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine werden keine direkten Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Entwicklung des technotrans-Konzerns erwartet, da die Geschdaftsbeziehun-
gen in diese Ldnder von untergeordneter Bedeutung sind. Allerdings resultieren hieraus nicht ab-
schatzbare indirekte Risiken beispielsweise durch Geschaftsbeschrénkungen unserer Kunden oder ho-
here Finanzierungskosten aufgrund inflationsbedingter Leitzinserhdhungen.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat sich die Auftragslage im Maschinen-
bau im Berichtszeitraum gut entwickelt und wirkt weit in das Geschdaftsjahr 2023 hinein. Entsprechend
gering werden debitorenseitige Forderungsausfall- und Insolvenzrisiken beurteilt. Systeme zur konti-
nuierlichen Uberwachung der Kreditwirdigkeit, das Einfordern von Sicherheiten sowie der Einsatz von
Warenkreditversicherungen stellen fir technotrans wirksame Maf3nahmen zur Risikominimierung dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken aus potenziellen Compliance- und Betrugsfdllen werden durch syste-
matische Kontrollen vermindert. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang eine ge-
zielte und kontinuierliche Mitarbeiterkommmunikation, wirksame IT-Sicherheitsstandards sowie die Be-
achtung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Der Vorstand ordnet die finanzwirtschaftlichen Risiken des Konzerns unveréndert im mittleren Be-
reich ein.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Durch Verwerfungen auf den Beschaffungsmdrkten entstehen leistungswirtschaftliche Risiken in Form
von Lieferengpdssen, Preiserhhungen und Abhd&ngigkeiten von einzelnen Lieferanten. Hieraus kén-
nen als wesentliche Risiken Produktionsstillst&nde resultieren.



technotrans ist darauf angewiesen, dass stets eine bedarfsgerechte Versorgung in der erforderlichen
Qualitat gewdhrleistet ist. Daher ist das Lieferantenmanagement eng mit dem Risikomanagement-
system verzahnt. Erwarteten Knappheiten im Bereich der Rohstoffe und damit einhergehenden Preis-
risiken begegnet technotrans unter anderem durch langfristige Rahmenkontrakte mit ausgewdhlten
Lieferanten. Der konzernweit etablierte strategische Einkauf dient dazu, Skaleneffekte bei der Be-
schaffung der wichtigsten Materialgruppen zu realisieren.

Die Beschaffungsrisiken infolge der COVID-19-Pandemie haben sich durch die Invasion Russlands in
die Ukraine erhdht. Der technotrans-Konzern rechnet auch weiterhin mit einer eingeschrénkten Ver-
fugbarkeit sowie deutlichen Preissteigerungen bei wichtigen Einsatzmaterialien. Die Anforderungen
an Materialeinkauf, Logistik, Lagerhaltung, Preisgestaltung, Produktionsplanung und den Vertrieb
bleiben anspruchsvoll. Fehlende Einsatzmaterialen kdnnen sich negativ auf vereinbarte Liefertermine
und somit auf die Umsatzentwicklung auswirken. Preiserhdhungen auf der Einkaufseite kénnen nicht
immer unmittelbar und in vollem Umfang an Kunden weitergegeben werden. Auf der Material- und
Beschaffungsseite erwartet der Vorstand insbesondere im ersten Halbjahr des Geschéftsjahrs 2023
eine fortgesetzt angespannte Situation. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

technotrans hat umfassende Maf3nahmen getroffen, um Beschaffungsrisiken zu vermindern. Details
sind dem Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliche/branchenspezifische Risken® zu entnehmen. Zusétzlich
risikomindernd wirkt sich grundsétzlich die hohe Wertschdpfungstiefe an den Standorten Meinerzha-
gen, Holzwickede und Bad Doberan aus.

Ein weiteres Risiko dieser Kategorie stellt das Absatzrisiko dar. Dieses bezieht sich auf nicht erfillte
Erwartungen des Kunden hinsichtlich der Kriterien Liefertermintreue sowie Produkt- und Leistungs-
qualitdt. Ein dezidiertes Lieferantenmanagement, eine ERP-gesteuerte Kundenprojektabwicklung
sowie ein umfassendes Qualitdtsmanagement dienen dazu, Risiken dieser Kategorie zu vermindern.
Aufgrund der Verwerfungen an den Beschaffungsmarkten sind Verschiebungen von Lieferterminen
nicht auszuschlief3en, welche in letzter Konsequenz zum Verlust des Kunden fUhren kénnen. Daher wird
dieses Risiko als hoch eingestuft.

Eine sichere und effiziente IT-Infrastruktur ist Grundlage einer modernen Prozessorganisation. Die
Vernetzung zahlreicher IT-Systeme und die Notwendigkeit einer permanenten uneingeschrénkten
Verfigbarkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Durch die
softwaregestitzte Abbildung der Geschdftsprozesse unterliegen die Unternehmensdaten von
technotrans einem allgemeinen informationstechnischen Risiko. Hierzu gehéren vor allem die Gefah-
ren von Systemausfdllen, Datenverlusten sowie Viren- oder Hackerangriffen, die zu einer Unterbre-
chung der Geschdaftstatigkeit fihren kénnen. Potenziellen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersyste-
men und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begegnet technotrans
technisch und organisatorisch mit einer zentralen Shared-Service-Funktion sowie kontinuierlichen In-
vestitionen in Hard- und Software auf neuestem technischem Stand. Zur Begrenzung zukinftiger IT-
Risiken bedient sich technotrans préventiver Ma3nahmen zur Systemsicherheit. Hierzu z&hlen der Ein-
satz von Virenscannern, die Etablierung von Firewall-Systemen sowie Penetrationstests und Zugangs-
kontrollen. Im Jahr 2022 h&uften sich die Berichte Uber Cyber-Attacken auf Unternehmen. technot-
rans war hiervon nicht betroffen. Der Vorstand stuft die IT-Risiken aktuell als mittel (Vorjahr: gering)
ein.



Die sukzessive Implementierung eines einheitlichen SAP-ERP-Systems in allen Konzerngesellschaften
ist notwendige Voraussetzung zur Realisierung von weiteren Synergiepotenzialen des Konzerns. Die
Umstellung lokaler ERP-Systeme auf das zentrale SAP-System kann sich bei unvorhergesehenen Kom-
plikationen auf die Produktionsabldufe und damit die Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage der be-
troffenen Gesellschaft und des Konzerns auswirken. Um dieses Risiko zu minimieren, werden vor einem
Rollout umfangreiche Integrationstests durchgefihrt. SAP ist bereits bei allen Produktionsgesellschaf-
ten mit Ausnahme der technotrans systems GmbH, die im Geschdaftsjahr 2023 umgestellt wird, im Ein-
satz. Die Risiken hieraus werden als Teil der IT-Risiken als gering eingestuft.

Der Erfolg des Konzerns wird wesentlich durch qualifizierte und motivierte Mitarbeitende sowie FUh-
rungskrafte beeinflusst. Daher investiert technotrans sowohl in den Erhalt der Arbeitskraft als auch in
die Verbesserung der Arbeitsplatzattraktivitdt, um die Herausforderungen der anstehenden Digitali-
sierung sowie des demografischen Wandels zu bewdltigen. Mégliche Risiken ergeben sich im Wesent-
lichen bei der Personalbeschaffung und der Personalentwicklung. Verdnderungen von Strukturen oder
Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeitende und ihr Knowhow zu verlieren, weil sie sich mit diesen Ma3-
nahmen nicht identifizieren und sich deshalb anderweitig orientieren. technotrans begrenzt dieses
Risiko durch zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmafnahmen, die Verlagerung von individuellen
Kompetenzen auf Teams sowie eine leistungsgerechte VergUtung.

Der Vorstand stuft die leistungswirtschaftlichen Risiken unverdndert im mittleren Bereich ein.

RECHTLICHE RISIKEN

Die internationale Geschdéftstatigkeit der technotrans SE und ihrer Konzernunternehmen fihrt dazu,
dass die Gesellschaften verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt sind. Von besonderer Bedeu-
tung ist dabei die nationale und internationale Vertragsgestaltung. Aus dem operativen Geschaft der
einzelnen Gesellschaften heraus resultieren insbesondere Risiken hinsichtlich Gewdhrleistungs- und
Produkthaftungsansprichen aufgrund von Kundenreklamationen. Diese Risiken sind als ein Element
des Risikomanagementsystems weitgehend durch Versicherungen abgedeckt. Zur Risikovorsorge
wurden 2022 Rickstellungen fir Garantieverpflichtungen in Héhe von 1,9 Millionen € (Vorjahr: 2,4 Mil-
lionen €) bilanziert.

FUr materielle Einzelrisiken von Konzernunternehmen aus Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene
Prozessrisiken erfolgt eine RUckstellungsbildung, sobald ein Rechtsstreit anhéngig und die Héhe hin-
reichend bestimmbar ist. Derzeit bestehen keine Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang sich nach unse-
rer Einsch&tzung in erheblichem Umfang auf die Ertrags- oder Vermdgenslage auswirken kénnte.

Risiken kénnen auch aus sich dndernden Vorschriften und Gesetzen und damit verbundenen Nor-
mendnderungen — beispielsweise bei der Verwendung von Rohstoffen oder Inhaltsstoffen — insbeson-
dere in Deutschland und der EU entstehen. Die Errichtung von Handels- und Wettbewerbsbeschrén-
kungen kdnnen sich negativ auswirken. Ein effektives Vertrags- und Qualitdtsmanagement sowie ein
Compliance-Management-System minimieren diese Risiken, kénnen aber keine vollstdndige Neutra-
lisierung erzielen. Zur Risikovorsorge hat technotrans entsprechende Versicherungen abgeschlossen.
DarUber hinaus werden in Einzelfallen Rickstellungen gebildet.

Der Vorstand schdatzt samtliche rechtliche Risiken unveréindert als gering ein.



Gesamtaussage des Vorstands
zur Chancen- und Risikosituation

Das eingerichtete Risikommanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands dazu geeignet, die vorhan-
denen Risiken zu erkennen, zu analysieren und zu quantifizieren, um diese ad@quat zu steuern.

Risiken, die individuell oder in Kombination bestandsgeféihrdend wirken k&nnten, sind derzeit nicht
ersichtlich. Der Konzern ist hier gut aufgestellt. Bei vertretbarem Risikoprofil sind alle Voraussetzungen
dafir gegeben, dass technotrans die Ziele der mittelfristigen Unternehmensstrategie erreichen und
den Kurs des profitablen Wachstums erfolgreich weiterfihren kann.

Die Risikotragfdahigkeit des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Gber alle Ge-
schaftseinheiten und Funktionen zu einem Risikoinventar, welches dem Risikodeckungspotenzial ge-
geniUbergestellt wird. Eine hinreichende Risikotragfdhigkeit ist weiterhin unverédndert gewdhrleistet.

Die Chancen- und Risikoposition hat sich gegenUber dem Vorjahr nicht wesentlich veréndert.

Aus Sicht des Vorstands ist der Konzern im Hinblick auf die Risikopositionen und -tragféhigkeit
fortgesetzt gut aufgestellt, um die Ziele der Strategie Future Ready 2025 zu erreichen.



Kinftige Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostizierte im Januar 2023 im World Economic Outlook
(WEO), dass das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2023 gegeniber dem Vorjahr von 3,4 % auf
2,9 % zurickgeht, um dann im Jahr 2024 auf 3,1 % zu steigen. Das Wachstum im Euroraum soll im Jahr
2023 mit 0,7 % seinen Tiefpunkt erreichen, bevor es im Jahr 2024 auf 1,6 % steigt. FUr die deutsche
Wirtschaft erwartet der IWF fir das Jahr 2023 ein Wachstum von 0,1 % gefolgt von 1,4 % im Jahr 2024.
Die Konjunkturprognose der Bundesregierung fallt mit 0,2 % fir 2023 und 1,8 % im Jahr 2024 &hnlich
aus. Das ifo Institut erwartet fir 2023 ein Minus von 0,1 %, gefolgt von einem Wachstum von 1,6 % im
Jahr 2024. Die Anhebung der Zentralbankzinsen zur Inflationsbek&dmpfung und die Invasion Russlands
in die Ukraine belasten weiterhin die Wirtschaftstdtigkeit. Die rasche Ausbreitung von COVID-19 in
China und die damit verbundene Null-Covid-Strategie ddmpfte das Wachstum im Jahr 2022. Die Ab-
kehr der chinesischen FUhrung hiervon im Dezember 2022 hat den Weg fur eine schneller als erwartete
Erholung geebnet. Die globale Inflation wird gemd&3 IWF voraussichtlich 6,6 % betragen und im Jahr
2024 auf 4,3 % zurickgehen. Die Bundesregierung berziffert die Inflationserwartung fur das Jahr 2023
mit 6 %. Aus Sicht des IWF haben sich damit die Risiken gegeniber der Betrachtung im WEO aus Ok-
tober 2022 vermindert. Trotzdem Uberwiegen sie immer noch die Chancen. Nachfrageimpulse aus
Nachholeffekten oder ein schnellerer RUckgang der Inflation wirde die Zuversicht erhéhen. Auf der
anderen Seite wirden RiUckschlége bei der COVID-19-Infektionsbekdmpfung in China den Auf-
schwung beeintrdchtigen, die geopolitische Situation kénnte eskalieren und die Erhéhung der globa-
len Finanzierungskosten kénnte Verschuldungsprobleme bei Unternehmen sowie auf staatlicher Seite
erzeugen. Die Engpdsse bei Energie, Einsatzmaterialien und Arbeitskraften stellen die deutschen Un-
ternehmen im Jahr 2023 weiterhin vor grof3e Herausforderungen. Stellen sich darUber hinaus keine
Erfolge bei der Inflationsbek&mpfung ein, ist von deutlichen Belastungen auf Seiten des privaten Kon-
sums sowie der Investitionstatigkeiten auszugehen. Der VDMA erwartet mit Blick auf die gezeigte
Resilienz des deutschen Maschinen- und Anlagebaus fiUr das Jahr 2023 einen moderaten Produktions-
rickgang von 2 %.

Insgesamt bleiben die konjunkturellen Rahmenbedingungen im Jahr 2023 fUr den technotrans-Kon-
zern herausfordernd und schwer planbar. Durch die umgesetzten Maf3nahmen der Phase | der Stra-
tegie Future Ready 2025 hat sich indes die Widerstandsfdhigkeit des Konzerns gegeniber volatilen
konjunkturellen Rahmenbedingungen erhéht.

ERWARTETE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (GDP in %)

2023e 2024e
Welt 2,9 31
USA 14 1,0
Euro-Zone 0,7 16
Deutschland 0,1 14
China 52 4,5

Quelle: Internationaler Wé&hrungsfonds, World Economic Outlook,
Januar 2023 (Prognose)



Erwartete Entwicklung der fur
technotrans relevanten Markte

Die Nachfrage nach kundenspezifischen und energieeffizienten Thermomanagement-L&sungen ist
unabhdngig von den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kontinuierlich gestiegen.
Wesentliche Treiber sind die Megatrends Digitalisierung, Dekarbonisierung und Elektrifizierung. Er-
gdnzend fUhren die signifikant gestiegenen Energiekosten zu vorzeitigen Ersatzinvestitionen und zu
einem erhéhten Bedarf an ressourcenschonender Kihl- und Temperiertechnik. Die optimale Positio-
nierung des technotrans-Konzerns als technologisch fihrender Entwicklungs- und Systempartner im
Bereich Thermomanagement zeigt sich an dem Rekord-Auftragsbestand, mit dem der Konzern in das
neue Geschdftsjahr 2023 gestartet ist. Das Book-to-Bill Ratio von 1,2 signalisiert ein anhaltendes
Wachstum. GetrUbt wird diese aussichtsreiche Perspektive jedoch durch anhaltende Engpdsse und
Preiserh6hungen bei Rohstoffen und Einsatzmaterialien, die sich durch die Kriegshandlungen in der
Ukraine weiter verschérft haben und deren Ende aus heutiger Sicht nicht abzusehen ist. Die konse-
quente Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 hat die Stabilitédt des Konzerns gegeniber vola-
tilen Rahmenbedingungen jedoch erhéht. Ein Beleg hierfir ist die zunehmende Umsatz- und EBIT-
Performance in Phase | der Strategie in den Jahren 2021 und 2022. Diese ist vor allem auf die strategi-
sche Ausrichtung auf vier Fokusmarkte (Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics, Print)
mit dem gestiegenen Anteil an Serienprodukten sowie die nachhaltige und breit diversifizierte Kun-
denbasis zurUckzufihren.

Die erwartete Entwicklung in den fUr technotrans relevanten Mdarkten stellt sich wie folgt dar:

Plastics

Die K-Messe, wichtigste Leitmesse der kunststoffverarbeitenden Industrie, fand im Jahr 2022 erstma-
lig wieder in Présenzform in Disseldorf statt. Mit den Schwerpunktthemen , Kreislaufwirtschaft, Klima-
schutz und Digitalisierung” wurden die bedeutenden Entwicklungs- und Wachstumsimpulse der Bran-
che unterstrichen. technotrans positioniert sich hier als pré&ferierter Technologiepartner mit einem
breiten Spektrum an intelligenten, energieeffizienten Kihl-, Temperier- und Wasserverteilsystemen
fUr Spritzguss- und Extrusionsmaschinen sowie kundenindividuellen Prozesskihlanlagen. Wahrend die
Branche zu Beginn des Geschdftsjahres 2022 noch von einer der gré3ten Belastungsproben der ver-
gangenen Jahrzehnte sprach, verbreitete sich im 4. Quartal zunehmend Optimismus und die Konjunk-
tur-Indikatoren signalisierten wieder einen Aufwértstrend. Ein Trend, der sich auch zu Beginn des Jah-
res 2023 fortsetzte. Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand mit einem steigenden Bedarf an
anwendungsspezifischen Lésungen in allen Leistungskategorien.



Nicht zuletzt der starke Auftragsbestand bestdatigt die Erwartung, dass sich das planmdaRige Wachs-
tum des technotrans-Konzerns im Geschaftsjahr 2023 fortsetzen wird. Der Zeitpunkt der Umsatzrea-
lisierung ist insbesondere bei Gro3kdlteanlagen weiterhin von der rechtzeitigen Verfigbarkeit der be-
notigten Einsatzmaterialen abhéngig.

Energy Management

Der Bereich Energy Management umfasst im Wesentlichen Thermomanagement-Systeme fur batte-
riebetriebene Straf3en-, Schienen- und Spezialfahrzeuge, fir Ladeinfrastruktur sowie fir Rechenzen-
tren. Die Dynamik dieses Bereiches nimmt aufgrund der hohen Bedeutung fir eine nachhaltige Elekt-
rifizierung und Dekarbonisierung kontinuierlich zu. technotrans positioniert sich bei Herstellern von
Schienenfahrzeugen als Entwicklungspartner fUr Batteriethermomanagement-Systeme (BTMS) und
baut seine etablierte Position als Tier-1-Lieferant stetig aus. Fir das Jahr 2023 wird ein fortgesetzt
starkes Neugeschdaft und eine zunehmende Serialisierung bisheriger Prototypen erwartet. Auch der
individuelle, personenbezogene Straf3enverkehr wéchst dynamisch. Im Jahr 2022 wurden in Deutsch-
land rund 470.500 rein batteriebetriebene Pkw (BEV) zugelassen. Dies entspricht einem Anteil an den
Gesamtzulassungen von ca. 18 % bzw. einem Anstieg um rund 32 %. Eine vergleichbare Entwicklung
zeigte sich auch bei emissionsfreien Bussen. Hier stiegen die Neuzulassungen in Deutschland um 7 %
auf 632 Fahrzeuge (Vorjahr: 555). Der hieraus abgeleitete Bedarf an einer adéquaten Ladeinfrastruk-
tur lasst erneut ein anziehendes Auftragsvolumen fir Ultra-Schnellladelésungen (high-power-
charging) erwarten. technotrans entwickelt hierfir seit vielen Jahren die passende Kihltechnologie.
Ein weiterer Bestandteil des Fokusmarktes Energy Management ist das flUssigkeitsbasierte Thermo-
management fUr Server und Rechenzentren. Als Folge der Digitalisierung werden Rechenkapazit&ten
kontinuierlich ausgebaut. Dabei wird, nicht zuletzt durch den starken Anstieg der Strompreise, beson-
deres Augenmerk auf die Betriebskosten gelegt. Neue Technologien zum direkten flUssigkeitsbasier-
ten Warmetransport ermdéglichen einen signifikant energieeffizienten Betrieb. technotrans bietet hier
kundenangepasste Lésungen fir Racks, Server und gesamte Rechenzentren sowohl im Neu- als auch
im Retrofitgeschdaft an. Hohe Auftragseingdnge und ein Wachstum in Hohe von 62 % zum Vorjahr ha-
ben das Jahr 2022 gekennzeichnet. Der Vorstand rechnet daher auch hier mit einem anhaltend wach-
senden Marktpotenzial und attraktiven Geschdaftsabschlissen im Jahr 2023.

Healthcare & Analytics

Durch die kontinuierliche Entwicklung zukunftsweisender Operations- und Behandlungsmethoden
entstehen regelmdig neue Wachstumsimpulse. technotrans positioniert sich fir eine stetig zuneh-
mende Anzahl an Kunden als Entwicklungspartner fir innovative Thermomanagement-Systeme bei
medizinischen Anwendungen. Aufgrund der erforderlichen Genehmigungsverfahren haben Neukun-
den Ublicherweise ein mittelfristiges dafir aber langanhaltendes Umsatzpotenzial. Die von technot-
rans entwickelten L&sungen kommen unter anderem in laserbasierten Behandlungsmethoden, in der
Wdrme-/Kalte-Therapie, in bildgebenden Diagnoseverfahren sowie in Analysesystemen zum Einsatz.
technotrans ist seit vielen Jahren in diesem Markt etabliert und verfigt Uber langjéhrige internatio-
nale Kundenverbindungen. Im Geschdftsjahr 2022 hat technotrans seine fertigungstechnische Kom-
petenz durch die Installation eines Reinraums fUr die Produktion gemdaf3 ISO 7 bzw. ISO 6 erweitert. Auf
Basis des hohen Auftragsbestands und einer Vielzahl an Anfragen erwartet der Vorstand fir das Ge-
schaftsjahr 2023 eine fortgesetzt hohe Wachstumsdynamik.



Print

Das Geschdaft mit Systemen fUr die Druckindustrie hat sich im abgelaufenen Geschdéftsjahr ausgespro-
chen resilient erwiesen. Die sich aufldsende Investitionszurickhaltung gepaart mit den langen Pro-
jektvorlaufzeiten fUhrte im Offset-Druck zu einem hohen Auftragsbestand, der bis in das Jahr 2023
und dariber hinaus nachwirkt. Ergéinzend erzeugte das verénderte Kaufverhalten im Zuge der CO-
VID-19-Pandemie einen anhaltend hohen Bedarf an Ldsungen in den Bereichen Verpackungs- und
Flexodruck. Als weltmarktfUhrender Zulieferer der Druckindustrie partizipiert technotrans von dieser
positiven Entwicklung, startet mit gut gefillten Auftragsbichern in das neue Jahr und erwartet auch
fUr 2023 eine positive Geschdaftsentwicklung auf konstant hohem Niveau.

Laser & Machine Tools

technotrans konzentriert sich im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 im Markt Laser & Machine
Tools ausschlieflich auf ausgewdhlte anspruchsvolle Anwendungen. Unter anderem entwickelt der
Konzern spezifische Kihllésungen fir die laserbasierte EUV-Lithografie, deren Technologie im Rah-
men der Digitalisierung und der Herstellung neuer Chip-Generationen fir die Halbleiterindustrie eine
zunehmende Bedeutung gewinnt. DarUber hinaus profitiert der Konzern von langjéhrigen Kundenbe-
ziehungen und einer anhaltend hohen Nachfrage im Bereich der Laserbearbeitungsmaschinen. Der
Auftragsbestand entwickelt sich trotz der selektiven Vertriebsstrategie sehr solide, was die anhal-
tende Wachstumsperspektive unterlegt.



Voraussichtliche Entwicklung
des technotrans-Konzerns im
Geschaftsjahr 2023

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen fir das Geschdaftsjahr 2023 bleiben anspruchsvoll. Aus-
schlaggebend hierfir sind anhaltende Materialversorgungsprobleme und Kapazitdtsengpdsse, die
die Abarbeitung der hohen Auftragsbesténde im Maschinen- und Anlagenbau einschrdnken. Der seit
mehr als ein Jahr andauernde Krieg in der Ukraine belastet weiterhin die europdische Wirtschaft. Un-
ternehmen und Gesellschaften kdmpfen mit hohen Erzeugerpreisen und Inflationsraten, auch wenn
die Spitze der Kostenexplosion erreicht sein kénnte und eine erste Entspannung spirbar ist. Die Ener-
giepreise insbesondere fur Gas fallen seit Jahresbeginn und die Inflationsrate in der Eurozone kénnte
sich wieder im einstelligen Bereich verfestigen. Nach fast drei Jahren des Pandemiegeschehens
scheint das Coronavirus beherrschbar, so dass zahlreiche Maf3nahmen zum Infektionsschutz aufge-
hoben sind, da sich laut WHO die Pandemie einem Wendepunkt ann&herte. Auch wenn noch eine all-
gemeine Verunsicherung spUrbar ist, wéchst die Zuversicht in der deutschen Wirtschaft. Dies unter-
streicht auch der ifo Geschdftsklimaindex, der im Februar 2023 zum finften Mal in Folge gestiegen ist.
Demnach geht das Verarbeitende Gewerbe mit einer positiven Erwartungshaltung in das Jahr 2023.
Auch die Bundesregierung blickt in ihrer vergangenen Konjunktur-Prognose optimistischer auf das
neue Jahr und prognostiziert fUr 2023 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,2 Prozent.
Bei der Inflation erwartet sie im Jahresverlauf rickldufige Raten. Fir den Jahresdurchschnitt 2023 wird
ein Anstieg der Verbraucherpreise um 6,0 Prozent gegeniUber dem Vorjahr vorhergesagt. Dabei wir-
ken sich die Strom- und Gaspreisbremsen ddmpfend auf die Inflationsrate aus.

Phase | der Strategie Future Ready 2025 wurde Ende 2022 erfolgreich abgeschlossen, wobei die Sta-
bilitdt und Rentabilitédt des Konzerns trotz anhaltender Herausforderungen signifikant erhdht wurde.
Verbunden mit dem hohen Auftragsbestand bestdrkt dies den Vorstand in seiner Erwartung, dass der
Konzern auch im Geschdftsjahr 2023 unter den aufgezeigten Rahmenbedingungen seinen erfolgrei-
chen Wachstumspfad fortsetzen wird.

Die Performance wird jedoch nach wie vor in einem hohen Maf3 von der Lage auf den Beschaffungs-
mdarkten abhdngig bleiben. Der Vorstand rechnet auch fir das Jahr 2023 und insbesondere fir das
erste Halbjahr mit einer eingeschrénkten Materialverfugbarkeit. Infolge der mitunter langen und
schwer planbaren Lieferzeiten bei bedeutenden Einsatzmaterialien ist weiterhin eine hohe Flexibilit&t
in den operativen Prozessen erforderlich. Oberstes Ziel bleibt, die Produktion an allen Standorten auf-
recht zu erhalten. Die bei technotrans zugrundeliegende Diversifikation der Markte und Produkte ver-
mindert dabei das Risiko einer generellen, materialbedingten Produktionsunterbrechung. Mit Blick auf
die gestiegenen Inflationsraten und Sekunddreffekte durch Lohnerhéhungen etc. rechnet der Vor-
stand mit weiteren Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite im unteren zweistelligen Prozentbe-
reich, welche die Kostenstruktur aller Produkte beeinflussen und unter anderem durch Anpassung der
Verkaufspreise kompensiert werden muissen.



Der hohe Auftragsbestand und das geplante Unternehmenswachstum erfordern den Ausbau perso-
neller Kapazitaten. Dabei stellt die Verfigbarkeit qualifizierter Fachkréfte zunehmend einen Engpass-
faktor dar. technotrans hat seine Rekrutierungskompetenz ausgebaut, um die aktuellen Einschrén-
kungen des Arbeitsmarktes abzufedern. Zus&tzlich wurde ein Projekt zur strategischen Personalpla-
nung sowie ein technotrans-internes Talentprogramm fir Nachwuchsfihrungskréafte initiiert, um mit-
tel- bis langfristig Uber ausreichende Ressourcen an qualifiziertem Personal zu verfigen.

Mit Blick auf die genannten Rahmenbedingungen erwartet der Vorstand im Geschdéftsjahr 2023 einen
Konzernumsatz in einer Bandbreite von 255 bis 265 Millionen € bei einer EBIT-Marge zwischen 6,2 %
und 7,2 %. Dies entspricht einem operativen Konzernergebnis (EBIT) zwischen 15,8 und 19,1 Millionen €.
Der Return on Capital Employed (ROCE) wird sich voraussichtlich in einem Bereich zwischen 13,5 %
und 14,5 % bewegen. Die Prognose steht unter dem Vorbehalt, dass sich keine neuen Belastungen aus
dem allgemeinen geopolitischen und wirtschaftlichen Umfeld ergeben. Unter diesen Voraussetzun-
genrechnet der Vorstand ab der zweiten Jahreshdlfte des Geschdaftsjahres 2023 mit einer sukzessiven
Stabilisierung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Ist 2022 Prognose 2023

Konzern

Umsatz in € Millionen 2382 255,0 - 265,0
EBIT in € Millionen 14,3 15,8 -19,1
EBIT-Marge % 6,0 62-72
ROCE % 13,3 13,5-14,5

Das EBIT in der Tabelle wurde aus den Eckpunkten der Prognose fir Umsatz und EBIT-Marge abgelei-
tet.

Mit dem Geschdéftsjahr 2023 beginnt nun die Phase Il der Strategie Future Ready 2025, in der das pro-
fitable Wachstum durch weitere Optimierung des Konzerns und gezielte Investitionen ausgebaut
werden soll. In diesem Zusammenhang wurden beispielsweise erg&inzende Produktions- und Logistik-
kapazitdten am neuen Standort in Steinhagen geschaffen, um den wachsenden Auftragsbestand
durch optimierte Produktions- und Logistikprozesse noch schneller und effizienter abzuarbeiten und
Reserven fir potenzielle Grof3auftrége zu schaffen.

Der Ausbau der Geschdftstatigkeit erfolgt durch intensive vertriebliche Aktivit&ten in beiden Berichts-
segmenten. Im Segment Technology liegt der Schwerpunkt auf einer weiteren Erhéhung der EBIT-
Marge durch gezielte Akquisition margenstarker Serienauftragen. Gleichzeitig liegt der Fokus darauf,
mittels Standardisierung und Heben von Konzernsynergien die Kostenentwicklung kontinuierlich zu
verbessern. Der Vorstand geht davon aus, dass hierdurch Umsatz und EBIT-Marge des Segments plan-
mapig weiter steigen. Im Segment Services wird die preisliche Anpassung der Rahmenvertrége zur
Stérkung der hohen Marge fortgesetzt. DarGber hinaus werden das Dienstleistungsangebot durch di-
gitale Services ausgebaut und die Effizienz erhdht. Fir das Geschdéftsjahr 2023 werden moderate Um-
satzzuwdchse und ein erneuter Anstieg der EBIT-Marge erwartet. Fir den im Segment Services ange-
siedelten Bereich der Technischen Dokumentation erwartet der Vorstand ebenfalls ein



Umsatzwachstum. Ausschlaggebende Faktoren hierfir sind der steigende Bedarf an technischen
Ubersetzungen sowie die wachsende Marktdurchdringung der hauseigenen Content-Delivery-Sys-
teme "docuglobe” und “XR".

Bezogen auf die Markte signalisiert die Auftragslage Uber das gesamte Portfolio eine positive Ent-
wicklung. Die gréf3ten prozentualen Zuwdchse werden im Geschdftsjahr 2023 im Fokus Markt Energy
Management erwartet, gefolgt von Healthcare & Analytics, Print und Plastics. Mit einem Wachstums-
beitrag rechnet der Vorstand auch im selektiv bearbeiteten Markt Laser & Machine Tools.

Auf Basis der positiven Geschdftserwartung wird mit einem Anstieg des operativen Cashflows aus der
betrieblichen Tatigkeit gerechnet. Sofern sich die Situation auf den Beschaffungsmérkten im 2. Halb-
jahr entspannt, wird sich dies positiv auf die Lagerbestinde auswirken, so dass trotz wachstumsbe-
dingt héherer Kapitalbindung per Saldo ein positiver Free Cash Flow erwartet wird. Zur Erweiterung
der Geschaftstatigkeit werden Investitionen in Betracht gezogen, die Uber dem Vorjahr liegen. Schul-
dentilgungen und die Dividendenzahlung sollen aus dem laufenden Cashflow finanziert werden. Fir
die erfolgte kurzfristige Finanzierung des erhéhten Bedarfs an Working Capital und das weitere Un-
ternehmenswachstum wird im Geschdftsjahr 2023 eine mittel- bis langfristige Finanzierungsstrategie
entwickelt. Die Eigenkapitalquote des Konzerns wird weiterhin deutlich Uber 50 % liegen.

Mittelfristig strebt der technotrans-Konzern bis zum Jahr 2025 einen Umsatz in einer Bandbreite zwi-
schen 265 und 285 Millionen €, ein ROCE gréf3er 15 % und eine EBIT-Marge von 9,0 bis 12,0 % an. Dies
entspricht einem operativen Konzernergebnis (EBIT) von 23,8 bis 34,2 Millionen €. Das Wachstum kann
zus@tzlich durch zielgerichtete M&A-Transaktionen beschleunigt werden.

Voraussichtliche Entwicklung der
technotrans SE im Geschaftsjahr
2023

Der HGB-Einzelabschluss der technotrans SE wird im Geschéftsjahr 2023 durch das weitere organi-
sche Wachstum der technotrans SE geprégt. Der Vorstand erwartet fir das Geschéftsjahr 2023 einen
moderaten Anstieg der Umsatzerl&se sowie der EBIT-Marge.

Im Rahmen dieser Prognose wurden die differenzierten Entwicklungen in den Fokusmérkten berick-
sichtigt. Ferner wurde eine planmdfige Umsetzung der Strategie Future Ready 2025 unterstellt. Aus-
wirkungen auf die Geschdftsentwicklung durch eine Verschdrfung des russischen Angriffskrieges ge-
gen die Ukraine sowie durch zunehmende Lieferengpdsse und Ubermd&ig steigende Energiepreise
wurden nicht berUcksichtigt.



Gesamtaussage des Vorstands zur
kinftigen Geschdaftsentwicklung
im Geschdaftsjahr 2023

Die Phase | der Strategie Future Ready 2025 wurde im Geschdaftsjahr 2022 trotz deutlich gestiegenen
geopolitischen und wirtschaftlichen Herausforderungen erfolgreich abgeschlossen. Die stringente
vertriebliche Ausrichtung auf die vier Fokusmdrkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Ana-
lytics und Print auf Basis der Kernkompetenz Thermomanagement erméglichte es technotrans, in ei-
nem Jahr des Wandels und eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds den Konzernumsatz und das
operative Konzernergebnis (EBIT) deutlich zu steigern.

Darauf aufbauend hat sich technotrans auch fir das Geschdaftsjahr 2023 klare Ziele gesetzt und ver-
folgt konsequent den eingeschlagenen strategischen Wachstumspfad. Nach der erfolgreichen Stei-
gerung der Stabilitét und Rentabilitét des Konzerns stehen in der Phase Il der Strategie das profitable
Wachstum und damit verbundene Investitionen im Zentrum der Aktivitaten. Gestitzt auf einen Auf-
tragsbestand auf Allzeithoch ist der Vorstand optimistisch gestimmt, das profitable Wachstum der
technotrans-Gruppe auch 2023 fortsetzen zu kdnnen. Allerdings ist der Ausblick auf das Geschaftsjahr
von hohen Unsicherheiten geprdégt. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Materialverfigbarkeit, die Her-
ausforderungen bei der Personalbeschaffung, die steigenden Logistik- und Energiepreise, die hohen
Inflationsraten sowie die geopolitischen Verwerfungen auf den Geschdaftsbetrieb auswirken werden.
Mit einer ersten Entspannung der Situation ist frlhestens in der zweiten Jahreshdlfte zu rechnen. Des
Weiteren wird das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2023 von den Investitionen im Zusammenhang
mit dem Aufbau des neuen Standortes in Steinhagen geprégt sein, um den hohen Auftragsbestand
zeitnah abzubauen und fir potenzielle Grof3auftrdge geristet zu sein. Vor diesem Hintergrund geht
der Vorstand davon aus, dass sich das erwartete Umsatz- und EBIT-Wachstum insbesondere in der
zweiten Jahreshdlfte materialisieren wird. Die Prognose steht weiterhin unter dem Vorbehalt, dass
sich die geopolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht verschlechtern.

DISCLAIMER

Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergeb-
nisse kénnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abwei-
chen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zu-
grundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Sassenberg, 13. Mérz 2023

Der Vorstand

Michael Finger Peter Hirsch Robin Schaede



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die technotrans SE, Sassenberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der technotrans SE, Sassenberg, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliefilich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der technotrans SE, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang

mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO0")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO



erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
€@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt

strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
€@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen*
Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von € 47,9 Mio. (36,1 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die
beizulegenden Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die
sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben,
mittels Discounted Cashflow-Verfahren ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen tiber
die kiinftige Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte
sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschéaftsjahr ein Zuschreibungsbedarf
von € 11,3 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e abhangig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschitzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitit der
Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdgens- und Ertragslage der
Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.



(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
der Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted Cashflow-Verfahren unter Beachtung der
relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes sowie
der Wachstumsrate wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise
ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschiftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren
Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in der Anlage 2 des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiithrung gemaf3 § 289f HGB, 315d HGB“ des
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB

e die in Abschnitt ,Zusammengefasste, nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns gemafd §§ 289b ff., 315b ff. HGB“ des Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung zur Erfiillung der §§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis
315c HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der

den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und



dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf? an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.



Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafénahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter



Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend

unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieféen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf$ § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei technotrans SE_JA_LB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden
auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfithrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben

genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische



Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefligten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualititssicherung in der

Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.



e gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfullt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2022 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 20. Dezember 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem

Geschéftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der technotrans SE, Sassenberg, tatig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format tiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,,Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB“ und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer

Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Achim Lienau.

Osnabriick, 14. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Achim Lienau ppa. Philipp Bufmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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